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a c a n c y  a c a n c y  

o r y  n g  n u i t y  e c t i o n  c e  n g  O l d  i o r  C a r e  o i d  V  L o o p  e r e  e s  o s t  C a r  S h a r e  y  B a r r i e r  r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d 
i p  r s  e p s  U r b a n  W i l d s  e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  o - O p  e e t  e e t  e s s  e e t  e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e

n g  e s  E x p o s e d  d  e r  I n f u s i o n  
o s s i

e n t   r u s t  e n t  c e  t i o n  t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t 
S p a c e  a r d  e d  n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  t i o n  e s s i o n  e  R e f u s e  e  t i o n  x i c i t y  s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

c y  c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y e s  o n  t h E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g 

n u i t y  e c t i o n  c e  n g  O l d  i o r  C a r e  o i d  V  L o o p  e r e  e s  o s t  C a r  S h a r e  y  B a r r i e r  n g s  d s l i d e s  e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y
e p s  U r b a n  W i l d s  e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  a l k  N e g l e c t  o - O p  e e t  e e t  e s s  e e t  e e t  e l y  F a c a d e  e s s  e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r 

e g a r d  e r  I n f u s i o n  
o s s i n g s  

e n t   r u s t  e n t  e  t i o n  g h  d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s 
e d  n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  e s s i o n  e  R e f u s e  e  t i o n  x i c i t y  s  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y e s  o n  t h E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n 

c e  n g  O l d  i o r  C a r e  o i d  V  L o o p  o s t  C a r  S h a r e  y  B a r r i e r  n g s  d s l i d e s  e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l
B a r r i e r  a l k  N e g l e c t  o - O p  e s s  e e t  e e t  e l y  F a c a d e  e s s  e r e  a s i o n  n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y o s s i n g s  

e n t )  e n t   e  t i o n  g h  d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  n g  S u b s i d y  a l  n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a
H o u s e  A d d i c t i o n  t i o n  x i c i t y  s  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  U r b a n  N u r s e r y  n g  n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

a c a n c y  a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e 

o i d  V  L o o p  e r e  n g s  d s l i d e s  e  S l o p e s  S l o p o l o g y  e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t 
o - O p  e e t  e l y  F a c a d e  e s s  e  e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t ) 

e n t   r u s t  g h  d a b i l i t y  e c t i o n  o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e 
t i o n  e s s i o n  e  R e f u s e  s  e  t e  c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

e s  o n  t h e  S t r e e t  e s  o n  t h e  S t r E x p o s e d  W a l l s  
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s 

e r e  e s  o s t  e  S l o p e s  - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d 
e e t  e e t  e s s  e r e  a i l  o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y

r u s t  e n t  c e  o o l  s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v
R e f u s e  e  t i o n  L o s s  n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

a c a n c y  a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y E x p
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r 

S h a r e  y  B a r r i e r  n g s  e !  n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s 
e e t  e e t  e l y  F a c a d e  e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  n g s  S i d e w
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l 

e  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d 
t i o n  o u r  H i s t o r y  

e e t  E x p o s e d  W a l l s  
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n

i p  r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y
F a c a d e  e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s ir o s s i
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r

y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d 
D e s e r t  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e 

U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o
a s i o n  e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s ir o s s i
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y

R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n 
N u r s e r y  c e  n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n 
S l o p o l o g y  R a i l  B a r r i e r  a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l 

e  e s s  B o o s t  a i l  
n g s  

e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t 
e c t i o n  R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g 

e  t e  c h  S t i g m a  i o r  C a r e  o i d  V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t 
n g  - O u t  o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t

a i l  o r e  e n t   o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l 
c y  o o l  t i o n  e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c

P r i d e  L o s s  e r e  e s  s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s
e !  e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t 

r u s t  e n t  m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y
e e t  e  o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ]

a c a n c y  a c a n c y  

C a r  S h a r e  y  B a r r i e r  r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d 
i p  e s s  e e t  e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e

n g  e s  E x p o s e d  c e  t i o n  t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t 
S p a c e  a r d  t i o n  x i c i t y  s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

c y  c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y e s  o n  t h E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g 

n u i t y  e c t i o n  y  B a r r i e r  n g s  d s l i d e s  e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y
e p s  U r b a n  W i l d s  e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  e e t  e l y  F a c a d e  e s s  e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r 

e g a r d  e r  I n f u s i o n  t i o n  g h  d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s 
e d  n g s   x i c i t y  s  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y e s  o n  t h E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n 

c e  n g  O l d  i o r  C a r e  o i d  d s l i d e s  e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l
B a r r i e r  a l k  N e g l e c t  o - O p  e r e  a s i o n  n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y o s s i n g s  

e n t   H o u s e  S h a r e  n g  S u b s i d y  a l  n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a
H o u s e  A d d i c t i o n  t i o n  e s s i o n  x i c i t y  y  U r b a n  N u r s e r y  n g  n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

a c a n c y  a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e 

o i d  V  L o o p  e r e  e s  e d  H i l l s i d e s  t i o n  S l o p o l o g y  e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t 
o - O p  e e t  e e t  e s s  e s s  n  a  B i g  B o x  e  e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t ) 

e n t   r u s t  e n t  d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  n g  O u t  e c t i o n  o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e 
t i o n  e s s i o n  e  R e f u s e  e  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  n g  n g  e  t e  c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

e s  o n  t h e  S t r e e t  e s  o n  t h e  S t r E x p o s e d  W a l l s  
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s 

e r e  e s  o s t  C a r  S h a r e  y  B a r r i e r  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  S l o p o l o g y  n g  - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d 
e e t  e e t  e s s  e e t  e e t  e r e  e s s  B o o s t  a i l  o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y

r u s t  e n t  c e  t i o n  g h  H o u s e  S h a r e  n g  S u b s i d y  c y  o o l  s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v
R e f u s e  e  t i o n  x i c i t y  s  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  y  U r b a n  N u r s e r y  t e  c h  S t i g m a  c h  P r i d e  L o s s  n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

a c a n c y  a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y E x p
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r 

S h a r e  y  B a r r i e r  n g s  d s l i d e s  e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  e d  H i l l s i d e s  t i o n  S l o p o l o g y  e s s  e !  n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s 
e e t  e e t  e l y  F a c a d e  e s s  e r e  a s i o n  n  a  B i g  B o x  e  e s s  B o o s t  e n t  e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  n g s  S i d e w
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l 

e  t i o n  g h  d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  n g  S u b s i d y  a l  n g  O u t  e c t i o n  c y  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d 
t i o n  x i c i t y  s  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  y  U r b a n  N u r s e r y  n g  n g  e  t e  c h  S t i g m a  n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  o u r  H i s t o r y  

e e t  E x p o s e d  W a l l s  
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n
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Foreword
Karen Abrams

The Heinz Endowments

I n  t h e  s p r i n g  o f  l a s t  y e a r ,  I  a t t e n d e d  a  w o r k s h o p 
h o s t e d  b y  t h e  f a c u l t y  a n d  s t u d e n t s  o f  C a r n e g i e 
M e l l o n  U n i v e r s i t y ’ s  S c h o o l  o f  A r c h i t e c t u r e  a n d 
l e d  b y  To n i  G r i f f i n  a n d  h e r  d e s i g n  s t u d e n t s  f r o m 
H a r v a r d  U n i v e r s i t y  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  D e s i g n . 
I t  w a s  t h e  c l o s i n g  a c t i v i t y  a f t e r  t h r e e  d a y s  o f 
i n t e r v i e w s ,  s i t e  v i s i t s  a n d  r e s e a r c h  f o r  t h e i r 
c o u r s e ,  “ P a t t e r n e d  J u s t i c e :  D e s i g n  L a n g u a g e s 
f o r  a  J u s t  P i t t s b u r g h . ”  I t  w a s  a  p e r f e c t 
e n v i r o n m e n t  f o r  t h e  s t u d e n t s  t o  p r e s e n t  t h e i r 
f i n d i n g s  a n d  d i s c u s s  t h e  p a t t e r n s  o f  i n j u s t i c e 
t h e y  o b s e r v e d  b a s e d  o n  s i t e  v i s i t s ,  i n t e r v i e w s 
a n d  c a s u a l  i n t e r a c t i o n s  w i t h  r e s i d e n t s 
a n d  c o m m u n i t y  l e a d e r s  i n  t h e  P i t t s b u r g h 
n e i g h b o r h o o d s  o f  B e e c h v i e w ,  G a r f i e l d ,  E a s t 
L i b e r t y ,  H a z e l w o o d  a n d  t h e  H i l l  D i s t r i c t .

“ P a t t e r n  o f  I g n o r a n c e ”  w a s  w r i t t e n  o n  t h e  f i r s t 
o f  s e v e r a l  s l i d e s  o f  a  p r e s e n t a t i o n  o n  t h e 
p r e d o m i n a n t l y  b l a c k ,  l o w - w e a l t h  c o m m u n i t i e s 
t h a t  m a k e  u p  t h e  H i l l  D i s t r i c t  n e i g h b o r h o o d . 
T h e r e  w a s  a n  e x c h a n g e  o f  b e w i l d e r m e n t  a n d 
i n d i g n a t i o n  b e t w e e n  t h e  p r e s e n t e r  ( f o r  w h o m 
E n g l i s h  i s  n o t  h i s  p r i m a r y  l a n g u a g e )  a n d  m a n y 
o f  u s  i n  t h e  a u d i e n c e .  W h i l e  “ i g n o r a n c e , ”  i s  n o t 
a  w o r d  u s e d  o f t e n  t o  d e s c r i b e  t h e  r e s i d e n t s 
i n  t h e  n e i g h b o r h o o d ,  i t  t o o  o f t e n  c a p t u r e s 
a s s u m p t i o n s  m a d e  b y  m a n y  w h o  n e i t h e r  l i v e 
i n ,  n o r  w e r e  r a i s e d  i n  s u c h  c o m m u n i t i e s .  W e 
b r a c e d  o u r s e l v e s  f o r  t h e  w o r s t .
 
R e c o g n i z i n g  t h e  t e n s i o n  b u i l d i n g  i n  t h e  r o o m , 
To n i ,  w i t h  a n  a b u n d a n c e  o f  p r o f e s s o r i a l  g r a c e 
a n d  c u r i o s i t y ,  s i m p l y  a s k e d :  “ W h a t  d o e s  t h e 
w o r d  i g n o r a n c e  m e a n  t o  y o u ? ”  T h e  s t u d e n t 
w e n t  o n  t o  d e s c r i b e d  ‘ i g n o r e - a n c e , ’  t h e  s t a t e 
o f  b e i n g  i g n o r e d ,  o r  a  s i t u a t i o n  o n e  m a y  f i n d 
t h e m s e l v e s  i n  w h e n  t h e i r  p h y s i c a l  p r e s e n c e  o r 
h u m a n i t y  i s  n o t  r e c o g n i z e d  o r  a c c o u n t e d  f o r . 
H e a d s  n o d d e d  a s  w e  a l l  c h u c k l e d  a w k w a r d l y 
w i t h  r e l i e f ,  a n d  h u m b l y  r e c e i v e d  t h e  k a r m a  o f 
p r e j u d g m e n t  t h a t  b o o m e r a n g e d  s o  s w i f t l y .  B u t 

a s  I  s a t  t h r o u g h  t h e  p r e s e n t a t i o n ,  I  b e c a m e 
d i s t r a c t e d ,  r e f l e c t i n g  o n  m y  o w n  e x p e r i e n c e 
g r o w i n g  u p  i n  H a r l e m  a m i d s t  t h e  i n j u s t i c e  o f 
“ i g n o r e - a n c e . ” 

T h e  m o m e n t  w a s  h e a v y ,  a n d  a p p r o p r i a t e l y 
c a p t u r e d  t h e  h a r s h  r e a l i t i e s  o f  p e o p l e  l i v i n g 
i n  w h a t  To r o n t o - b a s e d  u r b a n i s t  J a y  P i t t e r 
h a s  d e s c r i b e d  a s  t h e  “ f o r g o t t e n  d e n s i t i e s . ” 
I n  h e r  a r t i c l e ,  “ U r b a n  D e n s i t y :  C o n f r o n t i n g 
t h e  D i s t a n c e  B e t w e e n  D e s i r e  a n d  D i s p a r i t y , ” 
M s .  P i t t e r  d e t a i l s  t h e  c o m m o n  f e a t u r e s  t h e s e 
p l a c e s  s h a r e ,  i n c l u d i n g  “ a g e i n g  i n f r a s t r u c t u r e , 
o v e r- p o l i c i n g ,  p r e d a t o r y  e n t e r p r i s e s  l i k e 
c h e q u e - c a s h i n g  b u s i n e s s e s  a n d  l i q u o r  s t o r e s , 
i n a d e q u a t e  t r a n s p o r t a t i o n  o p t i o n s ,  a n d  s i c k 
b u i l d i n g s  –  s t r u c t u r e s  t h a t  c o n t r i b u t e  t o 
i l l n e s s  d u e  t o  t h e i r  p o o r  d e s i g n ,  m a t e r i a l s  a n d 
m a i n t e n a n c e . ”  I n  s h o r t ,  p o o r  d e s i g n  c o n t r i b u t e s 
t o  t h e  t r a u m a  t h a t  i n f l i c t s  e n d u r i n g  p h y s i c a l 
a n d  e m o t i o n a l  h a r m  o n  t h e  p e o p l e  s u b j e c t e d 
t o  i t .  P o o r  d e s i g n  g i v e s  s o c i a l  a n d  p o l i t i c a l 
l i c e n s e  f o r  t h o s e  w i t h  t h e  p o w e r  a n d  p r i v i l e g e 
t o  c h a n g e  t h e s e  c o n d i t i o n s  t o  i n s t e a d  c h o o s e 
t o  c o n t i n u e  t o  i g n o r e  t h e m .  T h i s  i s  t h e  s o u r c e 
o f  t h e  d e s i g n  i n j u s t i c e .

F o r  t h e r e  t o  b e  d e s i g n  j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h 
–  a n d  i n  c i t i e s  a n d  c o m m u n i t i e s  a c r o s s  t h e 
U n i t e d  S t a t e s  -  w e  m u s t  a c k n o w l e d g e  t h e 
i n j u s t i c e s  t h a t  h a v e  o c c u r r e d ,  n o t  o n l y  f r o m 
a  d e s i g n  p e r s p e c t i v e ,  b u t  a l s o  a s  a  r e s u l t  o f 
t h e  g e n e r a l  f a i l u r e  t o  a d d r e s s  s y s t e m s  t h a t 
p e r p e t u a t e  r a c i s m ,  s e x i s m  a n d  p o v e r t y . 

D e s i g n  j u s t i c e  c a l l s  f o r  g e n u i n e  c o - c r e a t i o n 
a n d  a d v o c a c y  w i t h  c o m m u n i t y  r e s i d e n t s , 
n o t  s i m p l y  o n  t h e i r  b e h a l f .  A s  c i v i l  r i g h t s 
a n d  h u m a n  r i g h t s  a c t i v i s t  E l l a  B a k e r  n o t e d , 
“ O p p r e s s e d  p e o p l e ,  w h a t e v e r  t h e i r  l e v e l 
o f  f o r m a l  e d u c a t i o n ,  h a v e  t h e  a b i l i t y  t o 
u n d e r s t a n d  a n d  i n t e r p r e t  t h e  w o r l d  a r o u n d 
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t h e m ,  t o  s e e  t h e  w o r l d  f o r  w h a t  i t  i s ,  a n d 
m o v e  t o  t r a n s f o r m  i t . ”  W e  s h o u l d  n o t  l i m i t  t h e 
l e a d e r s h i p  a n d  p a r t i c i p a t i o n  i n  u r b a n  d e s i g n 
a n d  p l a n n i n g  a c t i v i t i e s  t o  u r b a n  d e s i g n e r s , 
p l a n n e r s  a n d  a r c h i t e c t s ,  b u t  r a t h e r  m a k e  i t  a 
w e l c o m i n g  s p a c e  f o r  c o m m u n i t i e s  t o  l e a d ,  a n d 
i t s  r e s i d e n t s  t o  p a r t i c i p a t e . 

T h e  H e i n z  E n d o w m e n t s  a p p r o a c h e s  i t s  w o r k 
t h r o u g h  a  l e n s  o f  j u s t i c e ,  w i t h  r e g u l a r  c o u n s e l 
f r o m  To n i  G r i f f i n .  H e r  J u s t  C i t y  L a b  h a s  b e e n 
a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  J u s t  P i t t s b u r g h  v a l u e s 
t h e  E n d o w m e n t s ’  s t a f f  a d o p t e d  i n  2 0 1 6 ,  a s 
w e l l  a s  t h e  w o r k  b e h i n d  A  J u s t  P u b l i c  R e a l m 
f o r  P i t t s b u r g h ,  o u r  i n v e s t m e n t  s t r a t e g y  f o r  t h e 
r e g i o n ’ s  p u b l i c  s p a c e s .  A s  w e  c o n t i n u e  t o  t h i n k 
a b o u t  p u b l i c  d e s i g n  t o  a d d r e s s  t h e  i n e q u i t i e s 
i n  c l i m a t e  i m p a c t s ,  h o u s i n g  a n d  p u b l i c  h e a l t h , 
i t  o n l y  m a k e s  s e n s e  f o r  u s  t o  l e a n  o n  h e r 
e x p e r t i s e ,  a n d  t h e  b u d d i n g  c u r i o s i t y  a n d  f r e s h 
p e r s p e c t i v e  o f  h e r  s t u d e n t s  a s  w e  e x a m i n e  t h e 
b e n e f i t s  j u s t  d e s i g n  s t r a t e g i e s  m a y  b r i n g  t o 
o u r  r e g i o n .  W e  h a v e  a  l o t  t o  l e a r n  a b o u t  d e s i g n 
j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h ,  a n d  i t  i s  o u r  h o p e  t h a t  t h i s 
p r o j e c t  -  a n d  t h e  i n t e r v i e w s  a n d  a n a l y s i s  i n  t h i s 
d o c u m e n t  -  w i l l  s e r v e  a s  a  g u i d e  f o r  a  m y r i a d 
o f  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  p r a c t i t i o n e r s  a n d 
r e s i d e n t s ,  b o t h  i n  o u r  c o m m u n i t y  a n d  b e y o n d .
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A s  c i t i e s  a r e  b e c o m i n g  m o r e  d i v e r s e ,   m a n y 
s t i l l  r e m a i n  r a c i a l l y  a n d  e c o n o m i c a l l y 
s e g r e g a t e d .   D e c a d e s  o f  2 0 t h  c e n t u r y 
e c o n o m i c ,  h o u s i n g ,  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  l a n d  u s e 
p o l i c y  i n t e n t i o n a l l y  c r e a t e d  t h e  s p a t i a l  i n j u s t i c e 
t h a t  t o d a y ’ s  d e s i g n  a n d  d e v e l o p m e n t  p r a c t i c e s 
s t r u g g l e  t o  d i s m a n t l e .   I n  r e s p o n s e  t o  t h i s 
c o n d i t i o n ,  t h e r e  m u s t  b e  a  c r o s s - d i s c i p l i n a r y 
d e s i g n  a c t i v i s m  t o  b r i n g  a b o u t  a  m o r e  j u s t 
d i s t r i b u t i o n  o f  c i t y  s e r v i c e s ,  p o w e r s  a n d  r i g h t s ; 
a  m o r e  j u s t  a p p r o a c h  t o  w h o  p a r t i c i p a t e s  i n 
d e s i g n i n g  o u r  c i t i e s ;  t h e  a c c e p t a n c e  o f  d i v e r s e 
c u l t u r a l  n o r m a t i v e s ;  a n d  t h e  a r t i c u l a t i o n  o f 
s h a r e d  v a l u e s  f o r  a  m o r e  j u s t  f u t u r e  c i t y .  
W i t h i n  t h i s  m a n d a t e ,  t h e  u r b a n  p l a n n i n g 
a n d  d e s i g n  p r o f e s s i o n  n e e d s  a  v a l u e - b a s e d 
m a n i f e s t o  a n d  p o r t f o l i o  o f  i n t e r v e n t i o n s  t h a t 
h e l p  t o  a d v a n c e  u r b a n  j u s t i c e  a l o n g s i d e  o t h e r 
c i t y - b u i l d e r s  a n d  d i s c i p l i n a r y  e x p e r t i s e . 
 
I n  P i t t s b u r g h ,  b a l a n c i n g  t h e  d e m a n d s  f o r 
a d v a n c i n g  e c o n o m i c  g r o w t h  a n d  e n v i r o n m e n t a l 
r e s i l i e n c y  w i t h  t h e  e q u a l l y  p r e s s i n g  d e m a n d s 
f o r  r e c o n c i l i n g  l o n g - s t a n d i n g  w o u n d s  o f  r a c i a l 
s e g r e g a t i o n  i s  t h e  o n g o i n g  w o r k  o f  l o c a l  c i t y 
l e a d e r s  i n c l u d i n g  p h i l a n t h r o p y  a n d  n o n p r o f i t 
o r g a n i z a t i o n s .   M o r e  p r o g r e s s i v e  d e s i g n  a n d 
p l a n n i n g  s t r a t e g i e s  a r e  n e e d e d  t o  a d d r e s s 
i s s u e s  i n c l u d i n g ,  b u t  n o t  l i m i t e d  t o ,  1 )  i n c l u s i o n 
a n d  b e l o n g i n g  i n  t h e  p u b l i c  r e a l m ;  2 )  a n t i -
d i s p l a c e m e n t  i n  t h e  w a k e  o f  n e w  i n v e s t m e n t 
a n d  v a l u e  c r e a t i o n ;  3 )  n e w  m o d e l s  o f  v a c a n t 
l a n d  r e c l a m a t i o n  i n c l u d i n g  t h e  r e u s e  o f 
i n d u s t r i a l  s i t e s  a n d  n e i g h b o r h o o d  v a c a n t  l o t s 
l e f t  b e h i n d  f r o m  u r b a n  r e n e w a l ;  4 )  p r o t e c t i o n 
a n d  c o n s e r v a t i o n  o f  n a t u r a l  r e s o u r c e s  a g a i n s t 
t h e  e f f e c t s  o f  c l i m a t e  c h a n g e  a n d  5 )  t h e 
p a r t i c i p a t i o n  o f  m a r g i n a l i z e d  c o m m u n i t i e s  i n 
t h e  c i t y  l a n d  u s e  d e c i s i o n s . 
 
P a t t e r n e d  J u s t i c e :   D e s i g n  L a n g u a g e s  f o r  a 
J u s t  P i t t s b u r g h  w a s  a  2 0 1 9  d e s i g n  s t u d i o  a t 

t h e  H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  D e s i g n  a n d 
s p o n s o r e d  b y  T h e  H e i n z  E n d o w m e n t s .   T h e 
s t u d i o ’ s  c o r e  o b j e c t i v e  w a s  t o  i n t e r r o g a t e 
a n d  a d v a n c e  s o c i o - s p a t i a l  j u s t i c e  t h r o u g h 
d e s i g n  a n d  p l a n n i n g  “ p a t t e r n - m a k i n g ”  i n  f o u r 
P i t t s b u r g h  n e i g h b o r h o o d  a r e a s  –  B e e c h v i e w , 
H a z e l w o o d ,  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  a n d  E a s t 
L i b e r t y / G a r f i e l d .  T h e  s t u d i o  w a s  c o n d u c t e d 
t h r o u g h  a  p r o c e s s  o f  c o - c r e a t i o n ,  a n d  t h e 
r e s u l t s  a r e  p u b l i s h e d  h e r e  a s  a  h a n d b o o k  t o 
h e l p  a d v a n c e  t h e  w o r k  o f  l o c a l  p u b l i c ,  p r i v a t e 
a n d  n o n p r o f i t  o r g a n i z a t i o n s  a n d  e v e r y d a y 
r e s i d e n t s  i n  P i t t s b u r g h .   T h e  s t u d i o  w a s 
t a u g h t  b y  P r o f e s s o r  i n  P r a c t i c e  To n i  L .  G r i f f i n 
a n d  i n c l u d e d  1 2  s t u d e n t s  f r o m  t h e  d e s i g n 
d i s c i p l i n e s  o f  a r c h i t e c t u r e ,  u r b a n  d e s i g n  a n d 
l a n d s c a p e  a r c h i t e c t u r e .   O v e r  t h e  1 3 - w e e k 
c o u r s e ,  s t u d e n t s  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  f o l l o w i n g 
m e t h o d o l o g y :
 
•  R e s e a r c h e d  a n d  c r e a t e d  a  c a t a l o g u e  o f 

5 0  s o c i a l  a n d  s p a t i a l  P a t t e r n s  o f  I n j u s t i c e 
a d d r e s s i n g  i s s u e s  o f  p o p u l a t i o n ,  i n c o m e , 
r a c e ,  h o u s i n g ,  e n v i r o n m e n t ,  e c o l o g y , 
e c o n o m y ,  r e d e v e l o p m e n t ,  t r a n s p o r t a t i o n , 
o p e n  s p a c e ,  c i v i c  e n g a g e m e n t ,  a r t s  a n d 
c u l t u r e ,  p u b l i c  f i n a n c e  a n d  l a n d  u s e 

•  Va l i d a t e d  5 0  P a t t e r n s  o f  I n j u s t i c e 
i n f o r m e d  b y  s e c o n d a r y  r e s e a r c h ,  o n - s i t e 
f i e l d  o b s e r v a t i o n s  a n d  i n t e r v i e w s  a n d 
a  w o r k s h o p  h e l d  a t  C a r n e g i e  M e l l o n 
U n i v e r s i t y  S c h o o l  o f  A r c h i t e c t u r e

•  D e v e l o p e d  a  v a l u e s - d r i v e n  m a n i f e s t o  f o r 
e a c h  o f  t h e  n e i g h b o r h o o d  a r e a s  r o o t e d  i n 
t h e  l a n g u a g e  o f  t h e  J u s t  C i t y  I n d e x

•  D e s i g n e d  5 0  u n i q u e  P a t t e r n s  f o r  J u s t 
P i t t s b u r g h  t h a t  r e m e d i a t e  t h e  p a t t e r n s  o f 
i n j u s t i c e  f o u n d  i n  t h e  f o u r  n e i g h b o r h o o d 
a r e a s
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Pittsburgh

P i t t s b u r g h  i s  o n e  o f  A m e r i c a ’ s  m o s t 
p i c t u r e s q u e  c i t i e s .   I t s  h i l l s i d e s  a n d  r i v e r b a n k s 
a r e  i c o n i c ,  a n d  i t s  r e s i d e n t s  h o l d  g r e a t  p r i d e 
f o r  t h e i r  n e i g h b o r h o o d s .   P i t t s b u r g h  i s  t h e 
s e c o n d  l a r g e s t  c i t y  i n  t h e  C o m m o n w e a l t h  o f 
P e n n s y l v a n i a  a n d  i s  l o c a t e d  i n  s o u t h w e s t e r n 
P e n n s y l v a n i a  i n  A l l e g h e n y  C o u n t y  a t 
t h e  c o n v e r g e n c e  o f  t h e  A l l e g h e n y  a n d 
M o n o n g a h e l a  R i v e r s ,  w h i c h  f o r m  t h e  O h i o  R i v e r . 
T h e  c i t y  c o v e r s  5 8 . 3 4  s q u a r e  m i l e s  a n d  h a s  a 
p o p u l a t i o n  d e n s i t y  o f  5 , 5 4 0  p e o p l e  p e r  s q u a r e 
m i l e .  T h e  c i t y  i s  k n o w n  a s  t h e  C i t y  o f  B r i d g e s 
b e c a u s e  o f  i t s  m o r e  t h a n  4 0 0  b r i d g e s ,  a n d  t h e 
S t e e l  C i t y ,  w h i c h  r e f e r e n c e s  t h e  c i t y ’ s  h i s t o r y 
a s  a  g l o b a l  s t e e l  m a n u f a c t u r e r .

J u s t  o v e r  3 0 0 , 0 0 0  p e o p l e  c a l l  P i t t s b u r g h 
h o m e ,  w i t h  2 , 3 24 , 7 3 4  l i v i n g  i n  t h e  m e t r o  a r e a  o f 
A l l e g h e n y  C o u n t y  a n d  t h e  s e v e n  s u r r o u n d i n g 
c o u n t i e s  i n  s o u t h w e s t e r n  P e n n s y l v a n i a .  T h e 
m a j o r i t y  o f  r e s i d e n t s  a r e  W h i t e ,  6 6 . 9 % ,  2 3 . 2 % 
a r e  B l a c k  o r  A f r i c a n  A m e r i c a n ,  5 . 7 %  a r e  A s i a n , 
3 . 1 %  a r e  H i s p a n i c  o r  L a t i n x  a n d  0 . 2 %  a r e 
A m e r i c a n  I n d i a n  o r  A l a s k a n  N a t i v e .  8 . 5 %  o f  t h e 
t o t a l  p o p u l a t i o n  i s  f o r e i g n  b o r n .   T h e  c i t y  h a s 
o v e r  1 3 6 , 0 0 0  h o m e s  b u t  a  h o m e  o w n e r s h i p  r a t e 
o f  o n l y  4 7 . 8 % ,  e i g h t e e n  p e r c e n t  l o w e r  t h a n  t h e 
n a t i o n a l  a v e r a g e  o f  6 5 % .

U n d e r n e a t h  t h e s e  d e m o g r a p h i c s  l i e s  a 
d e v e l o p m e n t  h i s t o r y  o f  u r b a n  r e n e w a l , 
r e v i t a l i z a t i o n  a n d  e m e r g i n g  g e n t r i f i c a t i o n .   A s 
s u c h ,  P i t t s b u r g h ’ s  n e i g h b o r h o o d s  a r e  l a r g e l y 
s e g r e g a t e d ,  s e p a r a t i n g  b l a c k ,  w h i t e ,  L a t i n x , 
r i c h  a n d  p o o r  c o m m u n i t i e s  f r o m  o n e  a n o t h e r .  
T h e  s o c i a l  i s o l a t i o n  t h a t  s e p a r a t e s  p e o p l e 
o f  d i f f e r e n c e  f u r t h e r s  x e n o p h o b i a ,  p o w e r 
i m b a l a n c e s ,  d i s t r u s t  a n d  t h e  c u l t u r e  o f  w i n n e r s 
a n d  l o s e r s .   T h e  s p a t i a l  i s o l a t i o n  h a s  k e p t 
s o m e  n e i g h b o r h o o d s  a n d  i t s  r e s i d e n t s  e i t h e r  1 ) 
d i s t r e s s e d ,  d i s i n v e s t e d  a n d  u n d e r  r e s o u r c e d ; 
2 )  s t a b l e  b u t  u n d e r i n v e s t e d ;  o r  3 )  b e g i n n i n g  t o 
s e e  a  r e n e w e d  i n t e r e s t  b y  p u b l i c  o f f i c i a l s ,  t h e 
p r i v a t e  s e c t o r  a n d  a n c h o r  i n s t i t u t i o n s .  
I n  t h i s  c h a p t e r  o f  P a t t e r n e d  J u s t i c e ,  f o u r 

n e i g h b o r h o o d  a r e a s  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  a s 
a r c h e t y p e s  f o r  i n v e s t i g a t i n g  t h e  c o n d i t i o n s  o f 
i n j u s t i c e  t h a t  e x i s t  i n  P i t t s b u r g h .    B e e c h v i e w , 
a  n e i g h b o r h o o d  w e s t  o f  t h e  r i v e r ,  r e p r e s e n t s 
a  s t a b l e ,  m o s t l y  w h i t e  n e i g h b o r h o o d  w i t h 
m i n i m a l  p u b l i c  o r  p r i v a t e  i n v e s t m e n t ,  w h i c h  i s  
e x p e r i e n c i n g  a n  i n f l u x  o f  n e w  L a t i n x  r e s i d e n t s .  
E a s t  L i b e r t y / G a r f i e l d  r e p r e s e n t s  t w o  a d j a c e n t 
n e i g h b o r h o o d s ,  h i s t o r i c a l l y  b l a c k ,  w o r k i n g 
c l a s s  a n d  l o w e r  i n c o m e ,  b u t  t r a n s i t i o n i n g  w i t h 
h i g h e r  i n c o m e  w h i t e  r e s i d e n t s  d u e  t o  n e w 
p u b l i c / p r i v a t e ,  l a r g e  s c a l e  h o u s i n g ,  c o m m e r c i a l 
o f f i c e  a n d  r e t a i l  d e v e l o p m e n t  o v e r  t h e  l a s t 
t e n  y e a r s .   H a z e l w o o d  i s  a n  h i s t o r i c  w o r k i n g 
c l a s s  r i v e r f r o n t  n e i g h b o r h o o d  w i t h  h i s t o r i c 
h o m e s  n e s t l e d  o n  t h e  h i l l s i d e  a n d  a n  e m e r g i n g 
m i x e d - u s e  r e d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l 
l a n d s  a l o n g  t h e  r i v e r b a n k s .   T h e  M i d d l e  H i l l 
D i s t r i c t  r e p r e s e n t s  t h e  n e i g h b o r h o o d  t h a t 
h a s  e x p e r i e n c e d  t h e  m o s t  s o c i a l  a n d  s p a t i a l 
t r a u m a  i n  t h e  c i t y .   O n c e  t h e  e p i c e n t e r  o f 
b l a c k  l i f e  i n  t h e  c i t y ,  a  l a r g e  p o r t i o n  o f  t h e 
M i d d l e  H i l l  w a s  d e c i m a t e d  b y  u r b a n  r e n e w a l , 
l e a v i n g  a  c o m m u n i t y  t o d a y  f i l l e d  w i t h  v a c a n t 
l a n d ,  a b a n d o n e d  s t r u c t u r e s  a n d  r e s i d e n t s  w i t h 
l i m i t e d  a c c e s s  t o  w o r k  a n d  a m e n i t i e s .  
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P h o t o  c r e d i t :  D a n  C h m i l l
P i t t s b u r g h  S k y l i n e  ( F l i c k r )
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I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g

U n e v e n t f u l n e s s

F u n d i n g  G a p

C r u m b l i n g  S t a i r s

U r b a n  W i l d s

07

01

02

03

04

05

06

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

T r a n s i t  V o i d

C a r s  E v e r y w h e r e

T r a n s i t  C o s t

H i g h w a y  B a r r i e r

L a n d s l i d e s

U n u s a b l e  H i l l s i d e s

I n c l i n a t i o n

M o b i l i t y

I n  t h e  S p a c e 
o f  t h e  P u b l i c

N a t u r a l  S y s t e m s

S t r e e t s

R a i l  B a r r i e r

S i d e w a l k  N e g l e c t 

C o n f l i c t e d  S t r e e t

Q u i e t n e s s

E m p t y  S t r e e t

P l a y l e s s n e s s

P u b l i c  R e a l m
P a t t e r n  I n d ex

F o r  e a c h  o f  t h e  f o u r  s t u d y  a r e a 
n e i g h b o r h o o d s ,  s t u d e n t s  w o r k e d  i n  t e a m s  t o 
i n v e s t i g a t e  t h e  p r e s e n c e  o f  i n j u s t i c e .   I n i t i a l l y , 
s t u d e n t s  u s e d  s e c o n d a r y  q u a n t i t a t i v e  a n d 
q u a l i t a t i v e  d a t a  t o  u n d e r s t a n d  c u r r e n t 
c o n d i t i o n s  a n d  h i s t o r i c  t r e n d s  i n c l u d i n g  b u t 
n o t  l i m i t e d  t o  p o p u l a t i o n ,  i n c o m e ,  e d u c a t i o n , 
l a n d  u s e  r e g u l a t i o n ,  i n d u s t r y ,  h o u s i n g , 
t r a n s p o r t a t i o n ,  e n v i r o n m e n t ,  c l i m a t e , 
c u l t u r e ,  a n d  e n g a g e m e n t .   D e p e n d i n g  o n 
t h e  d a t a s e t ,  i n f o r m a t i o n  w a s  a l s o  c o l l e c t e d 
a t  t h e  r e g i o n a l  a n d  c i t y w i d e  s c a l e  i n 
o r d e r  t o  c o m p a r e  t h e  r e l a t i v e  h e a l t h  o f  a 
n e i g h b o r h o o d  a g a i n s t  i t s  p e e r s .  

T h e  d e s k t o p  r e s e a r c h  w a s  s u p p l e m e n t e d 
w i t h  a  w e e k - l o n g  t r i p  t o  P i t t s b u r g h  t o  c o n d u c t 
f i e l d  o b s e r v a t i o n s  o f  e a c h  n e i g h b o r h o o d .  
M e e t i n g s  a n d  w a l k i n g  t o u r s  w e r e  o r g a n i z e d 
b y  T h e  H e i n z  E n d o w m e n t s  i n  c o l l a b o r a t i o n 
w i t h  l o c a l  r e s i d e n t s  a n d  o r g a n i z a t i o n s 
w o r k i n g  i n  e a c h  c o m m u n i t y .   I n  t h e s e 
s e s s i o n s ,  s t u d e n t  w e r e  a b l e  t o  c o n f i r m 
a n d  e n h a n c e  t h e i r  i n i t i a l  d a t a  f i n d i n g s 
w i t h  t h e  e x p e r i e n t i a l  e x p e r t i s e  o f  l o c a l s 
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25

26
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

40

39

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

N e i g h b o r h o o d 
C h a n g e

M i n d ,  B o d y, 
a n d  S o u l

A d d i c t i o n

D e p r e s s i o n

V i o l e n c e

To x i c i t y

F o o d  D e s e r t

E r o d e d  C a n o p y

S c a r r i n g

D i f f e r e n c e

P o r c h  S t i g m a

H e a l t h

I d e n t i t y

M e m o r y

S o c i a l  C o n n e c t i o n

L o s s

C u l t u r a l  N e g l e c t

W h i t e w a s h i n g

D i s c o n n e c t i o n

G r o w i n g  O l d

B i g  B o x  I n v a s i o n

C a p i t a l  L e a k a g e

L o s t  R e t a i l

D i s e n g a g e m e n t

U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g

D e v e l o p e r  D i s r e g a r d

G r a y  ( D e v e l o p m e n t )

D i s i n v e s t m e n t

C o m m e r c i a l

D e v e l o p m e n t

H o u s i n g

V a c a n c y

D i s p l a c e m e n t

D i l a p i d a t i o n

A f f o r d a b i l i t y

H o u s i n g  S u b s i d y

P r i c i n g  O u t

S c h o o l  V a c a n c y

U n s a f e  V a c a n c y

E x p o s e d  W a l l s

N e g l e c t e d  S i d e y a r d

V a c a n t  B u i l d i n g s
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l i v i n g  a n d  w o r k i n g  o n  t h e  g r o u n d .   T h e  s i t e 
v i s i t  c u l m i n a t e d  i n  a  d a y - l o n g  w o r k s h o p 
w i t h  C a r n e g i e  M e l l o n  U n i v e r s i t y  S c h o o l  o f 
A r c h i t e c t u r e  f a c u l t y  a n d  s t u d e n t s  w h e r e 
s t u d e n t s  c o l l a b o r a t e d  t o  m a p  c o n d i t i o n s  a n d 
b r a i n s t o r m  s t r a t e g i e s  t o  p r o m o t e  g r e a t e r 
u r b a n  j u s t i c e .

T h e  r e s u l t  o f  t h e s e  e f f o r t s  i d e n t i f i e d  5 0 
P a t t e r n s  o f  I n j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h ,  i n d e x e d 
o n  t h e  p r e v i o u s  p a g e .  T h i s  c h a p t e r  d e s c r i b e s 
t h e  p a t t e r n s  f o u n d  i n  e a c h  o f  t h e  f o u r  s t u d y 
a r e a  n e i g h b o r h o o d s ,  B e e c h v i e w ,  E a s t  L i b e r t y /
G a r f i e l d ,  H a z e l w o o d  a n d  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t .  
I n  s y n t h e s i z i n g  t h e  f i n d i n g s ,  s e v e r a l  p a t t e r n s 
o f  i n j u s t i c e  w e r e  a l s o  f o u n d  a t  t h e  c i t y w i d e 
s c a l e  a n d  c a n  b e  f o u n d  o n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e .   

T h e  P a t t e r n s  o f  I n j u s t i c e  a r e  a l s o  o r g a n i z e d 
b y  t h r e e  t y p o l o g i e s  o f  s o c i a l  a n d  s p a t i a l 
c o n d i t i o n s .   I n  t h e  S p a c e  o f  t h e  P u b l i c  
d e s c r i b e s  u n j u s t  c o n d i t i o n s  o f  m o b i l i t y 
n a t u r a l  s y s t e m s ,  t h e  p u b l i c  r e a l m  a n d 
s t r e e t s .  N e i g h b o r h o o d  C h a n g e  p a t t e r n s  o f 
i n j u s t i c e  d e s c r i b e  t h e  i n e q u a l i t i e s  f o u n d  i n 
c o m m e r c i a l  c o r r i d o r s ,  u r b a n  d e v e l o p m e n t , 
h o u s i n g  a n d  l a n d  v a c a n c y .   M i n d ,  B o d y ,  a n d 
S o u l  d e s c r i b e s  p a t t e r n s  o f  i n j u s t i c e  t h a t 
a f f e c t  r e s i d e n t s ,  c u l t u r e  a n d  c o m m u n i t y 
i n c l u d i n g  h e a l t h ,  i d e n t i t y ,  m e m o r y  a n d  s o c i a l 
c o n n e c t i o n .

E a c h  p a t t e r n  i s  a s s i g n e d  a  n u m b e r  a n d 
d i s t i n c t  t i t l e .  I n  C h a p t e r  4 ,  e a c h  P a t t e r n  o f 
I n j u s t i c e  i s  r e f e r e n c e d  a g a i n  i n  c o n n e c t i o n 
w i t h  a  c o r r e s p o n d i n g  P a t t e r n  o f  J u s t i c e . 

I n  t h i s  s e c t i o n ,  p a t t e r n s  a r e  d i s p l a y e d  b y 
n e i g h b o r h o o d  ( w i t h  6  p a t t e r n s  t h a t  c a n  b e 
f o u n d  t h r o u g h o u t  t h e  c i t y ) .  S o m e  p a t t e r n s  a r e 
a c c o m p a n i e d  w i t h  d a t a  t o  d e m o n s t r a t e  w h y 
t h a t  p a t t e r n  o f  i n j u s t i c e  w a s  i d e n t i f i e d .
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0505
Lands l ides

Fund ing  Gap

Unaccountab le

Fund ing

1010

2323

2828

D i f ference

4444

D i lap idat ion

Loss

4646

o f  c a p i t a l  w o r k s  p r o j e c t s 
w e r e  n o t  c o m p l e t e d  i n  2 0 1 7- 2 0 1 8

76% P i t t s b u r g h e r s  e n c o u n t e r  e x t e r n a l 
c o n c e p t i o n s  o f  i d e n t i t y ,  w h e t h e r 
o n  a  n e i g h b o r h o o d  s c a l e ,  o r  a s  a n 
i n d i v i d u a l .

p o p u l a t i o n  l o s s  b e t w e e n
1 9 5 0  t o  2 0 1 8

-55%T h e  C i t y  o f  P i t t s b u r g h  a t t e m p t s  t o 
s t i m u l a t e  p r i v a t e  d e v e l o p m e n t  i n 
a r e a s  u n d e r  t h r e a t  o f  ‘ b l i g h t ’  t h r o u g h 
a  n u m b e r  o f  t a x  i n c e n t i v e s  t h a t  l a c k 
t r a n s p a r e n c y  s t a n d a r d s . 

o f  s t r u c t u r e s  i n  P i t t s b u r g h
a r e  i n  ‘ p o o r ’  c o n d i t i o n

3.4%
b u i l d i n g s

a r e  l a n d s l i d e - t h r e a t e n e d

12,417
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B e e c h v i e w  i s  i n  t h e  s o u t h  o f  P i t t s b u r g h  a t 
t h e  e d g e  o f  t h e  c i t y ’ s  b o r d e r .  I t  i s  a  q u i e t ,  h i l l y 
n e i g h b o r h o o d  c o v e r i n g  a n  a r e a  o f  1 . 4 6  s q u a r e 
m i l e s .  T h e  h i l l s  a r o u n d  i t s  b o r d e r  c o n t r i b u t e  t o 
a  l u s h  a t m o s p h e r e ,  w h i l e  a l s o  m a k i n g  i t  f e e l 
s l i g h t l y  d i s c o n n e c t e d  f r o m  i t s  s u r r o u n d i n g 
n e i g h b o r h o o d s .  D e s p i t e  b e i n g  a c r o s s  a  r i v e r , 
B e e c h v i e w  i s  c o n n e c t e d  b y  t h e  T  t h a t  r u n s 
t h r o u g h  i t s  c e n t e r .  

H i s t o r i c a l l y ,  B e e c h v i e w  w a s  a  p r i m a r i l y  w h i t e 
n e i g h b o r h o o d .  I n  r e c e n t  y e a r s ,  t h e r e  h a v e 
b e e n  a n  i n c r e a s i n g  n u m b e r  o f  L a t i n x  r e s i d e n t s 
m o v i n g  t o  t h e  a r e a .  T h i s  h a s  c o n t r i b u t e d  t o 
a  m o r e  d i v e r s e  p o p u l a t i o n  a n d  a  s h i f t  i n  t h e 
t y p e s  o f  b u s i n e s s e s ,  w h i c h  h a s  c a u s e d  t e n s i o n 
b e t w e e n  t h e  o l d e r ,  w h i t e r  r e s i d e n t s  a n d  t h e 
n e w e r ,  L a t i n x  r e s i d e n t s .

A s  o f  t h e  l a s t  C e n s u s ,  t h e  n e i g h b o r h o o d  h a s 
a  p o p u l a t i o n  o f  7 , 9 74  r e s i d e n t s .  M o s t  o f  t h o s e 
r e s i d e n t s ,  8 0 . 9 % ,  a r e  W h i t e ,  1 2 . 1 %  a r e  B l a c k  o r 
A f r i c a n  A m e r i c a n ,  5 . 6 %  a r e  H i s p a n i c  o r  L a t i n o , 
2 . 7 %  a r e  s o m e  o t h e r  r a c e ,  2 . 6 %  a r e  t w o  o r  m o r e 
r a c e s ,  1 . 6 %  a r e  A s i a n ,  a n d  0 . 1 %  a r e  A m e r i c a n 
I n d i a n  o r  A l a s k a n  N a t i v e .  1 9 %  o f  r e s i d e n t s  a r e 
u n d e r  t h e  a g e  o f  1 8  a n d  1 5 . 1 %  a r e  o v e r  t h e  a g e 
o f  6 5 .

O f  t h e  3 , 9 3 9  h o m e s  i n  B e e c h v i e w  8 9 . 3 % ,  o r 
3 , 5 1 6 ,  a r e  o c c u p i e d .  1 , 4 0 6  o r  4 0 %  o f  t h e s e 
h o m e s  a r e  o w n e r- o c c u p i e d  a n d  1 , 3 9 3  o r  3 9 . 6 % 
a r e  r e n t e r- o c c u p i e d .  5 5 . 3 %  o f  h o u s e h o l d s  a r e 
f a m i l y  h o u s e h o l d s  a n d  4 4 . 7 %  o f  h o u s e h o l d s  a r e 
n o n f a m i l y  h o u s e h o l d s .

Beechview
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P h o t o  c r e d i t :  D r .  B o l i
R e d  L i n e  C a r ,  B e e c h v i e w ,  2 0 1 5 - 0 9 - 1 0 , 0 1  2 - c o l o r  ( F l i c k r )
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0202
Cars 

Everywhere

H ighway 

Barr ier

Inc l ina t ion

0404

0707

0909

Crumbl ing

Sta i rs1111

Uneventfu lness

S idewa lk

Neg lect1414

B e e c h v i e w  h a s  c o n c e n t r a t e d  a r e a s 
o f  h i g h e r  p o p u l a t i o n  d e n s i t y ,  b u t 
t h e s e  a r e a s  d o  n o t  c o r r e l a t e  t o  a 
h i g h  n u m b e r  o f  e v e n t  s p a c e s .  O f  t h e 
a v a i l a b l e  l a r g e r  e v e n t  s p a c e s ,  1 2  a r e 
p r o p e r t i e s  w i t h  s p e c i f i c  r e s t r i c t i o n s .

o f  c i t y  s t e p s  i n  t h e  n e i g h b o r h o o d
a r e  n e v e r  u s e d

11%

o f  r e s i d e n t s  d r i v e  t o  w o r k
i n  p r i v a t e  c a r s

70%

H i g h w a y s  c u t  t h r o u g h  a  n a t u r a l 
b o r d e r  z o n e ,  r e n d e r i n g  t h e s e  o p e n 
s p a c e s  u n u s a b l e  a n d 
f u r t h e r  d i s t a n c i n g  B e e c h v i e w 
f r o m  i t s  n e i g h b o r s . 

w a l k  s c o r e ,
t h e  n e i g h b o r h o o d  i s  u n w a l k a b l e

46/100 T h e  l a c k  o f  s i d e w a l k s  i s  m o s t l y  a 
r e s u l t  o f  p o l i c y  t h a t  m a k e s  o w n e r s 
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e i r  u p k e e p .
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T h e  m a i n  s t r e e t  o f  B r o a d w a y  i s 
c o m p a r a t i v e l y  e m p t y  o n  b o t h 
w e e k d a y s  a n d  w e e k e n d s .  V a c a n t 
s t o r e f o n t s  a n d  v a c a n t  l a n d  l a c k 
a c t i v i t y  a l o n g  t h e  s t r e e t .

1616 Qu ie tness

Empty  S treet

P lay lessness

1717

1818

3737

Depress ion

3838

Add ic t ion

D isconnect ion

4949

H i s t o r i c a l l y  p o o r  p l a n n i n g  h a s 
r e s u l t e d  i n  u n d e r u s e d  p u b l i c  s p a c e 
s i t u a t e d  o n  s t e e p  i n c l i n e s  a n d  o n  t h e 
n e i g h b o r h o o d  f r i n g e s .

 r e s i d e n t s  c o m i t t e d
s u i c i d e  f r o m  2 0 0 2  t o  2 0 1 7

13

o f  B e e c h v i e w
i s  p a r k  l a n d

2%

p e o p l e  i n  B e e c h v i e w  d i e d  o f
o p i o i d  o v e r d o s e s  f r o m  2 0 1 5 - 2 0 1 6

15

B e e c h v i e w  i s  a n  a g i n g  c o m m u n i t y 
w i t h  a g e s  4 5 - 5 4  y e a r s  a s  t h e  l a r g e s t 
a g i n g  b r a c k e t .  Te n s i o n  b e t w e e n 
t h e  e x i s t i n g  w h i t e  p o p u l a t i o n  a n d  a 
g r o w i n g  L a t i n x  p o p u l a t i o n  m a k e s  i t 
d i f f i c u l t  t o  c o n n e c t .
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[ L A U R A  G R E E N B E R G ]
H i ,  t o d a y  w e ’ r e  h o s t i n g 
c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  u r b a n 
i n j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h .  F i r s t ,  w e 
a r e  g o i n g  t o  t a l k  a b o u t  B e e c h v i e w . 
I ’ m  g o i n g  t o  a s k  o u r  t w o  g u e s t s  t o 
i n t r o d u c e  t h e m s e l v e s ,  a n d  t e l l  u s 
w h a t  t h e y  l o v e  a b o u t  P i t t s b u r g h .

[ M O N I C A  R U I Z ]
M y  n a m e  i s  M o n i c a  R u i z .  I  a m  t h e 
E x e c u t i v e  D i r e c t o r  o f  C a s a  S a n 
J o s e  a n d  o u r  o f f i c e s  a r e  l o c a t e d 
i n  B e e c h v i e w .  I  c u r r e n t l y  l i v e  i n 
B r o o k l i n e  a n d  I ’ m  o r i g i n a l l y  f r o m 
C l e v e l a n d ,  O h i o .  I  l o v e  P i t t s b u r g h .  I ’ v e 
b e e n  h e r e  f o r  1 2  y e a r s  a n d  t h e r e ’ s 
j u s t  a  l o t  o f  o p p o r t u n i t i e s  h e r e  t h a t 
w e r e n ’ t  i n  C l e v e l a n d ,  a n d  s o ,  I ’ m 
h a p p y  t o  b e  h e r e .

[ C O L L E E N  C A I N ]
I ’ m  C o l l e e n  C a i n .  I  g r e w  u p  i n 
B e e c h v i e w ,  s o  I  l i v e d  t h e r e  a l l 
t h r o u g h  t h e  ‘ 8 0 s  a n d  m o s t  o f  t h e 
‘ 9 0 s .  I  a c t u a l l y  m o v e d  b a c k  t o 
P i t t s b u r g h  a  f e w  y e a r s  a g o  a n d 
I  l i v e  i n  D o r m o n t .  S o  I ’ m  o n l y  a 
n e i g h b o r h o o d  a w a y .  M y  p a r e n t s  s t i l l 
l i v e  i n  B e e c h v i e w . C u r r e n t l y  I  w o r k  a t 
t h e  D e p a r t m e n t  o f  H u m a n  S e r v i c e s , 
b u t  I ’ m  a  s o c i o l o g i s t  b y  t r a i n i n g .  S o , 
I  m o v e d  b a c k  h e r e  m a i n l y  b e c a u s e 
m y  f a m i l y ’ s  h e r e  a n d  I  h a v e  a  c h i l d 
a n d  i t  w a s  n i c e  t o  b e  c l o s e  t o  f a m i l y 
a g a i n .  I  t h i n k  i t  w a s  a n  i n t e r e s t i n g 
t i m e  t o  m o v e  b a c k  a  f e w  y e a r s  a g o 
b e c a u s e  I  t h i n k  t h e  c i t y  i s  c h a n g i n g 
a n d  n o t  c h a n g i n g  a n d  t h e r e  a r e  a 
l o t  o f  c h a l l e n g e s  t h a t ,  a s  a n  u r b a n 
s o c i o l o g i s t ,  a r e  r e a l l y  o f  i n t e r e s t  t o 
m e .  A n d  s o  I  h o p e  t o  b e  a  p a r t  o f  t h e 
g o o d  p a r t  o f  t h e  c h a n g e .

[ L A U R A ]
W h a t  c o m e s  t o  m i n d  f o r  y o u  t w o 
w h e n  y o u  t h i n k  a b o u t  t h e  c o n c e p t 
o f  j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h  o v e r a l l ?

[ M O N I C A ]
S o ,  w h e n  I  m o v e d  t o  P i t t s b u r g h ,  I 
c o m e  f r o m  a  c i t y  t h a t ’ s  m u c h  m o r e 
d i v e r s e  t h a n  h e r e .  A n d  s o ,  w h e n  I 
f i r s t  m o v e d  h e r e ,  I  s t a r t e d  t o  n o t i c e 
t h i n g s  t h a t  w e r e  v e r y  d i f f e r e n t  f r o m 
w h e r e  I  c a m e  f r o m .  C l e v e l a n d ’ s  o n l y 
t w o  h o u r s  a w a y ,  a n d  s o ,  I  j u s t  r e a l l y 
f e l t  i s o l a t e d .  I  f e l t  l i k e  t h e r e  w e r e 
a  l o t  o f  t h i n g s  t h a t  I  c o u l d n ’ t  q u i t e 
u n d e r s t a n d  a b o u t  t h e  c i t y  a n d  i t s 
m a k e u p .  A n d  i t  w a s n ’ t  u n t i l  I  w e n t 
t o  g r a d  s c h o o l  a t  P i t t  t h a t  I  s t a r t e d 
l e a r n i n g  t h e  h i s t o r y  o f  P i t t s b u r g h 
a n d  s t a r t e d  t o  r e a l l y  u n d e r s t a n d  a 
l o t  o f  t h e  s t r u g g l e s  t h a t  d i f f e r e n t 
n e i g h b o r h o o d s  h a v e  h a d  a n d  t h e 
r e a s o n s  w h y  t h o s e  n e i g h b o r h o o d s 
w e r e  p u t  i n  t h o s e  s i t u a t i o n s .  A n d  s o , 
I  t h i n k  t h a t  r e a l l y  h e l p e d  m e  d e c i d e 
w h a t  I  w a n t e d  t o  d o  o n c e  I  f i n i s h e d 
s c h o o l  b e c a u s e  I  t h o u g h t  t h a t  i f  w e 
w a n t  a  c i t y  t h a t ’ s  j u s t  f o r  a l l ,  a  l o t  o f 
w o r k  n e e d s  t o  b e  d o n e  h e r e .

[ C O L L E E N ]
I  a g r e e .  I  t h i n k  t h a t  f o r  m e ,  t h e  f a c t 
t h a t  w h e r e  y o u  g r o w  u p  h a s  s u c h  a n 
i m p a c t  o n  y o u r  l i f e  o u t c o m e s  i s  t h e 
b i g g e s t  i n j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h .  A n d 
i t ’ s  w h y  I ’ m  i n t e r e s t e d  i n  t h e  m a n y 
n e i g h b o r h o o d s  i n  P i t t s b u r g h  a n d  t h e 
d e e p  s e g r e g a t i o n ,  t h e  d e e p  r a c i a l 
s e g r e g a t i o n  t h a t  w e  h a v e .  I  t h i n k 
m o v i n g  b a c k  f r o m  D . C .  w a s  a l s o  a  b i t 
o f  a  c u l t u r e  s h o c k  b e c a u s e  I  f e l t  l i k e 
I  m o v e d  b a c k  i n  t i m e  a  b i t  c o m i n g 
b a c k  h e r e .
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[ M O N I C A ]
1 0 0 %  a g r e e  w i t h  t h a t  s t a t e m e n t .  Ye s . 
Ye s .

[ L A U R A ]
C a n  y o u  d e s c r i b e  t h r e e  s p e c i f i c 
c o n d i t i o n s  o f  i n j u s t i c e  t h a t  y o u 
s e e  i n  P i t t s b u r g h ?  A n d  t h e n , 
s a m e  q u e s t i o n  f o r  B e e c h v i e w  i n 
p a r t i c u l a r.

[ M O N I C A ]
S o ,  I  t h i n k  P i t t s b u r g h  j u s t  l a c k s 
d i v e r s i t y ,  w h e n  i t  c o m e s  t o  p e o p l e 
t h a t  m i g r a t e d  h e r e  w i t h i n  t h e  l a s t 
2 0  y e a r s .  I f  y o u  d o n ’ t  s p e a k  E n g l i s h 
i n  t h i s  c i t y ,  i t  i s  r e a l l y  h a r d  t o 
n a v i g a t e  i t ,  a n d  t h e r e  i s  a  l a c k  o f 
a c c e s s  o f  s e r v i c e s  f o r  p e o p l e  t h a t 
d o n ’ t  s p e a k  E n g l i s h ,  r i g h t ?  I  a l w a y s 
c o m p l a i n  t h a t  t h e r e  i s  o n e  b i c u l t u r a l , 
b i l i n g u a l  p e d i a t r i c i a n  i n  A l l e g h e n y 
C o u n t y .  O n e .  W e  h a v e  k i d s ,  r i g h t , 
l i k e  e v e r y b o d y  e l s e .  G o d  f o r b i d 
s o m e t h i n g  h a p p e n s  t o  t h a t  p e r s o n , 
w h a t  a r e  w e  g o i n g  t o  d o ?  A n d  I  d o n ’ t 
s e e  t h a t  t h e r e  a r e  s t r o n g  e f f o r t s  t o 
c h a n g e  t h a t .  A n d  t h e n  i n  B e e c h v i e w , 
y e a h ,  j u s t  t h e  b l a t a n t  r a c i s m ,  i t ’ s  j u s t 
r e a l l y  h o r r i b l e .  H o r r i b l e ,  h o r r i b l e .  I 
h a v e  b e e n  t o l d  a  c o u n t l e s s  a m o u n t 
o f  t i m e s  t o  g e t  o u t  o f  h e r e ,  t o  g o 
b a c k  t o  w h e r e  I  c a m e  f r o m .  I  s p e a k 
S p a n i s h  t o  m y  c h i l d r e n  s o  t h a t  t h e y 
c a n   e a c h  k n o w  t h r e e  l a n g u a g e s . 
S o ,  I  c a n  c h o o s e  t o  s p e a k  w h a t e v e r 
l a n g u a g e  I  w a n t ,  b u t  I ’ m  r e a l l y 
e n f o r c i n g  t h e i r  S p a n i s h .  A  w o m a n 
y e l l e d  a t  m e  o n e  t i m e  a n d  s a i d , 
“ Yo u ’ r e  r u i n i n g  y o u r  c h i l d r e n ’ s  l i v e s 
b e c a u s e  y o u  d o n ’ t  s p e a k  E n g l i s h . ”  S o , 
i t ’ s  j u s t  t h e s e  i g n o r a n t  t h i n g s  t h a t 
h a p p e n  a n d  i t ’ s  j u s t  n o t  h e l p f u l  t o 
a n y o n e .

[ C O L L E E N ]
W o w .  S o ,  i n  t h e  c i t y  a t  l a r g e ,  I  w a s 
t r y i n g  t o  c o m e  u p  w i t h  a  l i s t  o f  t h r e e . 
B u t  I  t h i n k  t h e  i d e a  o f  n e i g h b o r h o o d 
c o n d i t i o n s  a f f e c t i n g  y o u r  l i f e 
o u t c o m e s ,  w h e t h e r  i t ’ s  h e a l t h  o r  w h a t 
y o u ’ r e  e x p o s e d  t o  e n v i r o n m e n t a l l y 
o r  t h e  s c h o o l s  t h a t  y o u ’ r e  a b l e  t o 
a t t e n d ,  t h e  l i s t  g o e s  o n .  A n d  g o i n g 
t o  B e e c h v i e w  s p e c i f i c a l l y  t h o u g h ,  I 
t h i n k  t h a t ,  I  m e a n  I  e c h o  e v e r y t h i n g 
y o u ’ r e  s a y i n g .  O f  c o u r s e ,  I  d o n ’ t 
s e e  i t  a s  m u c h  a s  y o u  d o  b e c a u s e 
I ’ m  w h i t e .  B u t  o n e  t h i n g  t h a t ,  I  w i l l 
b r o a d e n  t h e  d i s c u s s i o n  a  l i t t l e  b i t 
a n d  s a y  i s  t h a t ,  a n  i n j u s t i c e  t h a t  h a s 
o c c u r r e d  i n  B e e c h v i e w  t h a t  p e o p l e , 

I  t h i n k ,  a r e  s t i l l  r e e l i n g  f r o m ,  i s  t h e r e 
i s  a  l o t  o f  v a c a n t  p r o p e r t y  o n  t h e 
m a i n  s t r e e t  i n  B e e c h v i e w .  T h e r e  w a s 
s o m e b o d y  w h o  o w n e d  a  l o t  o f  l a n d , 
a  l o t  o f  t h o s e  p l a c e s  i n  B e e c h v i e w , 
a n d  t h e n  d e f a u l t e d  o n  h i s  l o a n s  a n d 
l e f t  t h e  c o u n t r y  a r o u n d  2 0 0 7  o r  s o . 
P e o p l e  d o  n o t  t r u s t  t h e  c i t y  s o  m u c h 
b e c a u s e  a  l o t  o f  t h o s e  p r o p e r t i e s 
w e r e  o w n e d  b y  t h e  c i t y  a n d  s o  t h e y 
f e e l  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  m a i n 
s t r e e t  h a s  b e e n  h a l t e d  a n d  t h e y ’ r e 
n o t  b e i n g  n e c e s s a r i l y  g i v e n  a t t e n t i o n 
o r  i n v e s t e d  i n  b y  t h e  c i t y .  E v e n  i f  y o u 
l o o k  a t  t h e  p h y s i c a l  c o n d i t i o n  o f  t h e 
c i t y  s t e p s ,  I ’ l l  w a l k  u p  t h e  c i t y  s t e p s 
b y  m y  p a r e n t s ’  h o u s e  t o  g o  u p  t o  t h e 
T  s o m e t i m e s  a n d  t h e y ’ r e  j u s t  m i s s i n g 
s t e p s .  F o r  I  d o n ’ t  k n o w  h o w  m a n y 
y e a r s  n o w ,  t h e r e ’ s  b e e n  a  c o n e .  W h y 
a m  I  s t e p p i n g  o v e r  a  c o n e ?  A n d  I ’ m 
a  y o u n g ,  a b l e - b o d i e d  p e r s o n .  S o ,  i f 
y o u ’ r e  a  l i t t l e  o l d e r ,  y o u ’ r e  g o i n g  t o 
h o p  o v e r  t h a t ?  O n e  t h i n g ,  s i n c e  w e ’ r e 
g o i n g  t o  m a k e  t h i s  a  c o n v e r s a t i o n , 
I  d i d  w a n t  t o  a s k  y o u ,  I  k n o w  t h a t 
t h e r e ’ s  b e e n  a  l o t  o f  d o o r - k n o c k i n g 
t h a t  h a p p e n e d  i n  B e e c h v i e w .

[ M O N I C A ]
Ye a h .

[ C O L L E E N ]
M y  h u s b a n d  v o l u n t e e r s  f o r  y o u r 
o r g a n i z a t i o n .  H e  w a s  r e a l l y  q u i t e 
s u r p r i s e d  d u r i n g  o n e  o f  t h e  e a r l i e r 
d o o r - k n o c k i n g  c a m p a i g n s ,  i t  w a s  t o 
h a n d  o u t  a  f l y e r  I  b e l i e v e  t h a t  s a i d 
s o m e t h i n g  l i k e ,  “ W e  s u p p o r t . . . ”  C a n 
y o u  r e m i n d  m e  w h a t  i t  s a i d ?

[ M O N I C A ]
Ye s .  S o ,  i t  w a s  k i n d  o f  i t . . . w e l l , 
w e ’ r e  t e a c h i n g  p e o p l e  t h a t  t h e y 
h a d  i m m i g r a n t  n e i g h b o r s  a n d  a b o u t 
t h e m .  A n d  t h e n  i t  w a s  l i k e  a  z o n e ,  a 
w e l c o m e  z o n e .

[ C O L L E E N ]
I  t h i n k  t h a t  h e  w a s  p l e a s a n t l y 
s u r p r i s e d  b e c a u s e  h e  t h o u g h t  t h a t 
w h e n  a  l o t  o f  p e o p l e  k n o c k e d  o n 
d o o r s  t h a t  t h e y  w o u l d  g e t  a  l o t  o f 
n e g a t i v e  r e a c t i o n s  o r  m a y b e  d o o r 
s l a m s .  B u t  e v e n  t h e  f o l k s  w h o  y o u 
m i g h t . . .  S t e r e o t y p i n g ,  h e  w a s  t h i n k i n g 
t h e y  w o u l d  n o t  b e  o p e n  t o  t h i s 
m e s s a g e .  T h e y  w e r e  q u i t e  o p e n .  S o , 
I ’ m  w o n d e r i n g  h o w  t h a t  c o n t r a s t s 
w i t h  t h e  s t o r i e s  t h a t  y o u  w e r e  j u s t 
s a y i n g ,  w h y  i s  t h a t  h a p p e n i n g ?
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[ M O N I C A ]
Ye a h .  W e  w e r e  p l e a s a n t l y  s u r p r i s e d 
a s  w e l l ,  a n d  w e  o n l y  h a d  o n e  p e r s o n , 
I  t h i n k  w e  k n o c k e d  o n  o v e r  3 , 0 0 0 
d o o r s  i n  t o t a l .  T h e r e  w a s  o n l y  o n e 
p e r s o n  w h o  w a s  j u s t  l i k e ,  “ I ’ m  j u s t 
n o t  i n t e r e s t e d , ”  A n d  t h a t ’ s  a l l .  T h e y 
d i d n ’ t  s a y  a n y t h i n g  e l s e .  S o  w e  w e r e 
p l e a s a n t l y  s u r p r i s e d  t h a t  i t  w a s  t h a t . 
A  l o t  o f  i t  w a s  j u s t  l i k e ,  “ O h  y e a h , 
y e a h ,  I  k n o w . ”   E v e r y b o d y ,  a l l  t h e 
L a t i n o s  s t a r t e d  m o v i n g  t o  B e e c h v i e w , 
i t  f e l t  l i k e  o v e r n i g h t  t o  s o m e  p e o p l e . 
A n d  I  g u e s s  I  c a n  u n d e r s t a n d  h o w 
o v e r w h e l m i n g  t h a t  c o u l d  b e ,  r i g h t ? 
E s p e c i a l l y  f o r  f o l k s . . . b e c a u s e  t h e 
m a j o r i t y  o f  p e o p l e  h a v e  b e e n  t h e r e 
f o r  a  l o n g  t i m e ,  r i g h t ?  A n d  t h e n 
t o  s e e  t h i s  n e w  w a v e ,  a n d  t h e y ’ r e 
o p e n i n g  b u s i n e s s  o n  t h e  m a i n  s t r e e t 
w h i l e  o t h e r  o n e s  a r e  f a l l i n g  d o w n . 
A n d  s o  I  g e t  i t ,  I  g e t  i t ,  a n d  I  t h i n k 
t h a t  s o m e t h i n g  c o u l d  h a v e  b e e n 
d o n e  a t  t h a t  p o i n t  t o  h e l p  o r i e n t  f o l k s 
a  l i t t l e  b e t t e r .  B u t  I  f e e l  l i k e  t h e r e 
a r e  p e o p l e  w h o  a g a i n ,  h a v e  n e v e r 
e v e n  l e f t  t h e  r a d i u s  o f  t w o  o r  t h r e e 
m i l e s  a w a y  a n d  j u s t  h a v e  r e a l l y  t h i s 
e m b e d d e d  t h i n g  i n  t h e i r  h e a d s  t h a t , 
“ E v e r y o n e  t h a t ’ s  n o t  m y  s a m e  c o l o r 
i s  j u s t  b a d . ”  S o ,  I  w o r r y  a  l o t  a b o u t 
t h a t ,  b e c a u s e  o u r  o f f i c e s  a r e  r i g h t  o n 
B r o a d w a y  A v e n u e  a n d  I  w o r r y  a b o u t 
s a f e t y .

[ C O L L E E N ]
M e  t o o .

[ M O N I C A ]
R i g h t ?  W e  a r e  l o o k i n g  i n t o  r e p l a c i n g 

o u r  d o o r s  a n d  w i n d o w s  s o  t h a t 
t h e y ’ r e  b u l l e t p r o o f  a n d  t h i n g s 
l i k e  t h a t .  I  a l s o  t h i n k  t h a t  t h e r e 
a r e  f o l k s  t h a t  w e ’ r e  n e v e r  g o i n g 
t o  r e a c h  t h a t  a r e  a l w a y s  g o i n g  t o 
t h i n k  t h e  w a y  t h a t  t h e y  t h i n k .  A n d 
u n f o r t u n a t e l y ,  a  b a d  e x a m p l e  o f  t h a t 
h a p p e n e d  i n  S q u i r r e l  H i l l ,  r i g h t ?  I 
r e a l l y ,  r e a l l y  w o r r y  t h a t  s o m e t h i n g 
i s  g o i n g  t o  h a p p e n  h e r e  b e c a u s e  i t 
j u s t  t a k e s  t h a t  o n e  p e r s o n .  A n d  i t ’ s 
u n b e l i e v a b l e  t o  m e  h o w  t h e s e  t h i n g s 
h a p p e n .  H o w  j u s t  e v e n  w a l k i n g  d o w n 
t h e  s t r e e t ,  h o w  s o m e o n e  c o u l d  j u s t 
y e l l  a t  y o u .

[ C O L L E E N ]
Ye a h .  I  t h i n k  t h a t  d y n a m i c  o f  t h e  o l d 
a n d  t h e  n e w  a r e  a b s o l u t e l y  w h a t 
i s  d e f i n i n g  B e e c h v i e w  r i g h t  n o w .  I 
m e a n ,  w h e n  y o u  g o  t h r o u g h ,  l i k e  y o u 
m e n t i o n e d  t h e  b u s i n e s s e s ,  t h e r e 
a r e  s o  m a n y  b u s i n e s s e s  t h a t  a r e 
v e r y  o b v i o u s l y  L a t i n o  s e r v i n g ,  w h i c h 
d o e s n ’ t  m e a n  e v e r y o n e  e l s e  c a n ’ t  g o 
t o  t h e m ,  b u t  t h a t ’ s  v e r y  d i f f e r e n t  f o r 
t h e  p e o p l e  t h a t  h a v e  l i v e d  t h e r e  f o r 
a  l o n g  t i m e .  A n d  I  t h i n k  t h e y ’ r e  t r y i n g 
t o  f i g u r e  o u t  i f  i t ’ s  f o r  t h e m  o r  n o t 
a n d  h o w  t o  n a v i g a t e  i n  t h a t  s p a c e . 
A n d  t h e  p r o b l e m  i s  i f  t h e y ’ r e  t h i n k i n g 
a b o u t  i t  i n  t e r m s  o f  z e r o  s u m .  L i k e ,  “ I f 
t h e  L a t i n o s  i n  t h e  n e i g h b o r h o o d  g a i n 
f r o m  t h i s ,  I  c a n ’ t ,  o r  i f  t h e y ’ r e  g e t t i n g 
n e w  b u s i n e s s e s  a n d  a t t e n t i o n ,  I 
c a n ’ t .  A n d  t h e n  t h a t ’ s  n o t  f o r  m e . ” 
W h i c h  i s  a l s o  n o t  t r u e  b e c a u s e  I ’ m 
t h i n k i n g  a  l o t  o f  t h o s e  f o l k s  a r e  o l d e r 
a n d  t h e r e  i s  a  n e w  s e n i o r  c e n t e r  i n 
t h e  n e i g h b o r h o o d .  A n d  i t ’ s  v e r y  n i c e 
a n d  I  d o n ’ t  k n o w  h o w  w e l l  i t ’ s  u s e d , 
b u t  I  t h i n k  t h a t  t h e r e  a r e  i n v e s t m e n t s 
b e i n g  m a d e  i n  t h e  o l d e r  p o p u l a t i o n 
a s  w e l l .

[ M O N I C A ]
I  t h i n k  a  l o t  o f  t h i n g s  h a v e  t o  b e 
i n t e n t i o n a l l y  d o n e  -  t o  k i n d  o f  b r i n g 
t h e s e  t w o  c o m m u n i t i e s  t o g e t h e r .  A n d 
I  m e a n  y o u  w o u l d  b e  s u r p r i s e d  t h a t 
t h e  p e o p l e  f r o m  t h e  c o m m u n i t y  t h a t 
c o m e  i n  a n d  s a y ,  “ H e y ,  I  b o u g h t  t h e s e 
g i f t  c a r d s  f o r  G i a n t  E a g l e , ”  o r  “ H e r e ’ s 
t h i s  a n d  I  h e a r  w h a t ’ s  g o i n g  o n  i n  t h e 
n e w s  a n d  w e  r e a l l y  w a n t  t o  h e l p .

[ L A U R A ]
C a n  y o u  d e s c r i b e  w h a t  a  v i s i o n 
o f  a  j u s t  P i t t s b u r g h  w o u l d  l o o k  o r 
f e e l  l i k e  t o  y o u ?

[ M O N I C A ]
T h a t  i s  a  g o o d  q u e s t i o n .  I  t h i n k  t h a t 

M o n i c a  R u i z
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s a y i n g  t h a t  P i t t s b u r g h  i s  t h e  m o s t 
l i v a b l e  c i t y  o r  w h a t e v e r  n e w  p h r a s e 
t h a t  c o m e s  u p  e v e r y  f e w  m o n t h s  t o 
t r y  t o  a t t r a c t  p e o p l e  t o  P i t t s b u r g h  i s 
j u s t  l i k e . . .  J u s t  s o  m u c h  n e e d s  t o  b e 
d o n e .  T h e r e ’ s  j u s t  s o  m u c h  l i k e  t h e 
s t a i r s ,  r i g h t ?  W h y  i s  t h a t  c o n e  t h e r e ? 
W h y  h a s  t h a t  c o n e  b e e n  t h e r e  f o r  s o 
l o n g ?  O u r  p a r k s -

[ C O L L E E N ]
I  d i d  c a l l  a b o u t  i t .  A  l i t t l e  w h i l e  a g o 
t h o u g h ,  t h a t ’ s  n o t  g o o d .

[ M O N I C A ]
B u t  e v e n  t h e  p a r k s  i n  B e e c h v i e w , 
t h e y ’ r e  h a r d  t o  g e t  t o .  M a n y  o f  t h e 
s t r e e t s  a r e  f a l l i n g  a p a r t .  I  c o u l d n ’ t 
i m a g i n e  s o m e o n e  w i t h  a  s t r o l l e r 
t r y i n g  t o  g e t  t o  a  p a r k .  B e e c h v i e w 
h a s  o n e  o f  t h e  l a r g e s t  p o p u l a t i o n s 
o f  y o u t h  i n  a l l  o f  P i t t s b u r g h 
n e i g h b o r h o o d s  a n d  w e  d o n ’ t  h a v e 
a  c o m m u n i t y  c e n t e r .  W e  d o n ’ t  h a v e 
a n y t h i n g  f o r  k i d s .  A n d  s o ,  d o i n g  a 
r e a l ,  n o t  l i k e  h i r i n g  a  c o m p a n y  t o 
c o m e  i n  a n d  t e l l  u s  w h a t  t o  d o  r i g h t ? 
B u t  w o r k i n g  w i t h i n  c o m m u n i t i e s , 
s e e i n g  t h e  n e e d s  o f  t h e  c o m m u n i t y 
a s  t h e y  s e e  t h e m ,  t h r o u g h  t h e i r  e y e s , 
f i n d i n g  o u t  h o w  t h o s e  t h i n g s  c a n 
b e  s o l v e d  a n d  t h e n  i m p l e m e n t i n g 
t h o s e  t h i n g s .  A n d  I  j u s t  t h i n k  t h a t 
t h a t ’ s  s o m e t h i n g  t h a t  h a s n ’ t  b e e n 
d o n e  h e r e  a n d  p e o p l e  a r e  p r e t t y 
m a d  a b o u t  i t  a n d  h u r t ,  r i g h t ?  A n d 
s o ,  w e  h a v e  t o  s t a r t  t o  m e n d  t h e s e 
r e l a t i o n s h i p s  a n d  b e  r e a l  a b o u t  w h a t 
h a s  b e e n  d o n e  a n d  d o  s o m e  r e a l  w o r k 
t o  c h a n g e  i t .

[ C O L L E E N ]
I  l i k e  t h a t  a  l o t .  I  a c t u a l l y  d i d  t a k e 
s o m e  m i n o r  n o t e s  o n  t h i s  i d e a ,  w h i c h 
i s  I  t h i n k  t h a t  t h e r e  i s  a ,  I  m e a n  I ’ m 
s u r e  t h e r e ’ s  m a n y  c o m p o n e n t s  o f 
a  j u s t  P i t t s b u r g h ,  b u t  t h i n g s  I  w a s 
t h i n k i n g  a b o u t ,  o n e  w a s  t h e  i d e a 
t h a t  e v e r y  p e r s o n  i s  a b l e  t o  r e a c h 
t h e i r  p o t e n t i a l .  A n o t h e r  i s  a  n o t i o n  o f 
l i f t i n g  u p  i n s t e a d  o f  j u d g i n g .  I  d o n ’ t 
k n o w  i f  y o u  g u y s  h a v e  e v e r  h e a r d 
Ta m m y  T h o m p s o n  s p e a k ,  b u t  I  w a s 
r e a l l y  i n s p i r e d  b y  s o m e t h i n g  s h e 
s a i d  h a v i n g  t o  d o  w i t h  p o v e r t y  a n d 
j u s t  m i n i m i z i n g  t h e  j u d g m e n t  t h a t 
w e  d o  o n  o t h e r  p e o p l e .  A n d  t h e n  t h e 
l a s t  t h i n g  w a s ,  a n d  I  m e n t i o n e d  t h i s 
e a r l i e r ,  b u t  e v e r y o n e  f e e l i n g  l i k e  t h e y 
h a v e  a n  e q u a l  s e n s e  o f  m e m b e r s h i p 
a n d  b e l o n g i n g  a n d  o w n e r s h i p  i n 
t h e  c i t y .  A n d  t h e r e  i s  n o  r e a s o n 
w h y  I  s h o u l d  o w n  P i t t s b u r g h  o r  l o v e 

P i t t s b u r g h  m o r e  t h a n  M o n i c a  s h o u l d 
a s  s o m e o n e  t h a t  w a s n ’ t  b o r n  h e r e 
a n d  a s  s o m e o n e  t h a t ’ s  L a t i n o  v e r s u s 
w h i t e .

[ L A U R A ]
W h a t  a r e  t h r e e  t h i n g s  t h a t  y o u 
n e e d  t o  g e t  d o n e  i n  B e e c h v i e w , 
a n d  w h a t  d o e s  a  j u s t  B e e c h v i e w 
f e e l  l i k e  a n d  l o o k  l i k e ?

[ M O N I C A ]
Ye a h ,  t h e  i n f r a s t r u c t u r e .  D e f i n i t e l y 
t h e  i n f r a s t r u c t u r e .  I  m e a n  P i t t s b u r g h 
i s  a n  o l d e r  c i t y ,  r i g h t ?  A n d  a g a i n , 
n o t  a  l o t  o f  a t t e n t i o n  h a s  b e e n  g i v e n 
t o  u s  i n  B e e c h v i e w .  I n v e s t m e n t  i n 
i n f r a s t r u c t u r e ,  i n v e s t m e n t  i n  t h e 
p a r k s  a n d  j u s t  t h a t  m a i n  s t r e e t . 
S o m e t h i n g  h a s  t o  h a p p e n  t h e r e , 
b u t  n o t  s o m e o n e  c o m i n g  f r o m 
o u t s i d e  a n d  b u y i n g  u p  t h e  p r o p e r t y 
a n d  d o i n g  i t  t h e m s e l v e s .  I t  s h o u l d 
b e  c o m m u n i t y ;  i t  s h o u l d  b e  t h e 
c o m m u n i t y ,  i t  s h o u l d  h a v e  t h e 
c o m m u n i t y  v o i c e ,  t h e  c o m m u n i t y 
i n p u t .  I t  h a s  t o  h a v e  t h a t  b e c a u s e 
t h e n . . .  I ’ m  s o r r y  b u t  I  d o n ’ t  w a n t 
i t  t o  b e  a n  e x t e n s i o n  o f  M o u n t 
L e b a n o n ,  D o r m o n t  t y p e  t h i n g .  T h i s  i s 
B e e c h v i e w ,  w e  w a n t  t o  b e  B e e c h v i e w . 
I n v e s t m e n t  i n  o u r  y o u t h ,  r i g h t ?  A g a i n , 
t h e s e  p a r k s  a r e  r e a l l y  h a r d  t o  g e t  t o . 
W e  h a v e  a  l i t t l e  s p r a y  p a r k  w h i c h  i s 
g r e a t  b u t  i t ’ s  h a r d  t o  g e t  t o  t h a t  p a r k , 
r i g h t ? 

[ C O L L E E N ]
Ye a h .  I  w a s  t h i n k i n g  a l s o  a l o n g  t h e 
l i n e s  o f  o f  i n f r a s t r u c t u r e  b u t  a l s o 
a s  I  m e n t i o n e d  b e f o r e ,  t h i s  l a c k  o f 
t r u s t  i n  t h e  c i t y  o r  f o l k s  w h o  a r e 
m a k i n g  d e c i s i o n s  a b o u t  w h a t  g e t s 
b u i l t  o r  w h a t  l o a n s  a r e  g i v e n  o u t  o r 
w h a t e v e r  i t  m a y  b e .  I  d e f i n i t e l y  h a v e 
b e e n  t o  m e e t i n g s  w h e r e  y o u  r e a l l y 
g e t  t h e  s e n s e  t h a t  t h e  t r u s t  t h a t  w a s 
r u i n e d  w h e n  t h a t  p e r s o n  l e f t  t o w n 
a n d  a l l  o f  t h e s e  b u i l d i n g s  w e r e  l e f t 
e m p t y  h a s  n o t  b e e n  r e s t o r e d .  A n d  I 
t h i n k  t h a t  t h e  c i t y  p r o b a b l y  n e e d s 
t o  f i g u r e  o u t  h o w  i t  i s  t h a t  t h e y  c a n 
r e b u i l d  t h e  t r u s t .  A n d  t h e n  t h e  l a s t 
o n e ,  I ’ l l  u s e  t h e  t e r m  r e c o n c i l i a t i o n , 
b u t  i t ’ s  a l s o  k i n d  o f  l i k e  a n 
a c k n o w l e d g e m e n t .  W e  c a n n o t  h a v e 
a n y  t y p e  o f  r e c o n c i l i a t i o n  u n t i l  t h e r e 
i s  a c k n o w l e d g e m e n t  t h a t  w e  h a v e 
p r o b l e m s .  S o ,  I ’ m  c o m i n g  b a c k  t o  t h a t 
m o s t  l i v a b l e  c i t y  i d e a .  A n d  i t  h a s n ’ t 
b e e n  f o r  e v e r y b o d y ,  b u t  I  t h i n k  i t  w i l l 
n e v e r  b e  f o r  e v e r y b o d y  u n l e s s  w e 
k i n d  o f  c o m e  t o  t e r m s  w i t h  t h e  f a c t 
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t h a t  w e ’ r e  n o t  a l l  o n  t h e  s a m e  p l a y i n g 
f i e l d .  A n d  t h a t  g o e s  f o r  i n  B e e c h v i e w 
a s  w e l l .

[ L A U R A ]
W h o  n e e d s  t o  b e  i n v o l v e d  i n 
c r e a t i n g  a  j u s t  P i t t s b u r g h  a n d  a 
j u s t  B e e c h v i e w ?

[ M O N I C A ]
E v e r y o n e ,  r i g h t ?  E v e r y o n e  s h o u l d 
b e  i n v o l v e d .  I  a l s o  t h i n k  t h a t  t h e r e 
a r e  a  l o t  o f  p e o p l e  t h a t  h o l d  e l e c t e d 
o f f i c e s  t h a t  h a v e  b e e n  i n  t h o s e 
c h a i r s  f o r  a  r e a l l y ,  r e a l l y ,  r e a l l y , 
r e a l l y ,  r e a l l y  l o n g  t i m e .  A n d  m a y b e 
w h e n  t h e y  g o t  e l e c t e d ,  t h i n g s  w e r e 
v e r y  d i f f e r e n t ,  b u t  t h e i r  c o n s t i t u e n c y 
h a s  c h a n g e d ,  a n d  t h e y  s t i l l  w a n t  t o 
o p e r a t e  o n  t h e  w a y  t h a t  t h e y  f e e l .  I 
c a l l  i t  t h a t  g o o d  o l d  b o y  m e n t a l i t y , 
r i g h t ?  W h e n  w e  m o v e d  t o  B r o o k l i n e , 
a n d  I  m e a n  t h a t  w a s  1 2  y e a r s  a g o ,  I 
d i d n ’ t  s e e  a n y b o d y  w h o  w a s n ’ t  w h i t e 
f o r  m o n t h s .   A n d  i t ’ s  n o t  s o m e t h i n g 
t h a t  I  e v e r  r e a l l y  t h o u g h t  a b o u t 
b e c a u s e  w h e n  I  w a s  b a c k  h o m e ,  I 
w o u l d  j u s t  s e e  e v e r y b o d y .  U n t i l  o n e 
d a y  I  w a s  l i k e ,  “ O h  m y  g o s h ,  w h e r e 
a r e  t h e  b l a c k  n e i g h b o r h o o d s ?  W h a t 
i s  t h i s ? ”  I  k n o w  t o  l o o k  f o r  t h e s e 
t h i n g s .  W h a t  a b o u t  p e o p l e  t h a t  d o n ’ t 
k n o w  t o  l o o k  f o r  t h e s e  t h i n g s ?  S o , 
w e  r e a l l y  j u s t  s t o p  s a y i n g ,  “ O h ,  w e l l 
s i n c e  I  h a v e  t o  c r o s s  a  b r i d g e  a n d  a 
t u n n e l  t o  g e t  t o  t h a t  n e i g h b o r h o o d , 
i t ’ s  r e a l l y  n o t  t h a t  i m p o r t a n t  t o  m e . ” 
I  t h i n k  t h a t  i f  P i t t s b u r g h  w a n t s  t o 
b e  w h a t  P i t t s b u r g h  c a n  b e ,  w e  g o t 
t o  g e t  o f f  t h a t ,  w e  r e a l l y  d o .  A n d 
n e e d  t o  e m b r a c e  e v e r y o n e  e q u a l l y . 
S o m e b o d y  s a i d  t o  m e  o n c e ,  “ W e l l , 
y o u  k n o w  w h y  a l l  t h e  L a t i n o s  a r e 
m o v i n g  t o  B e e c h v i e w ? ”  A n d  I  s a i d , 
“ N o ,  w h y  d o n ’ t  y o u  t e l l  m e ? ”  A n d  s h e 
s a i d ,  “ B e c a u s e  t h e y  o n l y  w a n t  t o  l i v e 
a r o u n d  w h i t e  p e o p l e . ”  A n d  I  w a s  l i k e , 
“ P l e a s e  d o n ’ t  e v e r  r e p e a t  t h a t  t o 
a n y b o d y  e v e r  a g a i n . ”  A n d ,  b e c a u s e 
t h a t ’ s  n o t  t r u e . . . I t ’ s  a f f o r d a b l e  a n d 
t h e  T  r u n s  t h r o u g h  i t ,  r i g h t ?  B u t  t h a t 
j u s t  g o e s  t o  s h o w  y o u  w h a t  p e o p l e s ’ 
m i n d s  g o  t o  a n d  w e  j u s t  c a n ’ t  h a v e 
t h i n g s  l i k e  t h a t  h a p p e n i n g  a n y m o r e . 
T h e  i g n o r a n c e ,  i t ’ s  n o t  o k a y  t o  b e 
i g n o r a n t  a n y m o r e . 

[ C O L L E E N ]
A m e n .  Ye a h .  S o ,  I  w a s  t h i n k i n g 
a b o u t  t h a t  p a r t i c u l a r l y  l e t ’ s  s a y  i n 
t h e  B e e c h v i e w  c o n t e x t  a n d  I  w a s 
t h i n k i n g ,  I  w a n t  t o  s a y  e v e r y o n e ,  b u t 
t h e n  I  w a s  r e a l l y  t h i n k i n g  t h e  i d e a l 

p e o p l e  t o  b e  i n v o l v e d  a r e  p e o p l e  w i t h 
o p e n  h e a r t s  a n d  o p e n  m i n d s .  P e o p l e 
t h a t  w a n t  t o  b e  i n  i t  f o r  t h e  l o n g  h a u l 
a n d  d o n ’ t  j u s t  w a n t  t o  c h e c k  o f f  a 
b o x  t h a t  t h e y  c a m e  t o  a  m e e t i n g .  I t ’ s 
p e o p l e  t h a t  a r e  r e p r e s e n t a t i v e  o f 
t h e  p o p u l a t i o n  o f  B e e c h v i e w ,  l e t ’ s 
s a y .  O f  c o u r s e ,  y o u  n e e d  l o n g t i m e 
r e s i d e n t s  a n d  y o u  a l s o  n e e d  n e w 
r e s i d e n t s .  I  w a s  t h i n k i n g ,  n o n e  o f  u s 
k n o w  w h a t  w e  d o n ’ t  k n o w ,  a n d  w e 
o n l y  k n o w  w h a t  w e  k n o w  f r o m  o u r 
l i v e d  e x p e r i e n c e .  S o ,  i f  e v e r y b o d y 
t h a t  r e p r e s e n t s  a  w h o l e  d i f f e r e n t 
s l e w  o f  p e r s p e c t i v e s  a r e  n o t  a t 
t h e  t a b l e ,  t h e n  w e ’ l l  b e  m i s s i n g  a n 
o p p o r t u n i t y .  I ’ m  g o i n g  t o  d i g r e s s  f o r 
a  m i n u t e  a n d  I ’ m  t h i n k i n g  a b o u t  i f 
y o u ’ v e  e v e r  h e a r d  t h i s  s t o r y  a b o u t 
S a t u r d a y  N i g h t  L i v e  a n d  h o w  i n i t i a l l y 
i t  w a s  h e a v i l y  m a l e  o r  m a y b e  a l l 
m a l e  a n d  t h e r e  w a s  a  w o m a n  w h o , 
I  d o n ’ t  r e m e m b e r  i f  i t  w a s  T i n a  F e y , 
s o m e b o d y  c a m e  a n d  h a d  t h e s e  i d e a s . 
S h e  w a s  p i t c h i n g  j o k e s  a n d  n o  o n e 
w a s  t h i n k i n g  i t  w a s  f u n n y  a n d  t h e n 
e v e n t u a l l y  m o r e  p e o p l e  t h a t  w e r e 
w o m e n  w e r e  j o i n i n g  t h e  c a s t  a n d  t h e y 
s t a r t  c r a c k i n g  u p  a t  t h e  j o k e s  s h e ’ s 
t e l l i n g  t h e m  b e c a u s e  t h e y ’ r e  a b o u t 
t h i n g s  t h a t  w o m e n  u n d e r s t a n d  t h a t 
m a y b e  n o t  a l l  m e n  d o .  A n y w a y ,  t h e 
p o i n t  i s ,  I  t h i n k  t h a t  b u i l d i n g  u p  t h e 
p l e t h o r a  o f  e x p e r i e n c e s  i s  o n l y  g o i n g 
t o  b e  b e t t e r  f o r  B e e c h v i e w  a n d  o f 
c o u r s e  t h e  c i t y  t o o .

[ L A U R A ]
I n  w h a t  w a y s  d o  y o u  t h i n k  t h a t 
u r b a n  p l a n n i n g  a n d  u r b a n  d e s i g n 
c a n  o r  s h o u l d  h a v e  a n  i m p a c t  o n 
a d d r e s s i n g  a n d  i m p r o v i n g  t h e s e 
t y p e s  o f  c o n d i t i o n s ?

[ M O N I C A ]
I  c a n ’ t  s t r e s s  e n o u g h  -  o u r  s t r e e t s . 
W e  h a v e  t h e  s t e e p e s t  h i l l s ,  r i g h t ? 
I t ’ s  d a n g e r o u s  a t  s o m e  p o i n t . 
T h e r e ’ s  a  s t r e e t ,  I  f o r g o t  t h e  n a m e 
o f  i t  r i g h t  n o w ,  b u t  a n y t i m e  i t  s n o w s , 
t h e r e ’ s  a n  a c c i d e n t  w i t h  c a r s  s l i d i n g 
d o w n ,  h i t t i n g  p a r k e d  c a r s .  I t  a l w a y s 
h a p p e n s .  T h e r e ’ s  g o t  t o  b e  s o m e t h i n g 
t h a t  c a n  b e  d o n e  a b o u t  t h a t .  T h e 
y o u t h ,  I  w o r r y ,  I  h a v e  a  l o n g  h i s t o r y 
o f  w o r k i n g  w i t h  y o u t h .  S o  I  a l w a y s 
t h i n k  a b o u t  o u r  y o u t h .  I n  B e e c h v i e w , 
t h e r e ’ s  a  b e n c h  t h a t  t h e  k i d s  h a n g 
o u t  a t ,  r i g h t ?  T h e y ’ r e  r i d i n g  t h e i r 
s k a t e b o a r d s  a r o u n d  i t ,  t h e y ’ r e  d o i n g 
w h a t e v e r .  B u t  o n e  d a y  s o m e  k i d s 
g o i n g  t o  b e  l i k e ,  “ O h ,  l o o k  a t  t h i s 
r o c k , ”  a n d  t o s s  i t  a n d  i t ’ s  g o i n g  t o 
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b r e a k  a  w i n d o w .  A n d  n o w  t h e y ’ r e 
d e l i n q u e n t s ,  r i g h t ?  B u t  w e  d i d n ’ t  g i v e 
h i m  a n y t h i n g  t o  d o .  W e  g a v e  a  b e n c h . 
T h a t ’ s  a l l  w e  g a v e  t h e m ,  r i g h t ?  S o ,  w e 
r e a l l y  j u s t  h a v e  t o  i n v e s t .  I  m e a n ,  a s 
m u c h  a s  I  c o m p l a i n  a b o u t  P i t t s b u r g h , 
b e c a u s e  I  c o m p l a i n  a l l  t h e  t i m e ,  b u t 
w e  c a n  l i v e  i n  h o m e s  t h a t  h a v e  y a r d s , 
o u r  s c h o o l s  a r e  f a i r l y  d e c e n t ,  a n d 
t h e  c r i m e  r a t e  i s  f a i r l y  l o w  c o m p a r e d 
t o  o t h e r  c i t i e s .  S o ,  i t ’ s  l i k e  w e  h a v e 
a l l  t h e s e  w o n d e r f u l  t h i n g s  a b o u t 
i t ,  b u t  c o m e  o n ,  t h i n g s  a r e  g o i n g  t o 
g e t  w o r s e  u n l e s s  t h e y  g e t  b e t t e r .  I f 
y o u ’ r e  n o t  m o v i n g  f o r w a r d ,  y o u ’ r e 
g o i n g  b a c k w a r d s .  S o m e t h i n g  h a s  t o 
h a p p e n  h e r e  i n  o r d e r  t o  m a k e  o u r 
c o m m u n i t i e s  b e n e f i t  f r o m  w h a t  o t h e r 
n e i g h b o r h o o d s  a r e  b e n e f i t i n g  f r o m .

[ C O L L E E N ]
I  w o u l d  s a y  I ,  w h e n  y o u  t a l k  a b o u t 
u r b a n  d e s i g n ,  I  k n o w  t h a t  i t ’ s  b r o a d e r 
t h a n  j u s t  a  s p e c i f i c  b u i l d i n g ,  b u t  I 
t h i n k  a  l o t  a b o u t  t h e  l i b r a r y .  A n d 
I ’ d  b e  c u r i o u s  M o n i c a ,  w h a t  y o u r 
e x p e r i e n c e  h a s  b e e n  a t  t h e  l i b r a r y . 
B u t  f r o m  m y  p e r s p e c t i v e ,  I  f e e l  l i k e 
t h e  l i b r a r y ,  w h i c h  w a s  r e n o v a t e d  a 
c o u p l e  o f  y e a r s  b a c k  l e t ’ s  s a y ,  h a s 
b e e n  r e n o v a t e d  i n  s u c h  a  w a y  a s 
t o  b e  a  w e l c o m i n g  s p a c e .  I  t h i n k 
t o  m e ,  i t  w a s  a l w a y s  a  w e l c o m i n g 
s p a c e .  G r o w i n g  u p  t h e r e  I  w a s 
a l w a y s  a t  t h e  l i b r a r y .  B u t  t h e  w a y  i t 
i s  n o w ,  I  l i k e  i t  b e c a u s e  t h e y  h a v e  a 
d e s i g n a t e d  t e e n  s p a c e .  T h e y  h a v e 
a  d o w n s t a i r s  f o r  k i d s ,  t h e y  h a v e  a n 
u p s t a i r s  w h e r e  p e o p l e  c a n  r e a d .  I t ’ s 
j u s t  e a c h  p a r t  o f  t h e  l i b r a r y  s e e m s 
l i k e  i t  w a s  i n t e n t i o n a l l y  c r e a t e d  t o 
b e  s o m e w h e r e  w h e r e  m u l t i p l e ,  a l l 
t y p e s  o f  p e o p l e  c a n  c o m e  a n d  e n j o y 
t h e  s p a c e .  A n d  t h a t ’ s  r e f l e c t e d  i n  i t s 
p r o g r a m m i n g  f r o m  m y  p e r s p e c t i v e 
a s  w e l l ,  a n d  t h e  s e l e c t i o n  o f  b o o k s 
t h a t  a r e  o n  d i s p l a y .  S o ,  f r o m  t o p 
t o  b o t t o m ,  I  f e e l  l i k e  d e s i g n  i n 
t h a t  s p a c e  i s  j u s t ,  a n d  i t ’ s  l i k e  a 
g o o d  m o d e l  f o r  o t h e r  t h i n g s  i n  t h e 
n e i g h b o r h o o d .

[ M O N I C A ]
T h e  C a r n e g i e  L i b r a r y  i n  B e e c h v i e w 
i s  a m a z i n g .  T h e  s t a f f  i s  a l m o s t 
h a r a s s i n g  u s  e v e r y  d a y ,  l i k e ,  “ D o  y o u 
g u y s  w a n t  t o  c o m e ?  O h ,  w e ’ r e  g o i n g 
t o  d o  t h i s  a n d  w e ’ r e  g o i n g  t o  d o  t h i s 
p r e s e n t a t i o n  a n d  w e  h a v e  t h e s e 
p i c t u r e s  a n d  w e  h a v e  a l l  t h i s . ”  W e 
h a v e  a n  a f t e r s c h o o l  p r o g r a m  n o w 
a n d  t h e  o t h e r  d a y  t h e  k i d s  w e r e  j u s t 
a  l i t t l e  t o o  a n t s y  a n d  I  w a s  j u s t  l i k e , 

“ W h a t  a r e  w e  g o i n g  t o  d o  w i t h  a l l 
t h e s e  c h i l d r e n ? ”  T h e  y o u t h  p r o g r a m 
d i r e c t o r  s a i d ,  “ L e t ’ s  t a k e  t h e m  t o 
t h e  l i b r a r y . ”  H e  s a i d  t h a t  w h e n  t h e y 
w a l k e d  i n  t h e r e  w i t h  t h o s e  1 0  k i d s , 
t h e i r  e y e s  l i t  u p .  T h e r e  a r e  a  l o t  o f 
b u i l d i n g s  t h e r e  t h a t  a r e  e m p t y ,  l e t ’ s 
d o  s o m e t h i n g  w i t h  t h e m ,  r i g h t ?  S o 
t h a t  w e  c a n  e n g a g e  e v e r y o n e .  W e 
j u s t  n e e d  m o r e  s p a c e s  l i k e  t h a t .
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m o r e  r a c e s ,  2 . 6 %  A s i a n  a n d  2 . 4 %  H i s p a n i c  o r 
L a t i n x .  2 8 . 1 %  o f  G a r f i e l d  r e s i d e n t s  a r e  u n d e r 
t h e  a g e  o f  1 8  a n d  1 2 . 7 %  a r e  o v e r  t h e  a g e  o f  6 5 .

O f  t h e  1 , 9 7 1  h o m e s  i n  G a r f i e l d ,  8 3 2  o r  5 4 . 9 % 
a r e  r e n t e r- o c c u p i e d  a n d  4 2 3  o r  2 7 . 9 %  a r e 
o w n e r- o c c u p i e d .  5 7 . 4 %  o f  h o u s e h o l d s  a r e 
f a m i l y  h o u s e h o l d s  a n d  4 2 . 6 %  a r e  n o n f a m i l y 
h o u s e h o l d s .

T h e  n e i g h b o r h o o d s  o f  E a s t  L i b e r t y  a n d  G a r f i e l d 
a r e  l o c a t e d  i n  t h e  E a s t  E n d  o f  P i t t s b u r g h . 
T h e  t w o  n e i g h b o r h o o d s  s h a r e  a  h i s t o r y  o f 
b e i n g  f i r s t  r i n g  s u b u r b s  t o  P i t t s b u r g h  b e f o r e 
b e i n g  a n n e x e d  i n  t h e  l a t e  1 8 0 0 s .   E a s t  L i b e r t y 
s e r v e d  a s  a  c e n t r a l  b u s i n e s s  d i s t r i c t  t o  t h e 
a d j a c e n t  s u b u r b s .   A s  w o r k i n g - c l a s s  w h i t e 
p o p u l a t i o n s  f r o m  c o m m u n i t i e s  l i k e  G a r f i e l d 
s t a r t e d  t o  f l e e  t h e  c i t y  f o r  m o r e  d i s t a n t 
s u b u r b a n  c o m m u n i t i e s ,  b l a c k ,  l o w e r  i n c o m e 
r e s i d e n t s  m o v e d  i n  a n d  u r b a n  r e n e w a l  o n c e 
a g a i n  d i s r u p t e d  t h e  l i v e s  a n d  s p a c e s  o f  t h e 
n e i g h b o r h o o d .  

To d a y ,  E a s t  L i b e r t y  i s  e x p e r i e n c i n g  r e n e w e d 
i n v e s t m e n t ,  a t t r a c t i n g  b i g  b o x  r e t a i l  c e n t e r s , 
c o r p o r a t e  o f f i c e s  f o r  c o m p a n i e s  l i k e  G o o g l e , 
b o u t i q u e  h o t e l s  a n d  m i d d l e - c l a s s  w h i t e 
r e s i d e n t s .

G a r f i e l d ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  h a s  r e m a i n e d 
r e l a t i v e l y  s t a b l e  o v e r  t h e  l a s t  d e c a d e ,  b u t 
t h e  g e n t r i f i c a t i o n  o f  E a s t  L i b e r t y  i s  c r e a t i n g 
i n c r e a s e d  p r o p e r t y  v a l u e s  a n d  r e n t s  i n 
a d j a c e n t  n e i g h b o r h o o d s .  

A s  o f  t h e  l a s t  C e n s u s ,  E a s t  L i b e r t y  w a s  h o m e 
t o  5 , 8 6 9  r e s i d e n t s  c o m p r i s e d  o f  6 7 . 7 %  B l a c k  o r 
A f r i c a n  A m e r i c a n ,  2 5 %  W h i t e ,  3 . 2 %  A s i a n ,  3 . 1 % 
t w o  o r  m o r e  r a c e s  a n d  2 . 4 %  H i s p a n i c  o r  L a t i n x . 
1 8 . 5 %  o f  E a s t  L i b e r t y  r e s i d e n t s  a r e  u n d e r  t h e 
a g e  o f  1 8  a n d  1 5 . 1 %  a r e  o v e r  t h e  a g e  o f  6 5 .

M o s t  h o u s i n g  i n  E a s t  L i b e r t y  i s  r e n t a l  h o u s i n g .  
2 , 5 6 5  h o m e s ,  o r  8 4 %  ,  a r e  r e n t e r- o c c u p i e d 
a n d  4 9 1 ,  o r  1 6 % ,  a r e  o w n e r- o c c u p i e d .  3 6 . 7 %  o f 
h o u s e h o l d s  a r e  f a m i l y  h o u s e h o l d s  a n d  6 3 . 3 % 
a r e  n o n f a m i l y  h o u s e h o l d s .

A s  o f  t h e  l a s t  C e n s u s ,  G a r f i e l d  w a s  h o m e  t o 
3 , 6 7 5  r e s i d e n t s ,  c o m p r i s e d  o f  8 0 . 1 %  B l a c k  o r 
A f r i c a n  A m e r i c a n .  1 3 . 6 %  W h i t e ,  2 . 9 %  t w o  o r 
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P h o t o  c r e d i t s :  J o h n  G r e e n f i e l d  ( a b o v e ) ,  N i c k  A m o s c a t o  ( b e l o w )
P e n n  P l a z a  D e m o  ( F l i c k r ) ;  G a r f i e l d  D e v e l o p m e n t  ( F l i c k r )
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0303
Trans i t  Cost

B ig  Box

Invas ion1919

2121

Disengagement

2222

Lost  Reta i l

M a n y  l o c a l  r e t a i l  s t o r e s ,  m a n y 
o f  w h i c h  w e r e  o w n e d  b y  A f r i c a n 
A m e r i c a n s ,  a r e  b e i n g  r e p l a c e d 
d u e  t o  i n c r e a s i n g  r e n t s .  T h e s e 
n e i g h b o r h o o d s  h a v e  b e e n  r o b b e d  o f 
t h e s e  A f r i c a n  A m e r i c a n  b u s i n e s s e s .

o f  r e s i d e n t s  a r e
t r a n s i t  c o s t  b u r d e n e d

33%

r e i n v e s t e d  i n 
E a s t  L i b e r t y s i n c e  1 9 9 0

$900 million

N e w  d e v e l o p m e n t s  h a v e  r e p l a c e d  t h e 
o r i g i n a l  s c a l e ,  t y p e  a n d  m i x  o f  l o c a l 
r e t a i l  a n d  s e r v i c e  e s t a b l i s h m e n t s 
t h a t  c a t e r e d  t o  l o c a l  r e s i d e n t s .  T h i s 
m o d e l  o f  u r b a n  r e n e w a l  h a s  t r i g g e r e d 
a  p a t t e r n  o f  g e n t r i f i c a t i o n  t h a t  i s 
c h a n g i n g  E a s t  L i b e r t y ’ s  e c o n o m y .

L a r g e - s c a l e  d e v e l o p m e n t  i n 
P i t t s b u r g h  h a s  o f t e n  o c c u r r e d 
w i t h o u t  f u l l  c o n s i d e r a t i o n  f o r  t h e 
v o i c e  o f  l o c a l  r e s i d e n t s .

P e n n  P l a z a  A p t s .  h o u s e h o l d s  w e r e 
d e s t r o y e d  w i t h o u t  c o m m u n i t y  i n p u t
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L o w  i n c o m e  h o u s e h o l d s ,  i n c l u d i n g 
p u b l i c  h o u s i n g  r e s i d e n t s ,  h a v e  h i g h 
c o s t  b u r d e n s  a n d  t h e r e  a r e  n o t 
e n o u g h  o p p o r t u n i t i e s  f o r  h i g h e r  w a g e 
j o b s  t o  h e l p  f i l l  t h e  g a p .

2929 Af fordab i l i t y

Hous ing 

Subs idy

Pr ic ing  Out

3030

3131

4848

Growing  O ld

5050

Wh i tewash ing

c h a n g e  i n  m e d i a n  r e n t  p r i c e s  i n
G a r f i e l d  b e t w e e n  2 0 0 0  a n d  2 0 1 4

45%+

i n  A f r i c a n  A m e r i c a n  p o p u l a t i o n
s i n c e  1 9 9 0 s  r e i n v e s t m e n t

-11%

o f  h o u s e h o l d s  a r e
h o u s i n g  c o s t  b u r d e n e d

40%

65+

o f  r e s i d e n t s  l i v e
i n  s u b s i d i z e d  h o u s i n g

16%

M a n y  P i t t s b u r g h e r s  l a c k  c o n v e n i e n t 
a c c e s s  t o  s e n i o r  c a r e .  T h i s  r e s u l t s  i n 
p r o b l e m s  f o r  t h e  e l d e r l y ’ s  d a i l y  l i f e , 
i n c l u d i n g  l o w  a c c e s s  t o  h e a l t h c a r e 
a n d  a  l a c k  o f  c o m p a n i o n s h i p .

3 1



J a n e r a  S o l o m o n  i s  a n  i n d e p e n d e n t 
c o n s u l t a n t / c u l t u r a l  s t r a t e g i s t ,  w r i t e r , 
p r o d u c e r  a n d  c u r a t o r .  J a n e r a  i s  t h e 
f o r m e r  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  o f  t h e  K e l l y 
S t r a y h o r n  T h e a t e r  i n  E a s t  L i b e r t y , 
w h e r e  s h e  s e r v e d  i n  t h a t  r o l e  f o r 
1 1  y e a r s .   I n  2 0 1 4 ,  J a n e r a  f o r m e d 
t h e  A u g u s t  W i l s o n  C e n t e r  R e c o v e r y 
C o m m i t t e e  t o  s a v e  t h e  A u g u s t  W i l s o n 
C e n t e r  f r o m  b a n k r u p t c y .  A t  a g e  9 , 
J a n e r a  a n d  h e r  f a m i l y  m o v e d  h e r e 
f r o m  G u y a n a .  J a n e r a  l i v e s  a n d  w o r k s  i n 
P i t t s b u r g h ’ s  E a s t  E n d .

[ L A I E R - R AY S H O N  S M I T H ]
H o w  w o u l d  y o u  d e f i n e  a  J u s t 
P i t t s b u r g h  a n d  w h a t  t h r e e  t h i n g s 
m u s t  t h e  c i t y  h a v e  t o  b e c o m e  m o r e 
j u s t ?

 
[ J A N E R A  S O L O M O N ]

A  J u s t  P i t t s b u r g h  i s  a  b o l d  n o t i o n ; 
a t  l e a s t  t h a t ’ s  h o w  I  i n t e r p r e t  i t , 
a n d  I  a d m i r e  t h e  a m b i t i o n .  A  J u s t 
P i t t s b u r g h  s u g g e s t s  a  c o m m i t m e n t 
t o  a  g r a n d  v i s i o n .  To  b e  j u s t ,  i s  t o 
d o  t h e  M O S T  -  t o  g o  b i g !   S o ,  l e t ’ s 
d r e a m .  I m a g i n e  a  j u s t  c i t y .  H o w  w i l l 
w e  k n o w  w h e n  w e  a r e  t h e r e ?  A r e 
t h e r e  o u t c o m e s  a n d  o u t p u t s  w e  c a n 
c o l l e c t i v e l y  m e a s u r e ?  I s  t h e r e  s o m e 
m o d e l ?  W h e r e  d o e s  i t  e x i s t ?  W h e r e 
c a n  w e  f i n d  t h e  m o s t  j u s t  c i t y  i n 
A m e r i c a ?  M i g h t  i t  b e  P i t t s b u r g h  i n 
s o m e  r a d i c a l  f u t u r e ? 
 
I n  a  “J u s t  P i t t s b u r g h , ”  w e  w i l l 
c o n f r o n t  o u r  p a s t  a n d  p r e s e n t 
t r u t h s  c o u r a g e o u s l y .  A n d ,  t h e r e  a r e 
m a n y  t r u t h s .   T h e r e ’ s  a t  l e a s t  y o u r s 
a n d  m i n e .  A n d ,  w e  c a n ’ t  s p i n  t a l e s . 
A c t u a l l y ,  w e  c a n ,  a n d  s o m e  f o l k s  d o , 
b u t  w e ’ d  b e  f o o l i n g  o u r s e l v e s  t o  t h i n k 

i t ’ s  a  l o n g  t e r m  s t r a t e g y ;  a n d  b e s i d e s 
t h a t ,  i t ’ s  l i m i t i n g .  I n  a  j u s t  c i t y  w e  a r e 
m o r e  r e a d y  f o r  r a d i c a l  c o n f r o n t a t i o n 
- -  w h i c h  i s  c o n f r o n t a t i o n  r o o t e d  i n 
r e s p e c t .  I  w o u l d  s a y  l o v e  b u t  f o r 
s o m e  f o l k s  t h a t ’ s  o v e r w h e l m i n g . 
 
I n  a  “J u s t  P i t t s b u r g h ”  w e  w i l l  e m b r a c e 
t h i s  c o m p l e x i t y .  W e  c a n n o t  r e d u c e 
c o m m u n i t i e s  t o  s i n g l e  o r g a n i s m s 
a n d  i d e n t i t i e s .  W e  s t r i v e  f o r  a  m o r e 
e x a c t  u n d e r s t a n d i n g  o f  e v e r y t h i n g 
a n d  e v e r y o n e .  W e  s t r i v e  f o r  d e e p e r 
u n d e r s t a n d i n g  o f  e a c h  o t h e r .  I t  w i l l 
t a k e  m o r e  t i m e .  M o r e  r i g o r . 
 
I n  a  “J u s t  P I t t s b u r g h ”  t h e  p o e t i c s 
o f  t h i n g s  w i l l  m a t t e r  a s  m u c h  a s 
t h e  e c o n o m i c s .  W e  w i l l  r e c o g n i z e 
o u r  i n t e r c o n n e c t e d n e s s  a n d 
i n t e r d e p e n d e n c e  a n d  c o n s i d e r 
a l l  p a r t s  e q u a l .  E q u i t y ,  l o v e ,  a n d 
c o m p a s s i o n  r u l e  t h e  d a y .  I n  a  j u s t 
c i t y  m y  h a p p i n e s s  i s  t i e d  t o  y o u r s , 
a n d  y o u r s  t o  m i n e . 
 
A n d ,  w e  w i l l  c o m e  t o  a n  u n a v o i d a b l e 
a w a r e n e s s  t h a t  w e  m a k e  o u r  c i t i e s 
a s  w e  w a n t  t h e m  t o  b e . 

 
[ L A I E R ]

H o w  w o u l d  y o u  d e f i n e  a  J u s t 
E a s t  L i b e r t y  a n d  d e s c r i b e  t h r e e 
c o n d i t i o n s  o f  i n j u s t i c e . 

 
[ J A N E R A ]

T h i s  i s  a  d i f f i c u l t  q u e s t i o n  t o  a n s w e r 
b e c a u s e  I  a m  s t r u g g l i n g  w i t h  t h e 
w o r d  ‘ c o n d i t i o n ’ .  A  c o n d i t i o n  i m p l i e s 
s o m e t h i n g  t e m p o r a l ,  o r  r e m o v a b l e 
o r  r e s o l v a b l e .  W i t h  c o n d i t i o n s  w e 
u n d e r s t a n d  t h a t  t h e r e ’ s  a  b e g i n n i n g 
a n d  e n d .  D o  c o n d i t i o n s  l a s t  f o r 
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g e n e r a t i o n s ?  A r e  t h e  c o n d i t i o n s 
t r a n s f e r a b l e ,  g e n e r a t i o n  t o 
g e n e r a t i o n ?  “ P a t t e r n s  o f  i n j u s t i c e ” 
a r e  m o r e  r o o t e d  a n d  s e t t l e d . 
 
I  d o n ’ t  k n o w  t h a t  t h e  p a t t e r n s  o f 
i n j u s t i c e  w h e r e  I  l i v e  a n d  w o r k 
a r e  a n y  d i f f e r e n t  f r o m  p a t t e r n s 
e l s e w h e r e .  T h e y  p e r m e a t e  t h e  c i t y . 
A n d ,  c a n  b e  f o u n d  i n  m a n y  o f  o u r 
n i n e t y  n e i g h b o r h o o d s .
 
T h e  f i r s t  p a t t e r n  o f  i n j u s t i c e  w o u l d 
b e  Yo u t h f u l n e s s  A b o r t e d .  O n e  o f 
t h e  m o s t  h e a r t b r e a k i n g  p a t t e r n s  o f 
i n j u s t i c e  i s  t h e  w a y s  i n  w h i c h  y o u n g 
p e o p l e  a r e  p o l i c e d  i n  n e i g h b o r h o o d s . 
 
W h e n  a  g r o u p  o f  t e e n a g e r s 
c o n g r e g a t e  n e a r  a  Ta r g e t  b e c a u s e 
i t  i s  t h e  o n l y  w e l l - l i t  p u b l i c  s q u a r e  i n 
t h e i r  n e i g h b o r h o o d ,  w e  m i g h t  w o n d e r , 
w h y  i s n ’ t  t h e r e  a n y p l a c e  e l s e  f o r 
t h e m  t o  b e ?  t o  l a u g h ?  t o  h a v e  f u n ? 
A n d  d e p e n d i n g  o n  t h e i r  r a c e ,  t h o s e 
t e e n a g e r s  a r e  e i t h e r  d i s r e g a r d e d ,  a s 
“ j u s t  k i d s ”  o r  r e g a r d e d  a s  d a n g e r o u s 
c a u s e s  f o r  s u s p i c i o n .  I s  t h e  f r e e d o m 
t o  b e  a  t e e n a g e r  a c t i n g  a  f o o l  a  r i g h t 
o r  a  p r i v i l e g e ?  I n  E a s t  L i b e r t y ,  a n d 
a l o n g  P e n n  A v e n u e ,  t h a t  b e h a v i o r 
w i l l  r e s u l t  i n  c a l l s  t o  t h e  p o l i c e , 
p e r h a p s  f r o m  a  g e n u i n e  s e n s e  o f 
f e a r .  R e g a r d l e s s ,  a  y o u t h f u l  m o m e n t , 
a  k i n d  o f  r i t e  o f  p a s s a g e  t h a t  e v e r y 
t e e n a g e r  s h o u l d  h a v e ,  d i s a p p e a r s 
a n d  i s  r e p l a c e d  b y  a  d i f f e r e n t  r i t e  o f 
p a s s a g e  - -  h o w  t o  e n g a g e  w i t h  p o l i c e 
o f f i c e r s  a n d  l i v e  t h r o u g h  i t  w i t h  y o u r 
l i f e  a n d  s o m e  d i g n i t y . 
 
T h e  s e c o n d  p a t t e r n  o f  i n j u s t i c e 
w o u l d  b e  t h e  p r o l i f i c  r e v i t a l i z a t i o n 
s t o r y .  “ T h e r e  w a s  n o t h i n g  h e r e . ”
 
T h a t  i s  e v e r y o n e ’ s  s t a r t  t o  t h e 
r e v i t a l i z e d  n e i g h b o r h o o d  s t o r y . 
F u n d e r s ,  i n v e s t o r s ,  a r c h i t e c t s , 
p l a n n e r s ,  n e i g h b o r h o o d  C D C s ,  e t c . 
p r o u d l y  t o u r  t h r o u g h  n e i g h b o r h o o d s 
h i g h l i g h t i n g  n e w  s h i n y  s p a c e s 
a n d  t e l l i n g  s t o r i e s  o f  b r i n g i n g 
c o m m u n i t i e s  t o  l i f e .  I t  i s  t h e 
r e v i t a l i z a t i o n  n a r r a t i v e  t h a t  f o r t i f i e s 
i n j u s t i c e . 
 
T h e  n a r r a t i v e  s u g a r c o a t s ,  i f 
i t  m e n t i o n s  a t  a l l ,  h i s t o r i e s  o f 
d i s i n v e s t m e n t ,  a n d  i n  n o t  s o 
s u b t l e  w a y s  t h a t  i m p l i e s  t h e r e  w a s 
n o t h i n g  o f  v a l u e  t o  a c k n o w l e d g e . 
T h e  r e v i t a l i z a t i o n  n a r r a t i v e 
d e n i e s  e v e r y o n e  t h e  b e n e f i t s 

o f  i n t e r r o g a t i n g  n e i g h b o r h o o d 
h i s t o r i e s ;  a n d  w o r s e ,  t h e  p l e a s u r e  o f 
c e l e b r a t i n g  t h e m .  T h e  “ r e v i t a l i z a t i o n ” 
n a r r a t i v e  d o e s  s o m e t h i n g  e l s e 
t h a t ’ s  e q u a l l y  d a m a g i n g .  T h i s 
n a r r a t i v e  g i v e s  t h e  n e w e r  o c c u p a n t s 
a  f a l s e  r e s p o n s i b i l i t y  t o  m a k e  t h e 
n e i g h b o r h o o d  t h e i r  o w n .  A s  t h o u g h 
t h e y  a r e  p i o n e e r s . 
 
W h i l e  I  w o r k e d  a t  t h e  K e l l y  S t r a y h o r n 
T h e a t e r ,  n e w  n e i g h b o r h o o d  r e s i d e n t s 
o c c u p y i n g  t h e  n e w l y  b u i l t  a p a r t m e n t s 
c a t t y - c o r n e r  t o  t h e  T h e a t e r ,  o n 
m o r e  t h a n  o n e  o c c a s i o n ,  c a l l e d  t h e 
p o l i c e  t o  c o m p l a i n  o f  “ n o i s e ”  d u r i n g 
o u r  n e i g h b o r h o o d  d a n c e  p a r t i e s . 
F i r s t ,  d i d n ’ t  t h e y  u n d e r s t a n d  t h e 
i d e a  o f  t h e  d a n c e  p a r t y  w a s  t o 
b r i n g  t h e  n e i g h b o r h o o d  t o g e t h e r ,  t o 
c o n n e c t  n e w  a n d  o l d  r e s i d e n t s ?  O r 
m a y b e  n e w  r e s i d e n t s  t o  g e n t r i f y i n g 
n e i g h b o r h o o d s  d o n ’ t  d a n c e !  P e r h a p s , 
i t  h a d n ’ t  o c c u r r e d  t o  t h e m  t h a t  t h e 
t h e a t e r  h a d  b e e n  t h e r e  m o r e  t h a n 
o n e  h u n d r e d  y e a r s  f u e l i n g  a c t i v i t y 
a n d  v i b r a n c y  w h i c h  a t t r a c t e d  t h e m 
t o  t h e  n e i g h b o r h o o d .  I  d o n ’ t  k n o w  i f 
i t  e v e r  o c c u r r e d  t o  t h e m  t h a t  j u s t 
b e f o r e  t h e i r  a r r i v a l ,  t h e  ‘ n o i s e ’  w a s 
a  s i g n  o f  l i f e ;  a  w e l c o m e d  s i g n  o f  l i f e 
a f t e r  y e a r s  o f  c l o s u r e .
 
N e i g h b o r h o o d  r e s i d e n t s  c o l l e c t i v e l y 
t e l l i n g  n e i g h b o r h o o d  h i s t o r i e s . 
T h a t  w o u l d  b e  j u s t i c e .  L e t ’ s 
r e p l a c e  s t e r i l i z e d  “ r e v i t a l i z a t i o n ” 
n a r r a t i v e s  w i t h  m e s s i e r  o n e s .  T h e 
n e w  n a r r a t i v e s  w o n ’ t  i g n o r e  o r 
d i s m i s s  r e a l  c o m m u n i t i e s  i n  t h e 
n a m e  o f  t e l l i n g  a  s i m p l e r  s t o r y .   W e 
w i l l  r e m e m b e r  b u s i n e s s e s ,  c u l t u r a l 
s p a c e s ,  o p e n  s p a c e s ,  p e o p l e  a n d 
t h e i r  s t o r i e s .  N e i g h b o r h o o d  s t o r i e s 
w i l l  b e  l i n e a g e  t a l e s ,  l i k e  t h e  b o o k 
o f  G e n e s i s  -  t h i s  b e g a t  t h i s ,  a n d , 
t h i s  b e g a t  t h a t ,  a n d  s o  o n  a n d  o n . . .
a c k n o w l e d g i n g  r o o t e d n e s s  w o u l d  b e 
j u s t i c e  p r a c t i c e d .  I f  w e  w a n t  t o  b e 
‘ j u s t ’  w e  h a v e  t o  t e l l  t h e  t r u t h  -  a l l  t h e 
t r u t h s . 

 
[ L A I E R ]

I n  w h a t  w a y s  d o  y o u  b e l i e v e  u r b a n 
p l a n n i n g  a n d  d e s i g n  c a n  h a v e  a n 
i m p a c t  o n  a d d r e s s i n g ,  i m p r o v i n g 
t h e s e  c o n d i t i o n s ? 

 
[ J A N E R A ]

P r o j e c t s  l i k e  T h e  J u s t  C i t y  L a b  a d d 
t o  t h e  e f f o r t  b y  g i v i n g  u s  n e w  w a y s 
o f  l o o k i n g  a n d  s e e i n g ;  s h i f t i n g  o u r 
p e r s p e c t i v e s .  A l l  o f  r e v i s i t i n g  w h a t 
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w e  t h i n k  w e  k n o w  a n d  u n d e r s t a n d 
a b o u t  o u r  c o m m u n i t i e s  f u e l s  n e w 
a n d ,  I  b e l i e v e ,  b e t t e r  t h i n k i n g . 
H o p e f u l l y  i n  P i t t s b u r g h ,  d e s i g n  w i l l 
s t a r t  t o  s p e a k  m o r e  p l a i n l y  a b o u t 
r a c i s m  a n d  a l l  t h e  - i s m s . 
 
W e  c a n n o t  u n d o  o r  r e p l a c e  w i t h o u t 
a c k n o w l e d g i n g .  A n d ,  i t  i s  m o r e  t h a n 
a c k n o w l e d g i n g  t h a t  r a c e  a n d  c l a s s 
a r e  a t  t h e  r o o t  a n d  h a v e  b e e n  a t  t h e 
r o o t  o f  u r b a n  p l a n n i n g  a n d  d e s i g n .  I t 
i s  a c k n o w l e d g i n g  t h e  i n t e n t i o n a l i t y 
o f  i t  a l l .  I t ’ s  n o t  b e n i g n .  N o t 
h a p p e n s t a n c e .  P a t t e r n s  o f  i n j u s t i c e 
a r e  “ p a t t e r n s ”  b e c a u s e  t h e y  a r e 
r e p e a t e d .  H a b i t u a l l y . 
 
I f  t h e  c o n t e m p o r a r y  c o n v e r s a t i o n 
a c k n o w l e d g e s  t h e  p a t t e r n  w i t h o u t 
i n v e s t i g a t i n g  h o w  i t  c a m e  t o  b e 
a n d  w h y ,  t h e n  I ’ m  a f r a i d  w e  a r e 
g o i n g  i n  c i r c l e s .  O r  s o m e t h i n g . . . 
w o r s e ,  r e i n f o r c i n g  t h e  p a t t e r n s . 
H o l d i n g  p a t t e r n s  i n  p l a c e .  B u t  i t ’ s 
c o m p l i c a t e d .  U r b a n  p l a n n i n g  h a s  t o 
e m b r a c e  t h e  c o m p l e x i t i e s .  W e  a l l  d o . 
 
A r c h i t e c t u r e  a n d  d e s i g n  a r e  c r i t i c a l 
t o  o u r  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t 
m a t t e r s .  P e o p l e  h a v e  a  t e n d e n c y 
t o  a c c e p t  w h a t  t h e i r  e n v i r o n m e n t 
p r o v i d e s  a s  h a r d - w i r e d  f a c t .  T h i s  i s 
h o w  i t  h a s  a l w a y s  b e e n ,  t h e y  c o m e 
t o  b e l i e v e .  A s  d e s i g n  a n d  p l a n n i n g 
c o n t i n u e s  t o  e m b e d  e q u i t y  a n d 
j u s t i c e  i n  t h e  w o r k ,  w e ’ l l  s e e  t h e 
d i f f e r e n c e . 
 

[ L A I E R ]
W h o  h a s  t o  b e  i n v o l v e d  i n  c r e a t i n g 
a  m o r e  j u s t  P i t t s b u r g h ,  a  m o r e  j u s t 
E a s t  L i b e r t y ?

[ J A N E R A ]
E v e r y o n e  h a s  t o  b e  i n v o l v e d .  I t  h a s  t o 
b e  i n t e n s e l y  d e b a t e d  a n d  e v e r y o n e 
h a s  t o  c o n t r i b u t e .  J u s t i c e  s h o u l d 
b e  t h e  t a l k  o f  t h e  t o w n .  T h e r e  c a n 
b e  j u s t i c e  p a r t i e s  a n d  p a r a d e s .  W e 
h a v e  t o  f e e l  a s  m u c h  p r i d e  i n  a  “J u s t 
P i t t s b u r g h ”  a s  w e  d o  i n  a  “ C i t y  o f 
C h a m p i o n s . ”

[ L A I E R ]
W h a t  d o  y o u  l o v e  a b o u t 
P i t t s b u r g h ?

[ J A N E R A ]
I  l o v e  P i t t s b u r g h  f o r  i t s  s e n s e  o f 
p o s s i b i l i t y .
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[ L A I E R - R A Y S H O N  S M I T H ]
S o ,  t o d a y  w e ’ r e  h o s t i n g 
c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  u r b a n 
i n j u s t i c e  a n d  j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h . 
N o w  w e ’ r e  g o i n g  t o  b e  t a l k i n g 
a b o u t  G a r f i e l d .  S o ,  f i r s t ,  w e ’ d  l i k e 
t o  a s k  o u r  t w o  g u e s t s  t o  i n t r o d u c e 
t h e m s e l v e s .

[ D A R R E L L  K I N S E L ]
H e y ,  p e a c e .  M y  n a m e  i s  D a r r e l l 
K i n s e l .  I  l i v e ,  w o r k ,  a n d  p l a y  i n 
G a r f i e l d  a n d  a l s o  o c c u p y  t h e  P e n n 
A v e n u e  A r t s  a n d  B u s i n e s s  D i s t r i c t .  I 
a m  h e r e  t o d a y  w i t h  m y  b i g  h o m i e .

[ R I C K  S W A R T Z ]
R i c k  S w a r t z ,  f r o m  t h e  B l o o m f i e l d -
G a r f i e l d  C o r p o r a t i o n .  W e ’ r e  a 
g r a s s r o o t s  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n 
t h a t  f o c u s e s  o n  p r o g r a m s  a r o u n d 
h o u s i n g ,  e d u c a t i o n ,  e m p l o y m e n t , 
a n d  a d v o c a c y  f o r  t h e  c o m m u n i t y 
o n  e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s .  W e  l i v e 
i n  G a r f i e l d / F r i e n d s h i p .  S o ,  w e  l i v e 
r i g h t  i n  t h e  n e i g h b o r h o o d ,  m y  w i f e 
a n d  k i d s .  W h a t  I  l i k e  a b o u t  i t  i s ,  I 
d o n ’ t  h a v e  t h e  t r a f f i c  c o n g e s t i o n 
t h a t  s e e m s  t o  d o m i n a t e  e v e r y  m a j o r 
A m e r i c a n  c i t y  a c r o s s  t h e  s p a n  o f 
t h e  U n i t e d  S t a t e s .  W h e n  w a s  t h e 
l a s t  t i m e  w e  h a d  a  t r a f f i c  j a m  o n 
P e n n  A v e n u e ?  O h ,  w h e n  w e  h a v e 
t h a t  o c c a s i o n a l  b l i z z a r d ,  r i g h t ?  A n d 
t r a f f i c  s l o w s  t o  a  c r a w l .

[ D A R R E L L ]
W h a t  R i c k  d i d  n o t  m e n t i o n ,  a n d 
a s  h e ’ s  b e e n  a  h u g e  p a r t  o f  m y 
p e r s o n a l  g r o w t h  a n d  c a r e e r ,  i s  t h e 
B l o o m f i e l d - G a r f i e l d  C o r p o r a t i o n  a l s o 
s u p p o r t s  v a r i o u s  a r t s  i n i t i a t i v e s 
i n  t h e  n e i g h b o r h o o d ,  o n e  o f  t h e m 

b e i n g  t h e  P e n n  A v e n u e  U n b l u r r e d 
G a l l e r y  C r a w l ,  w h i c h  m y  a r t  g a l l e r y 
B O O M  C o n c e p t s  h a s  t a k e n  p a r t  i n 
o v e r  t h e  p a s t ,  t h i s  i s  o u r  s i x t h  y e a r , 
R i c k .  Ye a h .  T h e  p a s t  y e a r s ,  b e i n g 
a  c r e a t i v e  h u b  f o r  a r t i s t s  o n  P e n n 
A v e n u e ,  s p e c i f i c a l l y  b l a c k ,  b r o w n , 
q u e e r ,  a n d  f e m m e  a r t i s t s  h a s  b e e n 
o u r  g o a l ,  h a s  b e e n  o u r  m i s s i o n , 
a n d  h a s  b e e n  o u r  a c t i o n .  W e ’ r e 
v e r y  t h a n k f u l  f o r  t h e  r o l e  t h a t  t h e 
B l o o m f i e l d - G a r f i e l d  C o r p o r a t i o n  h a s 
p l a y e d  i n  o u r  g r o w t h ,  o u r  e v o l u t i o n 
a s  a  s p a c e  a n d  a s  a  b u s i n e s s ,  b a s e d 
o n  t h e  n u m b e r s .  W h a t  I  l o v e  a b o u t 
l i v i n g  i n  P i t t s b u r g h ,  I ’ m  c o n t i n u i n g 
t h e  l e g a c y  o f  m y  f a m i l y  l i v i n g  h e r e . 
Yo u  k n o w ,  a s ,  l i k e ,  t u r b o  b l a c k  y i n z e r s 
w h o  c a m e  u p  d u r i n g  t h e  G r e a t 
M i g r a t i o n .  Yo u  k n o w ,  t h a t ’ s  r e a l l y 
i m p o r t a n t  t o  m y  w i f e  a n d  m e .  B o t h  o f 
o u r  f a m i l i e s  a r e  r e a l l y  r o o t e d  h e r e , 
s o  j u s t  b e i n g  a b l e  t o  c o n t i n u e  t h a t 
l e g a c y .  I  l i v e  l i k e  f i v e  m i n u t e s  a w a y 
f r o m  w h e r e  m y  g r e a t - g r a n d p a r e n t s 
a r e  e n t o m b e d .  Yo u  k n o w ?  W e  l i v e  i n  a 
l i t t l e  b i g  c i t y .

[ R I C K ]
Ye a h ,  I  t h i n k  D a r r e l l  h a s  t h r o w n  a  l o t 
o f  p l a u d i t s  o u t  h e r e .  B u t  I  t h i n k  w h a t 
D a r r e l l  h a s  h e l p e d  t o  o c c u r  o n  P e n n 
A v e n u e  i s  t o  b r i n g  a  m o r e  d i v e r s e 
p r e s e n c e  t o  t h e  s t r e e t ,  t o  r e s i s t  t h e 
p o s s e  o f  g e n t r i f i c a t i o n  a s  i t  t r i e s  t o 
r o u n d  u p  m o r e  p e o p l e .  A n d  t o  h e l p  u s 
p r o m o t e  a  c o m m e r c i a l  d i s t r i c t  t h a t 
r e p r e s e n t s  p e o p l e  o n  b o t h  s i d e s  o f 
t h e  c o r r i d o r ,  o n  t h e  G a r f i e l d  s i d e  a n d 
o n  t h e  F r i e n d s h i p - B l o o m f i e l d  s i d e .

[ L A I E R ]
S o ,  w h a t  c o m e s  t o  m i n d  w h e n  y o u 
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t h i n k  a b o u t  t h e  c o n c e p t  o f  j u s t i c e 
a n d  P i t t s b u r g h ?

[ R I C K ]
W e l l ,  m a y b e  I ’ l l  t a l k  a b o u t  i t  f r o m 
t h e  h o u s i n g  s t a n d p o i n t .  B e c a u s e  w e 
d e a l  w i t h  t h a t  q u i t e  a  b i t .  W e  b e l i e v e 
v e r y  f i r m l y  t h a t  c a p i t a l i s m  s h o u l d 
b e  i n  s e r v i c e  t o  d e m o c r a c y  a n d  n o t 
d e m o c r a c y  i n  s e r v i c e  t o  c a p i t a l i s m . 
I  t h i n k  m a n y  A m e r i c a n s  p r o b a b l y 
f a l l  o n  e i t h e r  s i d e  o f  t h a t  f e n c e .  W e 
b e l i e v e  t h a t ,  a t  t h e  e n d  o f  t h e  d a y , 
p e o p l e  n e e d  t o  b e  i n v o l v e d  i n  s h a p i n g 
t h e  f u t u r e  o f  t h e i r  c o m m u n i t i e s .  B y 
b e i n g  i n v o l v e d ,  b e i n g  a b l e  t o  h a v e 
a  p l a c e  a t  t h e  t a b l e  f o r  t h e  l o n g 
t e r m  i n  t h o s e  c o m m u n i t i e s .  T h e 
p r i v a t e  s e c t o r  d o e s n ’ t  n e c e s s a r i l y 
h a v e  t h e  s a m e  g o a l s .  W h e n  h o u s i n g 
d e v e l o p e r s  c o m e  i n t o  t h e  c i t y 
a n d  c o m e  i n t o  n e i g h b o r h o o d s  l i k e 
o u r s ,  E a s t  L i b e r t y ,  G a r f i e l d ,  t h e y ’ r e 
l o o k i n g  f o r  o p p o r t u n i t y  t o  m a k e  a 
p r o f i t .  L e t ’ s  b e  h o n e s t  a b o u t  i t .  S o , 
o u r  g o a l  a s  a n  o r g a n i z a t i o n  i s  t o 
b e  s u r e  t h a t  t h e i r  a c t i v i t i e s ,  t h e i r 
e n d e a v o r s  d o n ’ t  c r o w d  o u t  e f f o r t s 
b y  o t h e r s ,  i n c l u d i n g  o u r  o r g a n i z a t i o n , 
t o  r e t a i n  G a r f i e l d  a s  a  w o r k i n g -
c l a s s  c o m m u n i t y ,  w h i c h  i t ’ s  b e e n 
h i s t o r i c a l l y .  To  n o t  a l l o w  p e o p l e  t o  b e 
d i s p l a c e d  b y  t h e  n u m b e r s  t h a t  w e ’ v e 
s e e n  i n  o t h e r  n e i g h b o r h o o d s ,  s u c h 
a s  E a s t  L i b e r t y .  F o r  u s ,  t h a t  w o u l d  b e 
a n  u l t i m a t e  d i s a s t e r ,  i f  w e  s a w  l a r g e 
n u m b e r s  o f  h o u s i n g  b e i n g  c o n v e r t e d 
f r o m  a f f o r d a b l e  h o u s i n g  t o  m a r k e t -
r a t e  h o u s i n g .  S o ,  t h a t ’ s  k i n d  o f  o u r 
a m b i t i o n ,  i s  t o  s e e  t h a t  a t  t h e  e n d 
o f  t h e  d a y ,  p u b l i c  r e s o u r c e s  a r e  n o t 
a l l o c a t e d  t o  p r o g r a m s  a n d  p r o j e c t s 
t h a t  e n d  u p  d i s p l a c i n g  p e o p l e .

[ D A R R E L L ]
T h r o u g h  t h e  l e n s  o f  e n t r e p r e n e u r s h i p 
a n d  c u l t u r e ,  i t ’ s  m a k i n g  s u r e  t h a t 
y o u n g  e n t r e p r e n e u r s ,  e n t r e p r e n e u r s 
f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s ,  e s p e c i a l l y 
c r e a t i v e  m a k e r s  h a v e  a n  o p p o r t u n i t y 
t o  p l u g  i n t o  t h e  n e w  i n v e s t m e n t s 
t h a t  a r e  h a p p e n i n g  a s  t h e  c h a n g e 
i n  t h e  c i t y  i s  c o m i n g .  Yo u  k n o w , 
r e i n v e s t m e n t  i s  i n e v i t a b l e .  I d e a l l y , 
y o u  w a n t  t o  b e  l o c a t e d  i n  t h e 
s p a c e  t h a t ’ s  b e i n g  r e i n v e s t e d  i n , 
s p e c i f i c a l l y  a  m a i n  s t r e e t ,  a s  B O O M 
C o n c e p t s  i s  l o c a t e d .  O u r  g o a l  i s  t o 
h e l p  y o u n g  e n t r e p r e n e u r s  f r o m  t h e 
n e i g h b o r h o o d  t h a t  b o r d e r s  t h e s e 
m a i n  s t r e e t s  h a v e  a n  o p p o r t u n i t y 
t o  j u m p  i n ,  m a k e  a n  h o n e s t  d o l l a r , 
a n d  y o u  k n o w ,  t a k e  a d v a n t a g e  o f 

t h e  n e w  m a r k e t s  t h a t  a r e  c o m i n g  t o 
t h e  n e i g h b o r h o o d .  F o r  c u l t u r e ,  y o u 
k n o w ,  o f t e n t i m e s  j u s t i c e  o r  r a t h e r 
i n j u s t i c e  a n d  g e n t r i f i c a t i o n ,  i t s  g o a l 
i s  t o  e r a s e  c u l t u r e .  S o ,  y o u  k n o w , 
w h a t  w e ’ v e  t r i e d  t o  d o  i s  s t a n d  a s  a 
p l a c e  f o r  c u l t u r e ,  p u t  t h e  f l a g  d o w n 
a n d  e n s u r e  t h a t  n o t  o n l y  i s  o u r  s p a c e 
a  s p a c e  f o r  h o n e s t  a n d  a u t h e n t i c 
c u l t u r e ,  a n d  k n o w  w h e r e  p e o p l e  c a n 
s t i l l  f i n d  t h a t  o n  t h e  m a i n  s t r e e t .  B u t 
a l s o ,  t o  e n c o u r a g e  a n d  i n s p i r e  o t h e r s 
t o  d e v e l o p  a  s p a c e  o r  s p a c e s  f o r 
a u t h e n t i c  c u l t u r e  t o  h a p p e n ,  w h i l e 
t h e  c i t y  i s  c h a n g i n g  a n d  g r o w i n g .

[ R I C K ]
S o ,  I  t h i n k ,  y o u  k n o w ,  i t  a l s o  s p i l l s 
o v e r  i n t o  t h e  e d u c a t i o n  s y s t e m .  W e 
h a v e  p r o g r a m s  w h e r e  w e  w o r k  w i t h 
h i g h  s c h o o l  s e n i o r s .  T h e  w h o l e  g o a l 
o f  t h a t  i s  t o  g e t  t h e m  o n  a  p a t h w a y 
t o  a  p r o d u c t i v e  c a r e e r ,  o r  h o p e f u l l y 
a  c o l l e g e  e d u c a t i o n .  B u t  w h a t  w e 
w a n t  t o  a l s o  m a k e  s u r e  i s  t h a t  t h e y 
u n d e r s t a n d  t h a t  i f  y o u  a r e  n o t  a c t i v e , 
i f  y o u  a r e  n o t  a t t u n e d ,  i f  y o u  a r e  n o t 
a w a r e  o f  w h a t ’ s  g o i n g  o n  a r o u n d  y o u , 
t h e  c h a n c e s  a r e  t h a t  y o u ’ r e  g o i n g 
t o  b e  r e l e g a t e d  t o  t h e  b o t t o m  o f  t h e 
h e a p .  N o b o d y  o t h e r  t h a n  p e r h a p s 
y o u r  i m m e d i a t e  f a m i l y  m e m b e r s  a r e 
g o i n g  t o  b e  l o o k i n g  o u t  t o  m a k e  s u r e 
t h a t  y o u  d o n ’ t  f a l l  i n t o  s o m e  l a r g e 
v o i d  a n d  n e v e r  c l i m b  o u t  o f  t h a t  v o i d . 
S o ,  w e  w a n t  y o u  t o  u n d e r s t a n d  t h a t 
i t ’ s  a l s o  t h e  i n d i v i d u a l  i n i t i a t i v e  y o u 
h a v e  t o  s h o w  a s  a  p e r s o n ,  a n d  w e ’ l l 
e n a b l e  y o u  t o  d o  t h a t .  W e  w i l l  b e  a 
r e s o u r c e .  W e  w i l l  b e  a  h e l p i n g  h a n d . 
W e  a l s o  n e e d  y o u r  f a m i l y  t o  d o  t h e 
s a m e  t h i n g .  I  t h i n k  w e  h a v e  a  k i n d  o f 
a  v i s i o n  o f  a  s o c i a l  p y r a m i d  i n  o u r 
n e i g h b o r h o o d ,  w h e r e  t h e  i n d i v i d u a l 
i s  r e a l l y  a t  t h e  t o p  o f  t h a t  p y r a m i d . 
G o v e r n m e n t  i s  a t  t h e  b o t t o m ,  a n d  a l l 
t h e  l a y e r s  i n  b e t w e e n  a r e  t h e  l a y e r s 
t h a t  c o m e  t o  d e f i n e  w h a t  t h e  f u t u r e 
a n d  d e s t i n y  o f  n o t  o n l y  c o m m u n i t i e s 
w i l l  b e ,  b u t  w h a t  t h e  f u t u r e  a n d 
d e s t i n y  o f  t h e  i n d i v i d u a l s  i n  t h o s e 
c o m m u n i t i e s  w i l l  b e .

[ L A I E R ]
S o ,  i t  s o u n d s  l i k e  t h e  t w o 
o f  y o u  a r e  t a l k i n g  a b o u t 
e n t r e p r e n e u r s h i p ,  c u l t u r e , 
h o u s i n g ,  e d u c a t i o n .  D o  y o u 
t h i n k  t h o s e  a r e  t h e  c o n d i t i o n s 
o f  i n j u s t i c e  t h a t  e x i s t  i n  t h e 
n e i g h b o r h o o d  t h a t  m u s t  b e 
a d d r e s s e d ,  t h e  m o s t  i m p o r t a n t 
o n e s ?
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[ D A R R E L L ]
Ye s .  T h e  c a p i t a l i s t  m a r k e t  w a n t s 
t o  e r a s e  a l l  o f  t h o s e  t h i n g s .  I t 
w a n t s  t o  e r a s e  h o u s i n g .  I t  w a n t s  t o 
e r a s e  c u l t u r e ,  r i g h t ?  A n d  r e p l a c e 
i t  w i t h  p e o p l e  w h o  r e a l l y  j u s t  w a n t 
t o  i n d i v i d u a l i z e  e x p e r i e n c e  i n  t h e 
n e i g h b o r h o o d  a n d  w a n t  t o  b e  a l o n e  i n 
t h e i r  b i g ,  t a l l ,  s t r a i g h t  u p  h o u s e .  O r  i n 
t h e i r  l a r g e  a p a r t m e n t  c o m p l e x ,  w h e r e 
y o u  h a v e  a l l  t h e  a m e n i t i e s  w i t h i n  t h e 
c o m p l e x ,  t h a t  d o e s n ’ t  r e q u i r e  y o u  t o 
a f f i l i a t e  o r  a s s o c i a t e  w i t h  a n y t h i n g 
e l s e  i n  t h e  c o m m u n i t y .  O n e  o f  t h e 
p r i m a r y  i n t e r s e c t i o n s  i s  m a k i n g  s u r e 
t h a t  w e ’ r e  s h a r i n g  t h e  k n o w l e d g e 
o f  h o u s i n g ,  t h e  e x p e r t i s e  o f  j u s t i c e , 
c u l t u r e  t o  t h e  n e x t  g e n e r a t i o n ,  s o 
t h e y ’ r e  n o t  m a k i n g  t h e s e  m i s t a k e s , 
o r  t h e y ’ r e  n o t  f a l l i n g  i n t o  t h e  s i m p l e 
c a p i t a l i s t  p l a n  o f  e r a s u r e  a n d 
w h i t e w a s h i n g .

[ R I C K ]
S o ,  f o r  e x a m p l e ,  t h e  B l o o m f i e l d -
G a r f i e l d  C o r p o r a t i o n  i s  a  p a r t n e r  i n 
6 4  a f f o r d a b l e  h o m e s  i n  G a r f i e l d .  W e 
a c t u a l l y  h a v e  a n  o w n e r s h i p  i n  t h a t 
d e v e l o p m e n t .  I t ’ s  n o t  u n c o m m o n  f o r 
t h e  m a n a g e m e n t  c o m p a n y  t o  c o m e 
b a c k  t o  u s  a l l  t h e  t i m e  a n d  s a y ,  “ W e l l , 
I ’ v e  g o t  a  t e n a n t  w h o  h a s  6 9 9  d o l l a r s 
i n  l a t e  f e e s  t h a t  h a v e  b e e n  a s s e s s e d . 
W e ’ r e  r e a d y  t o  t a k e  t h e m  t o  t h e 
m a g i s t r a t e ’ s  o f f i c e  o v e r  i t . ”  A n d  I 
s a y ,  “ N o ,  y o u  w i l l  n o t . ”  T h e  p o l i c y  o f 
t h e  o w n e r s h i p ,  w h i c h  w e ’ r e  a  p a r t 
o f ,  i s  t h a t  w e  d o  n o t  t a k e  p e o p l e  t o 
m a g i s t r a t e ’ s  c o u r t  o v e r  l a t e  f e e s .  T h e 
r e s p o n s e  I  m i g h t  g e t  i s ,  “ W e l l ,  t h a t ’ s 

h o w  a l l  t h e  o t h e r  d e v e l o p m e n t s  a r e 
r u n .  N o w  y o u ’ r e  t e l l i n g  u s  t h a t  y o u 
w a n t  t o  b e  d i f f e r e n t  f r o m  t h a t ? ”  Ye s , 
w e  d o .  W e  w a n t  t o  u n d e r s t a n d  t h a t 
t h e  l a t e  f e e s  a r e  t h i n g s  t h a t  w e ’ v e 
i m p o s e d  o n  t h e  t e n a n t  t h a t  d o n ’ t 
n e c e s s a r i l y  d o  a n y  g o o d  f o r  a n y b o d y . 
W e ’ r e  n o t  g o i n g  t o  b e  s i t t i n g  i n  a 
m a g i s t r a t e ’ s  o f f i c e  w i t h  a n y b o d y 
b e c a u s e  t h e y  h a v e n ’ t  p a i d  l a t e  f e e s . 
L a n d l o r d s  w a n t  t o  t a k e  t e n a n t s  t o 
e v i c t i o n  p r o c e e d i n g s  a f t e r  3 0  d a y s . 
W e  t e l l  o u r  m a n a g e m e n t  c o m p a n y , 
“ T h a t ’ s  n o t  g o i n g  t o  h a p p e n ,  e i t h e r . ”

[ D A R R E L L ]
Ye a h ,  i t ’ s  a b o u t  s e t t i n g  a  n e w 
s t a n d a r d  a r o u n d  t h e s e  i s s u e s  o f 
b a s i c  h u m a n i t y ,  a n d  t h e  c a p i t a l i s t 
s y s t e m  d o e s n ’ t  c a r e ,  g i v e  a  d a m n , 
g i v e  a  f u c k ,  a b o u t  b a s i c  h u m a n i t y , 
i n  a n y  w a y ,  s h a p e ,  o r  f o r m .  S o , 
w h e t h e r  i t  b e  h o u s i n g  e n v i r o n m e n t , 
f o r  u s  t h r o u g h  t h e  a r t s  a n d  c u l t u r e 
l e n s ,  i t ’ s  a b o u t  m a k i n g  s u r e  t h a t 
o u r  a r t i s t s  a r e  p a i d  e q u i t a b l y ,  s o  w e 
p a y  m o r e  f o r  o u r  t e a c h i n g  a r t i s t s 
t h a n  a  l o t  o f  t h e  l a r g e  i n s t i t u t i o n s 
t h a t  h a v e  h u g e  e n d o w m e n t s .  Yo u 
k n o w ,  w h e n e v e r  w e ’ r e  c o n t r a c t i n g 
w i t h  t h e s e  l a r g e  i n s t i t u t i o n s , 
w e  a l w a y s  m a k e  s u r e  t h a t  w e ’ r e 
n e g o t i a t i n g  a b o v e  m a r k e t  r a t e s  f o r 
o u r  a r t i s t s  a n d  e n t r e p r e n e u r s ,  s o 
t h e y ’ r e  g e t t i n g  t h e  s a m e  r e s p e c t 
a s  n a t i o n a l  a r t i s t s  m a y ,  w h o  a r e 
e n t e r i n g  i n t o  t h e s e  l a r g e r  c u l t u r a l 
i n s t i t u t i o n s .  O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t 
w e  w e r e  r e a l l y  a p p r e c i a t i v e  i n  b e i n g 
i n  G a r f i e l d  i s  t h e  s l o w  a n d  i n t e n t i o n a l 
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  m a i n  s t r e e t ,  t h a t 
s e e m e d  t o  h a v e  a  l e n s  o f  j u s t i c e 
a n d  e q u i t a b i l i t y ,  m a k i n g  s u r e  t h a t 
w e  w e r e  i n v o l v e d .  A n d  i n  o u r  l i t t l e 
c o r n e r ,  i t ’ s  s u p e r  d i v e r s e ,  a n d  i t ’ s 
o n e  o f  t h e  m o s t  d i v e r s e  b l o c k s ,  i f  y o u 
l o o k  a t  i t . 

[ R I C K ]
S o ,  4 0  y e a r s  a g o ,  w h e n  t h e 
B l o o m f i e l d - G a r f i e l d  C o r p o r a t i o n 
w a s  f i r s t  k i n d  o f  f i n d i n g  i t s  l e g s ,  i t 
w e n t  t o  t h e  c i t y  p l a n n i n g  d e p a r t m e n t 
a n d  a s k e d  t h e  c i t y  p l a n n i n g 
d e p a r t m e n t ,  “ W h a t  i s  t h e  f u t u r e  f o r 
o u r  c o m m e r c i a l  d i s t r i c t ?  W e  n o w 
h a v e  v a c a n c i e s  t h a t  t o t a l  o v e r  5 0 % 
o f  t h e  a v a i l a b l e  s t o r e f r o n t s . ”  T h e  c i t y 
p l a n n i n g  d i r e c t o r  w a s  v e r y  f r a n k .  H e 
s a i d ,  “ U l t i m a t e l y ,  w e  p r o b a b l y  t h i n k 
t h a t  y o u r  c o m m e r c i a l  d i s t r i c t  w i l l 
h a v e  t o  b e  d e m o l i s h e d .  A n d  t h a t  w e 
w i l l  h a v e  t o  s t a r t  o v e r  a n d  f i n d  a  n e w 
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i d e n t i t y  f o r  y o u r  d i s t r i c t ,  b e c a u s e 
i n n e r - c i t y  c o m m e r c i a l  d i s t r i c t s  a r e 
n o  l o n g e r  r e t a i l  c e n t e r s . ”  T h i s  w a s 
a l r e a d y  h a p p e n i n g  i n  1 9 8 0 .  S u b u r b a n 
s h o p p i n g  c e n t e r s  w e r e  a l r e a d y 
t h r i v i n g .  P e o p l e  w e r e  b u i l d i n g  m a l l s . 
W h y  w o u l d  a n y b o d y  c o m e  i n t o  a n 
i n n e r  c i t y ,  i n  a  c o m m e r c i a l  d i s t r i c t  t o 
d o  a n y t h i n g ?  A n d  w e  s a i d  t o  t h e  c i t y 
p l a n n i n g  d i r e c t o r ,  w h o  w a s  v e r y  w e l l 
r e s p e c t e d  a t  t h e  t i m e ,  “ W e l l ,  t h a n k 
y o u  f o r  t h a t  o b s e r v a t i o n .  B u t  w e ’ r e 
p r o b a b l y  g o i n g  t o  m o v e  i n  a n o t h e r 
d i r e c t i o n . ”  A n d  w e  c a m e  b a c k  a n d 
h u d d l e d ,  a n d  w e  d e c i d e d  w e  w e r e 
g o i n g  t o  s a l v a g e  a s  m u c h  o f  t h e 
e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  d i s t r i c t  a s  w e 
c o u l d ,  i f  i t  t o o k  u s  4 0  y e a r s  t o  d o  i t . 
A n d  i t  p r e t t y  m u c h  h a s  t a k e n  t h a t 
l o n g .  W e l l ,  t h e  P e n n  P l a z a  d e b a c l e , 
w h i c h  t o o k  p l a c e  o v e r  t h e  l a s t  t h r e e 
y e a r s ,  i s  a n  i n d i c a t i o n  o f  w h a t  c a n 
h a p p e n  w h e n  g o v e r n m e n t  a l l o w s 
c e r t a i n  t h i n g s  t o  h a p p e n .  T h i n k i n g 
t h a t  t h e y  c o u l d  b e  i n  t h e  b e s t 
i n t e r e s t  o f  t h e  l a r g e r  c o m m u n i t y ,  b u t 
t h e n  f i n d  o u t ,  a s  t i m e  p r o g r e s s e s , 
t h a t  t h e  p a i n  a n d  t h e  a n g u i s h  t h a t 
t h i s  p a r t i c u l a r  e v e n t  c a u s e d  w a s n ’ t 
w o r t h  t h e  u l t i m a t e  e n d  g o a l .  O u r 
c o m m u n i t y ,  a l o n g  w i t h  a  c o m m u n i t y 
i n  F r i e n d s h i p  a n d  o v e r  i n  E a s t  L i b e r t y 
b a n d e d  t o g e t h e r .  W e  j u m p e d  i n t o  t h e 
l e g a l  f i g h t  t h a t  w a s  n o w  b e g i n n i n g 
b e t w e e n  t h e  d e v e l o p e r  a n d  t h e 
c i t y  o v e r  h o w  t h i s  s i t e  w a s  g o i n g 
t o  b e  d e v e l o p e d  i n  t h e  w a k e  o f  t h e 
d e m o l i t i o n  o f  o v e r  3 0 0  a p a r t m e n t 
u n i t s  a n d  t h e  e v i c t i o n  o f  o v e r  2 0 0 
f a m i l i e s .  T h e y  w e r e  s u r p r i s e d  t h a t 
t h e  c o m m u n i t y  j u m p e d  i n t o  t h e 
l e g a l  p r o c e s s .  W e  b e c a m e  w h a t 
a r e  k n o w n  a s  i n t e r v e n o r s ,  w h i c h 
r e q u i r e s  o u r  h a v i n g  t o  r a i s e  o v e r  1 0 
t h o u s a n d  d o l l a r s  i n  l e g a l  f e e s ,  t o 
h a v e  a t t o r n e y s  c o m e  t o  t h e  t a b l e  a n d 
n o t  r e p r e s e n t  t h e  c i t y ’ s  v i e w p o i n t  o r 
t h e  d e v e l o p e r ’ s  v i e w p o i n t ,  b u t  t h e 
c o m m u n i t y  v i e w p o i n t .  Yo u  k n o w ,  w h a t 
a r e  w e  g o i n g  t o  g e t  o u t  o f  t h i s ?  W e ’ v e 
h a d  t o  g o  o u t  a n d  w o r k  w i t h  p r i v a t e 
a n d  n o n p r o f i t  d e v e l o p e r s  t o  s t a r t , 
o v e r  t h e  n e x t  1 5  y e a r s ,  t o  r e p l a c e 
t h e  3 0 0  h o u s i n g  u n i t s  t h a t  w e r e 
l o s t .  T h e  c i t y  g o v e r n m e n t  i s n ’ t  g o i n g 
t o  d o  t h a t .  T h e  s t a t e  g o v e r n m e n t 
i s n ’ t  g o i n g  t o  d o  t h a t .  T h e  f e d e r a l 
g o v e r n m e n t  i s n ’ t  g o i n g  t o  d o  t h a t .

[ D A R R E L L ]
T h i s  r e g i o n  i n  p a r t i c u l a r  h a s  a 
h i s t o r y  o f  u n j u s t  p o l i c y ,  u n j u s t  p l a n s . 
T h e y  d o n ’ t  c a r e .  S o ,  t h i s  i d e a  a n d  t h i s 

a p p r o a c h  t h a t  I  t h i n k  R i c k  a n d  I  a r e 
t a l k i n g  a b o u t  i s  r e a l l y  n e w .  I t  h a s n ’ t 
b e e n  p o p u l a r .

[ L A I E R ]
W h a t  a r e  m a y b e  t w o  o t h e r 
c o n d i t i o n s  o f  i n j u s t i c e  t h a t  y o u 
s e e  t h e  c i t y  a s  a  w h o l e  n e e d s  t o 
a d d r e s s ?

[ R I C K ]
I  c a n  t a l k  a b o u t  t h e  p u b l i c  s c h o o l 
s y s t e m .

[ D A R R E L L ]
W e l l ,  w a i t ,  B i g  R i c k ’ s  g e t t i n g  h o t . 
I  w o u l d  s a y  t h e  l i f e  e x p e c t a n c y  o f 
b l a c k  w o m e n .  P e r i o d ,  p o i n t  b l a n k . 
Yo u  k n o w ,  I  h a v e  a  d a u g h t e r  n o w . 
A  b l a c k  d a u g h t e r .  Yo u  k n o w ,  t h a t ’ s 
s o m e t h i n g ,  e s p e c i a l l y  t h e  a r t i s t s 
a n d  e n t r e p r e n e u r s  w e  i n t e r f a c e  w i t h 
a t  B O O M  C o n c e p t s ,  w e  p r i m a r i l y 
e n g a g e  a  l o t  o f  b l a c k  w o m e n  a r t i s t s 
a s  o u r  s t u d i o  m e m b e r s .  Yo u  k n o w ,  t o 
h e a r  a b o u t  s o m e  o f  t h e  s m a l l  t h i n g s 
t h a t  h a p p e n  t o  t h e m  i n  t h e i r  c a r e e r s 
a n d  t h e i r  d a y - t o - d a y ,  w h e n  t h e y ’ r e 
v i s i t i n g  t h e  d o c t o r ,  w h e n  t h e y ’ r e  i n 
d i f f e r e n t  i n s t i t u t i o n s  t r y i n g  t o  g e t  a 
j o b ,  t r y i n g  t o  m a k e  a  w a y .  A n d  t h e n 
y o u  h e a r  a b o u t  r e c e n t  r e p o r t s  t h a t 
s h o w  y o u  a c t u a l  n u m b e r s  t h a t  m a t c h 
u p  w i t h  t h i s  a n e c d o t a l  i n f o r m a t i o n 
t h a t  y o u ’ r e  c o n s t a n t l y  h e a r i n g  a b o u t . 
Yo u  k n o w ,  I  j u s t  g o t  a  p h o n e  c a l l  f r o m 
m y  m o m  a b o u t  s o m e  t o u g h  s h i t  s h e 
w a s  f a c i n g .  Yo u  k n o w ,  s o  o n e  o f  t h e 
b i g g e s t  i n j u s t i c e s  I  t h i n k  t h a t  t h i s 
r e g i o n  a n d  P i t t s b u r g h  i n  p a r t i c u l a r 
h a s  t o  r e a l l y  a d d r e s s  i s  i n c r e a s i n g 
t h e  l i f e s p a n ,  l i v a b i l i t y ,  a n d  c o n d i t i o n s 
f o r  b l a c k  w o m e n  i n  p a r t i c u l a r .  I  d o n ’ t 
h a v e  a n  a n s w e r  t o  t h a t .  I  d o n ’ t  k n o w 
i f  P i t t s b u r g h  i s  r e a d y  t o  a p p r o a c h 
t h a t  q u e s t i o n ,  b e y o n d  t h e  r e s e a r c h 
p i e c e .  Yo u  k n o w ,  t h i s  r e g i o n  l o v e s 
t o  d o  s o m e  r e s e a r c h .  L o v e s  t o  d o 
s o m e  i n v e s t i g a t i o n  a n d  p a y  f o r 
t h a t .  W h a t  a r e  t h e y  d o i n g ,  w h a t 
m o n e y  a r e  t h e y  p u t t i n g  u p  t o w a r d s 
i n i t i a t i v e s ,  p r o g r a m s ,  a n d  f u n d s  t h a t 
a r e  s u p p o r t i n g  t h e  l i f e  c o n d i t i o n s  o f 
b l a c k  w o m e n  i n  t h i s  r e g i o n ?

[ R I C K ]
I  t h i n k  o n  P e n n  A v e n u e ,  w e  h a v e  a 
f a m i l y  h e a l t h  c e n t e r  t h a t  s t a r t e d  i n 
1 9 8 4 .  I  h a d  a  b o a r d  m e m b e r  c o m e 
t o  m e  i n  1 9 8 3  a n d  s a y ,  “ I  d o n ’ t 
u n d e r s t a n d  w h y  w e  d o n ’ t  h a v e 
a  p r i m a r y  c a r e  p h y s i c i a n  i n  o u r 
c o m m e r c i a l  d i s t r i c t .  E v e r y  o t h e r 
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c o m m e r c i a l  d i s t r i c t  s e e m s  t o  h a v e 
o n e .  A n d  i n s t e a d ,  i n  o u r  c o m m u n i t y , 
p e o p l e  w a i t  u n t i l  t h e y ’ r e  e i t h e r  v e r y 
s i c k  o r  d i s e a s e s  h a v e  p r o g r e s s e d 
t o  t h e  p o i n t  w h e r e  t h e y  c o u l d  b e 
t e r m i n a l ,  a n d  t h e y  h a v e  n o  p r i m a r y 
c a r e  r e l a t i o n s h i p  w i t h  a  d o c t o r  t h a t 
c o u l d  h a v e  p r e v e n t e d  a l l  o f  t h a t  i n 
t h e  f i r s t  p l a c e . ”  I  s a i d ,  “ W e l l ,  h o w 
w o u l d  w e  g o  a b o u t  d o i n g  t h i s ? ”  S h e 
s a i d ,  “ W e l l ,  w h y  d o n ’ t  w e  g o  t a l k  w i t h 
t h e  h o s p i t a l s ? ”  A n d  I  s a i d ,  “ W e l l ,  I ’ m 
g a m e .  I  d o n ’ t  k n o w  a n y t h i n g  a b o u t 
t h i s . ”  A n d  s u r e  e n o u g h ,  w e  g o t  t h e 
d o o r  s l a m m e d  o n  u s  o n  t h e  f i r s t 
t h r e e  v i s i t s  w e  m a d e  t o  h o s p i t a l s . 
T h e  t h r e e  t h a t  w e  v i s i t e d ,  a n d  t h e y 
s h a l l  r e m a i n  n a m e l e s s  t o  p r o t e c t 
t h e i r  i d e n t i t y ,  s a i d  t h a t  t h e y  j u s t 
c o u l d n ’ t  b r i n g  t h e m s e l v e s  t o  o p e n 
a  s t o r e f r o n t  f a m i l y  h e a l t h  c e n t e r 
i n  o u r  c o m m u n i t y .  T h e  f o u r t h  o n e 
t h a t  w e  w e n t  t o  h i t  p a y  d i r t .  T h a t 
w a s  S a i n t  M a r g a r e t ’ s  H o s p i t a l .  W e 
h a d  t h e  p r i v i l e g e  o f  s i t t i n g  d o w n 
w i t h  o n e  o f  t h e i r  v i c e  p r e s i d e n t s , 
a n  A f r i c a n  A m e r i c a n  f e l l o w  n a m e d 
T h o m a s  M c C a n t s .  H e  l i s t e n e d  t o  o u r 
p i t c h  a n d  s a i d ,  “ Yo u  k n o w ,  I  t h i n k 
t h i s  i s  s o m e t h i n g  t h a t  m a y  a l i g n 
v e r y  n i c e l y  w i t h  t h e  o b j e c t i v e s  o f 
S a i n t  M a r g a r e t ’ s  H o s p i t a l , ”  w h i c h 
b y  t h a t  t i m e  w a s  a c r o s s  t h e  r i v e r 
i n  A s p i n w a l l .  I n  1 9 8 4 ,  h e  f o u n d  a 
w o m a n ,  D r .  A n n  M c G a f f e y ,  w h o 
a g r e e d  t o  b e c o m e  t h e  d i r e c t o r  o f 
t h i s  f a m i l y  h e a l t h  c e n t e r  t h a t  h a s 
n o w  b e e n  o n  P e n n  A v e n u e  f o r  3 6 
y e a r s .  I t  s e e s  p e o p l e  t h e  n e x t  d a y  o r 
t h e  d a y  a f t e r ,  a t  t h e  v e r y  l a t e s t .  Yo u 
d o n ’ t  w a i t  t w o  o r  t h r e e  w e e k s  f o r  a n 
a p p o i n t m e n t .  T h e  f e e s  s c h e d u l e  i s 
v e r y  r e a s o n a b l e .  T h e y  p r o v i d e  a  f u l l 
r a n g e  o f  p r e v e n t i v e  h e a l t h  a m e n i t i e s 
a n d  r e s o u r c e s .  D o c t o r  M c G a f f e y 
g o e s  i n t o  t h e  s c h o o l  s y s t e m  a n d 
g e t s  p r o g r a m s  s t a r t e d  a r o u n d 
e v e r y t h i n g  f r o m  s e x u a l  a w a r e n e s s 
t o  d i a g n o s i n g  a s t h m a  a n d  k i d s  w i t h 
d i a b e t e s .  S o ,  i t ’ s  a  w a y  t h e n  t o  b r i n g 
a  m e a s u r e  o f  h e a l t h c a r e  j u s t i c e  t o 
o u r  c o m m u n i t y ,  s o  t h a t  h e a l t h c a r e 
b e c o m e s  m o r e  a c c e s s i b l e ,  m o r e 
a f f o r d a b l e .  L i f e s p a n s  h o p e f u l l y 
c a n  b e  i n c r e a s e d .  P e o p l e  c a n  b e g i n 
t o  l o o k  a t  t h e i r  o w n  h e a l t h c a r e 
p r a c t i c e s ,  d i e t s  a n d  o t h e r  i s s u e s  i n 
t h e i r  o w n  l i v e s .

[ L A I E R ]
S o ,  n o w  t h i n k  a b o u t  t h e 
n e i g h b o r h o o d  a n d  d e s c r i b e  w h a t  a 
j u s t  G a r f i e l d  w o u l d  i n c l u d e ? 

[ R I C K ]
Tw o  u n i t s  o f  a f f o r d a b l e  h o u s i n g 
f o r  e v e r y  o n e  u n i t  o f  m a r k e t - r a t e 
h o u s i n g  t h a t  g e t s  b u i l t  f r o m  h e r e 
o n  f o r w a r d .  T h a t  i s  t h e  j u s t i c e  w e ’ r e 
l o o k i n g  f o r  i n  o u r  c o m m u n i t y .  W e 
k n o w  t h a t  m a r k e t - r a t e  h o u s i n g  c a n 
b e  b u i l t  j u s t  a b o u t  a n y w h e r e  i n  t h e 
c o u n t y .  A f f o r d a b l e  h o u s i n g ,  i n  o r d e r 
t o  a c q u i r e  t h e  l a n d ,  r i g h t ?  Yo u  h a v e 
t o  w o r k  i n  n e i g h b o r h o o d s  l i k e  o u r s , 
w h i c h  h a v e  b e e n  n e i g h b o r h o o d s  o n 
t h e  m a r g i n s .  S o ,  d o e s  i t  m a k e  a  l o t  o f 
s e n s e  f o r  u s  t o  j u s t  s t a n d  b a c k  a n d 
l e t  m a r k e t - r a t e  h o u s i n g  t a k e  o v e r ? 
N o .  S o ,  I  t h i n k  w e  w a n t  t o  m a k e  t h e 
m o s t  o f  t h e  f a c t  t h a t  i n  G a r f i e l d ,  w e 
h a v e  a v a i l a b l e  l a n d ,  a n d  w e  h a v e 
d e v e l o p e r s  n o w  t h a t  w h e n  w e  s i t 
d o w n  w i t h  t h e m  a n d  s a y ,  “ C a n  w e 
w o r k  o u t  s o m e  a c c o m m o d a t i o n  i n 
t e r m s  o f  t h e  p r o j e c t  t h a t  y o u  w a n t 
t o  d o  w i t h  o u r  n e i g h b o r h o o d  g o a l s ? ” 
I  t h i n k  w h a t  w e ’ r e  s a y i n g  i s ,  i n  o u r 
n e i g h b o r h o o d ,  w e  w a n t  t o  b e  i n  t h e 
d e a l .  W e  w a n t  t o  h a v e  h o u s i n g ,  i f  i t ’ s 
r e n t a l  h o u s i n g  a n d  i t ’ s  i n t e n d e d  f o r 
a f f o r d a b l e  h o u s i n g ,  f o r  a  l o w  i n c o m e 
p o p u l a t i o n ,  t h e  c o m m u n i t y  n e e d s  t o 
b e  a  p a r t - o w n e r  i n  t h e  p r o j e c t .  W e 
n e e d  t o  h a v e  a  s t a k e .  B e c a u s e  y o u r 
c o m p a n y  m a y  e v e n t u a l l y  g o  a w a y . 
Yo u  m a y  s e l l  i t  t o  s o m e b o d y ,  a n d  t h e 
p e r s o n  w h o  c o m e s  i n t o  y o u r  c o m p a n y 
i s  g o i n g  t o  h a v e  l e s s  i n c l i n a t i o n  t o 
w a n t  t o  k e e p  t h e  h o u s i n g  a f f o r d a b l e 
b e y o n d  t h e  3 0 - y e a r  r e q u i r e m e n t  t h a t 
c o m e s  w i t h  a  l o w  i n c o m e  h o u s i n g  t a x 
c r e d i t  p r o g r a m .

[ D A R R E L L ]
T h r e e  t h i n g s  f o r  a  j u s t  G a r f i e l d . 
S u p p o r t  f o r  t h e  G a r f i e l d  G a t o r s . 
P e o p l e  w h o ’ v e  b e e n  d o i n g  i t  i n  t h e 
n e i g h b o r h o o d ,  t h a t ’ s  t h e  p e e w e e 
l e a g u e  f o o t b a l l  t e a m ,  r u n  b y  b r o t h e r s 
w h o  a r e  f r o m  t h a t  c o m m u n i t y .  H a v e 
a  l o n g s t a n d i n g  s t a k e .  S o  s u p p o r t  f o r 
p r o g r a m s  l i k e  t h a t ,  s p e c i f i c a l l y  t h e 
G a r f i e l d  G a t o r s  a n d  a l l  t h e  a f t e r -
s c h o o l  m e n t o r s h i p  p r o g r a m s  t h a t 
t h e y ’ r e  o f f e r i n g .

[ R I C K ]
L e t  m e  j u s t  c u t  i n  t h e r e .  Yo u  k n o w .

[ D A R R E L L ]
H e ’ s  f i r e d  u p !

[ R I C K ]
O n e  o f  t h e  p i e c e s  o f  a d v i c e  t h a t 
w e  a l w a y s  g i v e  t o  p e o p l e  l i k e  B o b 
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J o n e s ,  w h o  r u n s  t h e  G a r f i e l d  G a t o r s , 
i s  t h e  g o a l  o f  y o u r  p r o g r a m  i s n ’ t  j u s t 
f o o t b a l l .

[ D A R R E L L ]
Ye a h ,  y e a h .  Ye a h .

[ R I C K ]
O r  h a v i n g  a  c h e e r l e a d i n g  s q u a d .  Yo u r 
j o b  i s  t o  h e l p  t h e s e  y o u n g  c h i l d r e n 
a n d  y o u n g  a d u l t s  l e a r n  h o w  t o  a v o i d 
e n t a n g l e m e n t s  w i t h  t h e  e m p i r e .

[ D A R R E L L ]
Ye a h .  W e l l ,  i t ’ s  l i k e ,  n o t  g i v i n g  t h e 
e m p i r e  a  r e a s o n ,  b e c a u s e  t h e  e m p i r e 
w i l l  s t i l l  s h o w  u p  w i t h  a  b a t t e r i n g 
r a m  a t  y o u r  d o o r ,  s p e c i f i c a l l y  f o r 
b l a c k  f a m i l i e s .  S o ,  i t ’ s  l i k e ,  f i r s t  w a v e , 
s u p p o r t i n g  t h e  G a r f i e l d  G a t o r s , 
C o a c h  B o b ,  C o a c h  G a r t h .  A l l  t h o s e 
g u y s  w h o  a r e  f r o m  G a r f i e l d .  S e c o n d 
w a v e ,  s u p p o r t i n g  o r g a n i z a t i o n s  l i k e 
B l o o m f i e l d - G a r f i e l d  C o r p o r a t i o n , 
G a r f i e l d  J u b i l e e ,  a n d  w h a t  i s 
t h e  s u c c e s s i o n  p l a n  f o r  t h e s e 
o r g a n i z a t i o n s ?  B e c a u s e  B i g  R i c k 
i s  n o t  g o i n g  t o  b e  h e r e  f o r e v e r .  H e 
c a n ’ t .  I t ’ s  i m p o s s i b l e .  S o ,  w h a t  i s 
t h e  s u c c e s s i o n  p l a n ?  W h a t  i s  t h e 
s u p p o r t  t h a t  c i t y  g o v e r n m e n t ,  t h a t 
p h i l a n t h r o p i c  p a r t n e r s  a r e  p r o v i d i n g 
a r o u n d  t h a t  s u c c e s s i o n  p l a n ?  T h a t ’ s 
t h e  s e c o n d  w a v e .  A n d  t h e  t h i r d  w a v e , 
y o u  k n o w ,  w h e r e  B O O M  C o n c e p t s  s i t s 
o n  t h e  m a i n  s t r e e t  i s  m a k i n g  s u r e  a 
j u s t  G a r f i e l d  h a s  r e p r e s e n t a t i o n  o n 
t h e  m a i n  s t r e e t  f r o m  e n t r e p r e n e u r s 
o f  a l l  i d e n t i t i e s .

[ L A I E R ]
S o ,  I  w a n t  t o  a s k  w h o  h a s  t o  b e 
i n v o l v e d  i n  c r e a t i n g  a  m o r e  j u s t 
P i t t s b u r g h ,  a  m o r e  j u s t  G a r f i e l d ?

[ D A R R E L L ]
P e o p l e  w h o  h a v e  t h e  s a m e  v a l u e s 
a n d  b e l i e f s  a r o u n d  j u s t i c e .  W e  h a v e 
t o  b e g i n  t o  s h a r e  o u r  v a l u e s  a n d 
b e l i e f s ,  a s  o p p o s e d  t o  a s s u m i n g 
t h a t  w e  k n o w  w h a t  e a c h  o t h e r ’ s 
v a l u e s  a n d  b e l i e f s  a r e .  S o  i t ’ s  h a r d 
t o  i d e n t i f y  a n  i n d i v i d u a l  p e r s o n , 
b u t  I  t h i n k  p a r t  o f  f i g u r i n g  o u t  w h o 
n e e d s  t o  b e  i n v o l v e d  i s  h a v i n g  o p e n 
c o n v e r s a t i o n s  a n d  m a k i n g  s u r e 
v a l u e s  a l i g n ,  s o  y o u  c a n  g e t  b e h i n d 
w h a t  j u s t i c e  m e a n s .

[ R I C K ]
I  t h i n k  i t ’ s  a n  e n d e a v o r  t h a t  r e q u i r e s 
c o n t r i b u t i o n s  f r o m  e v e r y b o d y . 
E v e n  p e o p l e  o n  d i f f e r e n t  s i d e s 

o f  t h e  p o l i t i c a l  s p e c t r u m .  I n 
o u r  n e i g h b o r h o o d ,  w e  h a v e  a 
p e r s o n  w h o s e  t i t l e  i s  C o m m u n i t y 
E n g a g e m e n t  a n d  P l a n n i n g  S p e c i a l i s t . 
C o m m u n i t y  e n g a g e m e n t  i s  t h e  f i r s t 
p i e c e  o f  t h a t ,  r i g h t ?  T h e r e ’ s  n o 
p l a n n i n g  t h a t  g o e s  o n -

[ D A R R E L L ]
W i t h o u t  c o m m u n i t y .

[ R I C K ]
W e  c a n ’ t  g e t  a  g r o u p  o f  r e s i d e n t s 
t o  a  m e e t i n g ,  t o  t a l k  a b o u t  t h e 
i s s u e .  I f  D a r r e l l  w a n t s  t o  t a l k  a b o u t 
e n v i r o n m e n t a l  i n j u s t i c e  a n d  d e c i d e s 
t o  h a v e  a  m e e t i n g  i n  G a r f i e l d  a n d 
f l y e r s  t h e  e n t i r e  n e i g h b o r h o o d  a b o u t 
t h e  m e e t i n g  a n d  t h r e e  p e o p l e  s h o w 
u p ,  t h a t  i s  a  c o m m e n t a r y  o n  o u r 
o w n  c o m m u n i t y .  W e  a r e  a t  t i m e s 
i n f l i c t i n g  t h e  w o u n d s  o u r s e l v e s ,  b y 
n o t  b e i n g  i n v o l v e d .  B y  n o t  g i v i n g 
u p  a n  h o u r ,  a n  h o u r  a n d  a  h a l f  o f 
m y  t i m e  t o  b e  p a r t  o f  a  v o l u n t e e r 
e n d e a v o r .  A  n e i g h b o r h o o d  c l e a n u p 
o n  a  S a t u r d a y .  I t  g e t s  v e r y  s i m p l e 
h e r e .  M a k i n g  a  s m a l l  c o n t r i b u t i o n  t o 
B O O M  C o n c e p t s ,  h a v i n g  s e e n  o n e  o f 
t h e i r  p r o g r a m s  a t  U n b l u r r e d .  G e t t i n g 
i n t o  a n y  k i n d  o f  v o l u n t e e r  w o r k  a t  o u r 
e m p l o y m e n t  c e n t e r .  S o ,  i t  c r o s s e s 
p o l i t i c a l  l i n e s .  I t  c r o s s e s  r a c i a l  l i n e s . 
I t  i s n ’ t  j u s t  A f r i c a n  A m e r i c a n s  w h o 
h a v e  t o  s o l v e  t h e  p r o b l e m s  o f  A f r i c a n 
A m e r i c a n s  i n  P i t t s b u r g h .  I t ’ s  a l s o  t h e 
w h i t e  c o m m u n i t y .  W e  h a v e  t o  b e  a t 
t h e  t a b l e ,  t o o .

R i c k  S w a r t z
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T h e  H a z e l w o o d  n e i g h b o r h o o d  i s  l o c a t e d  i n 
t h e  E a s t  E n d  o f  P i t t s b u r g h .   I t  s i t s  o n  t h e 
b a n k s  o f  t h e  M o n o n g a h e l a  R i v e r  a n d  r i s e s 
u p  i n t o  t h e  a d j a c e n t  h i l l s i d e .   H i s t o r i c a l l y , 
t h e  n e i g h b o r h o o d  w a s  a  m i x e d  u s e ,  w o r k i n g -
c l a s s  c o m m u n i t y  w i t h  a c t i v e  r a i l  a n d  i n d u s t r y , 
i n c l u d i n g  t h e  l a s t  o p e r a t i n g  s t e e l  m i l l  i n  t h e 
c i t y .  T h e  h i l l s i d e  h o m e s  w e r e  p o p u l a t e d  b y 
W h i t e  a n d  A f r i c a n  A m e r i c a n  f a m i l i e s .   O n c e 
t h e  s t e e l  m i l l s  c l o s e d  f o r  g o o d ,  n e i g h b o r h o o d 
d e c l i n e  a c c e l e r a t e d ,  r e s u l t i n g  i n  s e v e r e 
p o p u l a t i o n  l o s s ,  d i s i n v e s t m e n t  a n d  p r o p e r t y 
b l i g h t .  

A s  o f  t h e  l a s t  C e n s u s ,  t h e  n e i g h b o r h o o d  h a d 
a  p o p u l a t i o n  o f  4 , 3 1 7  r e s i d e n t s ,  w h e r e  5 4 . 3 % , 
a r e  W h i t e ,  4 1 %  a r e  B l a c k  o r  A f r i c a n  A m e r i c a n 
a n d  1 . 5 %  a r e  A s i a n .  24 . 4 %  o f  t h e  r e s i d e n t s  o f 
H a z e l w o o d  a r e  u n d e r  t h e  a g e  o f  1 8  a n d  1 4 . 4 %  o f 
r e s i d e n t s  a r e  o v e r  t h e  a g e  o f  6 5 .

O f  t h e  2 , 3 6 1  h o m e s  i n  H a z e l w o o d ,  7 9 . 8 %  o r 
1 , 8 8 4  a r e  o c c u p i e d .  8 5 0  o r  4 5 . 1 %  o f  t h e s e 
h o m e s  a r e  r e n t e r- o c c u p i e d  a n d  5 4 3  o r  2 8 . 8 % 
a r e  o w n e r- o c c u p i e d .  5 5 . 6 %  o f  h o u s e h o l d s 
a r e  f a m i l y  h o u s e h o l d s  a n d  4 4 . 4 %  a r e 
n o n f a m i l y  h o u s e h o l d s ,  m o s t l y  c o m p r i s e d 
o f  r e s i d e n t s  l i v i n g  a l o n e .   R e c e n t  p l a n n i n g 
a n d  r e d e v e l o p m e n t  e f f o r t s  f o r  t h e  a r e a 
i m a g i n e  t h e  l a r g e - s c a l e  r e d e v e l o p m e n t  o f  t h e 
f o r m e r  i n d u s t r i a l  l a n d s  i n t o  a  n e w  m i x e d -
u s e  c o m m u n i t y  k n o w n  a s  H a z e l w o o d  G r e e n .  
T h e  p r o j e c t  i n t e n d s  t o  f u r t h e r  t h e  c i t y ’ s 
s u s t a i n a b i l i t y  g o a l s  a n d  i n c l u d e s  n e w  o f f i c e , 
m a r k e t  r a t e  a n d  a f f o r d a b l e  r e s i d e n t i a l  a n d 
o p e n  s p a c e s . 

Hazelwood
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0101
Trans i t  Vo id

Unusab le 

H i l l s ides

Impermanent 

Gather ing

0606

0808

1313

Conf l i c ted 

S treet1515

Ra i l  Barr ier

Cap i ta l 

Leakage2020

o f  H a z e l w o o d ’ s  g r e e n w a y s  h a v e
a  s l o p e  g r e a t e r  t h a n  2 5 %

92%

I n c r e a s i n g  t r a f f i c  p r o b l e m s  a n d 
l i m i t e d  p u b l i c  t r a n s i t  o p t i o n s 
m a k e  c o m m u t i n g  t o  a n d  f r o m 
n e i g h b o r h o o d s  i n c r e a s i n g l y 
c h a l l e n g i n g . 

H a z e l w o o d  i s  a  d i v i d e d  n e i g h b o r h o o d . 
T h e  r a i l  l i n e s  t h a t  p a r a l l e l  S e c o n d 
A v e n u e  b i s e c t  t h e  n e i g h b o r h o o d .

l e s s  p u b l i c  r e a l m  s p a c e
t h a n  a d j a c e n t  n e i g h b o r h o o d s

250%

o f  H a z e l w o o d ’ s  r e s i d e n t s
w o r k  i n  t h e  n e i g h b o r h o o d

3%R e s i d e n t s  i n  u n d e r i n v e s t e d 
n e i g h b o r h o o d s  t h a t  l a c k 
p u b l i c  o p e n  s p a c e s  i n f o r m a l l y 
a p p r o p r i a t e  u n d e r u t i l i z e d  s p a c e s .
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2424 Deve loper 

D isregard

Gray 

(Deve lopment )

Schoo l

Vacancy

2525

3232

4040

Scarr ing

4343

Tox ic i ty

Porch  S t igma

4545

L a r g e  r i v e r f r o n t  d e v e l o p m e n t s  h a v e 
r e s u l t e d  i n  e i t h e r  d i s p l a c e m e n t  o r 
i n  a  g e n e r i c  a r c h i t e c t u r a l  c h a r a c t e r 
t h a t  f e e l s  f o r e i g n  t o  t h e  e x i s t i n g 
n e i g h b o r h o o d .

o f  H a z e l w o o d ’ s  o p e n  g r e e n  s p a c e
i s  a c c e s s i b l e  t o  r e s i d e n t s

9%

o f  c l o s e d  s c h o o l s
h a v e  r e m a i n e d  v a c a n t

54%

o f  H a z e l w o o d ’ s  p u b l i c  p a r k s
a r e  o n  c o n t a m i n a t e d  l a n d

67%

H o m e o w n e r s  a n d  h o m e  r e n t e r s 
w i t h  l i m i t e d  r e s o u r c e s  t o  r e p a i r 
t h e i r  h o m e s  o f t e n  u s e  u n u s u a l 
a n d  u n c o n v e n t i o n a l  m a t e r i a l s  a n d 
c o n s t r u c t i o n  t e c h n i q u e s  t o  r e p a i r 
t h e i r  h o m e s .

f i n e  p e r  d a y  f o r 
i n d o o r  f u r n i t u r e  o n  p o r c h e s

$200-$500
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[ L A I E R - R A Y S H O N  S M I T H ]
To d a y  w e ’ r e  h o s t i n g  c o n v e r s a t i o n s 
a b o u t  u r b a n  j u s t i c e  a n d  i n j u s t i c e 
i n  P i t t s b u r g h .  A n d  n o w ,  I  w o u l d  l i k e 
t o  i n v i t e  o u r  t w o  p a r t i c i p a n t s  t o 
i n t r o d u c e  t h e m s e l v e s  a n d  t e l l  u s 
w h a t  y o u  l o v e  a b o u t  P i t t s b u r g h .

[ J O U R D A N  H I C K S ]
M y  n a m e  i s  J o u r d a n  H i c k s .  I  a m 
o r i g i n a l l y  f r o m  H a z e l w o o d ,  b o r n  a n d 
r a i s e d .  I  c u r r e n t l y  l i v e  i n  S w i s s v a l e . 
I  w o r k  a s  a  j o u r n a l i s t ,  a s s i g n m e n t 
p r o d u c e r ,  c o r r e s p o n d e n t  f o r  a  l o c a l 
P i t t s b u r g h - b a s e d  n o n - p r o f i t  n e w s 
s o u r c e  c a l l e d  P u b l i c S o u r c e .  A n d  w h a t 
I  l o v e  a b o u t  P i t t s b u r g h ,  I ’ m  a c t u a l l y 
s t i l l  t r y i n g  t o  f i g u r e  t h a t  o u t .  I  d o n ’ t 
r e a l l y  h a v e  a  c l e a r  o n e  t h i n g ,  l i k e ,  “ I 
l o v e  t h i s  a b o u t  P i t t s b u r g h . ”  I  m e a n , 
I ’ m  t h a n k f u l  t h a t  k e t c h u p  c a m e  f r o m 
h e r e .  B e c a u s e  I  d o  l i k e  k e t c h u p . 

[ K R I S  D I P I E T R O ]
I ’ m  K r i s t i n a  D i P i e t r o .  I ’ v e  l i v e d  i n 
H a z e l w o o d  m y  e n t i r e  l i f e ,  c l o s e 
t o  7 3  y e a r s .  A n d  f o r  t h e  p a s t  2 0 
y e a r s ,  m y  w h o l e  r o l e  h a s  b e e n 
a b o u t  v o l u n t e e r i n g .  I  s e r v e d  o n  t h e 
H a z e l w o o d  I n i t i a t i v e ,  w h i c h  i s  a  l o c a l 
c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  o r g a n i z a t i o n 
b o a r d ,  f o r  n i n e  y e a r s .  I  w a s  a  c h a i r 
o f  i t  f o r  t w o  o f  t h o s e  n i n e  y e a r s . 
C u r r e n t l y ,  I  a m  o n  t w o  o t h e r  b o a r d s 
i n  t h e  c o m m u n i t y ,  F i s h e s  a n d  L o a v e s 
C o o p e r a t i v e  M i n i s t r y ,  w h i c h  w o r k s 
a r o u n d  f o o d  i n s e c u r i t y  f o r  v u l n e r a b l e 
p e o p l e .  A n d  S p a r t a n  C e n t e r ,  w h i c h 
i s  a  b o a r d  t h a t  w a s  d e v e l o p e d  a s  a 
n o n - p r o f i t  t o  m a n a g e  a n  o l d  p a r o c h i a l 
s c h o o l  t h a t  h a s  t u r n e d  i n t o  a  h o t 
p l a c e  f o r  s m a l l  c o m m u n i t y  g r o u p s , 
n o n p r o f i t s ,  t h a t  a r e  s e r v i n g  p e o p l e 

i n  m y  c o m m u n i t y .  S i n c e  I ’ v e  b e e n 
h e r e  m y  w h o l e  l i f e ,  w h a t  I  r e a l l y  l o v e 
a b o u t  P i t t s b u r g h  i s  i t s  d i v e r s i t y .  I t s 
d i v e r s i t y  i n  h o w  i t  l o o k s ,  t h e  t e r r a i n , 
t h e  h i l l s ,  t h e  c o m m u n i t i e s  t h a t  g o 
f o r  m i l e s  t h a t  a r e  f l a t ,  t h e  r i v e r s . 
A n d  a l s o ,  I  t h i n k  w h a t  r e a l l y  a d d s  t o 
w h a t  P i t t s b u r g h  i s  a n d  c r e a t e s  l o t s 
o f  d i f f e r e n t  d y n a m i c s ,  i s  i t s  d i v e r s i t y 
o f  p o p u l a t i o n .  A n d  I  t h i n k  t h a t 
h a s  p l u s e s  a n d  h a s  c r e a t e d  s o m e 
m i n u s e s  f o r  t h o s e  p e o p l e .

[ L A I E R ]
S o ,  w e ’ l l  s t a r t  t h e  c o n v e r s a t i o n 
w i t h ,  w h a t  d o  y o u  t h i n k  o f  w h e n 
y o u  t h i n k  o f  t h e  c o n c e p t  o f  j u s t i c e 
i n  P i t t s b u r g h ?

[ K R I S ]
W h e n  I  t h i n k  a b o u t  c o n c e p t s  o f 
j u s t i c e  i n  t h e  C i t y  o f  P i t t s b u r g h , 
t h e r e  a r e  t h r e e  t h i n g s  t h a t  j u m p 
o u t  a t  m e .  F i r s t  i s  e q u i t y  a n d  t h e 
i m p o r t a n c e  o f  e q u i t y .  A l s o ,  a b o u t 
h o w  d o  I  c o n t r i b u t e  t o  j u s t i c e  a n d 
i n j u s t i c e  i n  t h i s  c i t y .  A n d  h o w  e a c h 
o f  u s  c r e a t e  o u r  o w n  k i n d s  o f  j u s t i c e 
a n d  i n j u s t i c e  b y  o u r  a c t i o n s  o r  o u r 
i n a c t i o n s .  I  t h i n k  t h a t  P i t t s b u r g h 
h a s  l o t  o f  w o r k  t o  d o ,  l o t  o f  w o r k  t o 
d o .  A n d  I  t h i n k  i t ’ s . . .  T h e  s y s t e m s 
a r e  i n a d e q u a t e .  T h e r e ’ s  a  l a c k  o f 
i n c l u s i v e n e s s .  T h e r e ’ s  a  l a c k  o f 
c r e a t i n g  w e a l t h  f o r  p e o p l e .  A n d 
t h a t ’ s  n o t  o n l y  f i n a n c i a l  w e a l t h  b u t 
p e r s o n a l ,  s p i r i t u a l  w e a l t h  i n  t h e 
c o m m u n i t i e s .

[ J O U R D A N ]
I  t h i n k  w h a t  i m m e d i a t e l y  c o m e s  t o 
m i n d  f o r  m e  i s  h o w  i n  P i t t s b u r g h 
j u s t i c e  s e e m s  t o  w o r k  o n  a  b i n a r y 

Talking Justice Hazelwood

“It’s About the Past, 
Present and Future”
A  C o n v e r s a t i o n  w i t h  J o u r d a n  H i c k s  a n d  K r i s  D i P i e t r o
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i n s t e a d  o f  a  s p e c t r u m .  A n d  I  t h i n k 
a  l o t  o f  t h e  t i m e s  w h e n  w e  t a l k 
a b o u t  j u s t i c e  v e r s u s  i n j u s t i c e  i n 
t h i s  c i t y ,  w e ’ r e  t a l k i n g  a b o u t  i f  i t ’ s 
p u n i t i v e  o r  i f  i t ’ s  r e s t o r a t i v e ,  i f  i t 
i s  b a s e d  i n  l a w  o r  i s  i t  b a s e d  o n 
s o c i a l  r e l a t i o n s h i p s  a n d  e m o t i o n s , 
l i k e  q u a n t i t a t i v e  v e r s u s  q u a l i t a t i v e . 
A n d  I  t h i n k  a  l o t  o f  t h e  w o r k  t h a t ’ s 
b e i n g  d o n e  n o w  t o  e x p a n d  j u s t i c e  t o 
a l l  P i t t s b u r g h e r s  a n d  t o  e v e r y o n e  i s 
a b o u t  m e n d i n g  t h o s e  t w o  i d e a s  o f 
p u n i t i v e  v e r s u s  r e s t o r a t i v e .  To  f i g u r e 
o u t  h o w  b r i n g i n g  t h o s e  t w o  c l o s e r 
t o g e t h e r  o r  a t  l e a s t  t y i n g  o r  h e a l i n g 
t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  t w o  c a n 
b e  b e n e f i c i a l  f o r  t h e  c o m m u n i t y .

[ L A I E R ]
I t ’ s  i n t e r e s t i n g  y o u  t a l k  a b o u t 
j u s t i c e  a s  l i k e  a  b i n a r y .  I ’ m 
i n t e r e s t e d  i n  h o w  t h a t  s h o w s 
u p .  W h a t  s o r t s  o f  c o n d i t i o n s 
o f  i n j u s t i c e  d o  y o u  s e e  i n  y o u r 
n e i g h b o r h o o d ?

[ J O U R D A N ]
I  t h i n k  t h e  c o n d i t i o n s  o f  i n j u s t i c e 
i n  H a z e l w o o d ,  s p e c i f i c a l l y ,  m i r r o r 
t h e  l a r g e r  o n e s  i n  t h e  c i t y .  A n d  t h e y 
t e n d  t o  f o c u s  o n  i n j u s t i c e  a r o u n d 
w o r k  a n d  l a b o r ,  i n j u s t i c e  a r o u n d 
a c c e s s  t o  s o c i a l - e m o t i o n a l  h e a l t h , 
m e n t a l  w e l l n e s s ,  m e n t a l  h e a l t h .  A n d 
a l s o ,  w h i c h  m a y  s e e m  a  l i t t l e  w o n k y , 
b u t  t h i s  i s s u e  o f  t i m e .  W h o  h a s  t h e 
t i m e  t o  g e t  t h e i r  s t u f f  t o g e t h e r ,  w h o 
h a s  t h e  t i m e ,  t h e  l u x u r y  o f  t i m e  t o 
f o c u s  o n  c e r t a i n  t h i n g s  a n d  h a v e 
c o n v e r s a t i o n s  l i k e  w e ’ r e  h a v i n g  n o w 
a b o u t  j u s t i c e  a n d  a b o u t  d i f f e r e n t 
c o n c e p t s .  A n d  t h o s e  I  t h i n k  a r e  t h e 
t h r e e  c a t e g o r i e s  i n  w h i c h  w e  c a n 
p u t  a l l  o f  t h e  i n j u s t i c e s  i n  t o  g e t 
a  b e t t e r  i d e a  o f  w h a t  i t  l o o k s  l i k e 
i n  P i t t s b u r g h ,  w h a t  i t  l o o k s  l i k e  i n 
H a z e l w o o d . 

[ K R I S ]
A s  I  l o o k  a t  i n j u s t i c e  i n  m y 
n e i g h b o r h o o d  o f  H a z e l w o o d ,  I  s e e 
i t  r e a l l y  a s  a b o u t  t h e  p e o p l e .  W e 
n e e d  t o  t a k e  i t  p e r s o n a l l y ,  w h e n  w e 
t h i n k  a b o u t ,  “ h o w  d o  I  c o n t r i b u t e  t o 
i n j u s t i c e  o r  h o w  d o  I  c o n t r i b u t e  t o 
m o v i n g  t h e  w h o l e  p h i l o s o p h y  a n d 
t h e  a c t i o n s  a b o u t  j u s t i c e ,  m o v i n g 
i t  f o r w a r d ? ”  I t ’ s  a b o u t  h o w  o u t s i d e 
s o u r c e s  c r e a t e  d i f f i c u l t i e s  a n d  h o w 
t o  c h a l l e n g e  p e o p l e  i n  c o m m u n i t i e s 
a r o u n d  j u s t i c e  a n d  i n j u s t i c e .  I 
t h i n k  t h a t  w e  a l w a y s  t a l k  a b o u t  t h e 
i m p o r t a n c e  o f  b e i n g  a t  t h e  t a b l e 

w h e n  s o m e t h i n g ’ s  h a p p e n i n g .  I  r e a l l y 
b e l i e v e  t h a t  t h e  p e o p l e  n e e d  t o  b e 
c r e a t i n g  t h e  a g e n d a  b e f o r e  t h e y 
g e t  t o  t h e  t a b l e .  T h e y  h a v e  t o  b e  a n 
i m p o r t a n t  p i e c e ,  a n  i m p o r t a n t  p a r t 
o f  c r e a t i n g  t h e  a g e n d a  f o r  w h a t ’ s 
h a p p e n i n g  i n  o u r  c o m m u n i t y .  A n d 
t h e n  p r o c e e d  o n  t o  b e  p a r t  o f  a  t a b l e 
t h a t  i d e n t i f i e s  t h e  i n j u s t i c e s  t h a t 
a r e  h a p p e n i n g  a n d  w h o  c o n t r i b u t e s 
t o  t h a t  i n j u s t i c e .  E v e r y o n e  n e e d s  t o 
t h i n k  a b o u t  h o w  t h e y  c a n  b e  a  p a r t  o f 
c r e a t i n g  a  j u s t  c o m m u n i t y .

[ J O U R D A N ]
L a s t  n i g h t  i n  p r e p a r a t i o n  f o r 
t h i s  m o r n i n g ,  M s .  K r i s  a n d  I  w e r e 
g o i n g  o v e r  t h e  q u e s t i o n s  a n d  k i n d 
o f  l o o k i n g  a t  t h e  l a y e r s  o f  o u r 
c o m m u n i t y .  A n d  w e  b o t h  a g r e e d  t h a t 
m a y b e . . .  A n d  I  d o n ’ t  k n o w  i f  t h i s  i s 
t h e  r i g h t  w o r d ,  l i k e ,  a r e  w e  c o m p l i c i t 
i n  t h e  i n j u s t i c e  t h a t  h a p p e n s  i n  o u r 
c o m m u n i t y ?  B e c a u s e  t h e r e  a r e 
c e r t a i n l y  p e o p l e  w h o  d i d n ’ t  h a v e 
t h e  a d v a n t a g e s  t h a t  w e  h a v e  o r 
d o n ’ t  h a v e  t h e m .  T h e y  w o u l d  b e 
t h e  p e r f e c t  p e o p l e  t o  t a l k  a b o u t 
j u s t i c e  a n d  i n j u s t i c e  w i t h i n  f a i r n e s s 
v e r s u s  u n f a i r n e s s .  A n d  t h o s e  p e o p l e 
t y p i c a l l y  d o n ’ t  h a v e  a c c e s s  t o  t h e s e 
c o n v e r s a t i o n s .

[ K R I S ]
R i g h t .  B e c a u s e  w e . . .  P a r t  o f  o u r 
c o n v e r s a t i o n  w a s  a b o u t  i n j u s t i c e . 
H o w  c a n  I ,  a s  a  w h i t e  s e n i o r  w o m a n , 
a d d r e s s  i n j u s t i c e  w h e n  I  h a v e  l i v e d  a 
v e r y  a d v a n t a g e o u s  l i f e ?  I  p e r s o n a l l y 
h a v e  h a d  v e r y  l i t t l e  i n j u s t i c e  h a p p e n 
t o  m e .  A n d  t h e r e  a r e  p e o p l e  i n  m y 
c o m m u n i t y  t h a t  h a v e  r e a l l y  s u f f e r e d 
g r e a t l y  a r o u n d  i n j u s t i c e .  A n d  t o  m e , 
t h e y  a r e  b e t t e r  a t  e x p r e s s i n g  h o w 
t h e y  f e l t  i t .  I  s e e  m y s e l f  a s  s o m e o n e 
t o  c o n s t a n t l y  r e m i n d  m y s e l f  a b o u t 
i n j u s t i c e  o u t  t h e r e ,  h o w  I  c o n t r i b u t e 
t o  i t ,  a n d  w h a t  I  c a n  d o  t o  e n a b l e 
o t h e r s  t o  t a l k  a b o u t  i t  a n d  t o  c r e a t e 
a n  e n v i r o n m e n t  o f  u n d e r s t a n d i n g . 
B e c a u s e  o f t e n  w h a t  h a p p e n s  i s  w e 
d o n ’ t  l i s t e n  t o  o n e  a n o t h e r .  W e  d o n ’ t 
l i s t e n .  A n d  I  t h i n k  a b o u t  s o m e t h i n g 
I  r e a d  a  l o n g  t i m e  a g o :  W e  h a v e  t o 
r e m e m b e r  t h a t  t h e  w o r d  l i s t e n ,  t h a t 
t h e  s a m e  l e t t e r s  a r e  i n  t h e  w o r d 
s i l e n t .  S o  y o u  h a v e  t o  b e  s i l e n t  w h e n 
y o u ’ r e  l i s t e n i n g .  A n d  i f  y o u ’ r e  n o t 
s i l e n t ,  o r  i f  y o u ’ r e  a l r e a d y  m a k i n g 
d e c i s i o n s  o r  c o m m e n t s  i n t e r n a l l y 
a b o u t  w h a t  s o m e o n e  e l s e  i s  s a y i n g , 
y o u  a r e  a l r e a d y  p r e j u d g i n g  a 
d e c i s i o n .
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[ J O U R D A N ]
A n d  a l s o  p u t t i n g  i t  t h r o u g h ,  I  t h i n k 
y o u r  p e r s o n a l  m e t h o d  o f  t r a n s l a t i o n 
t o  s e e  w h a t  i n j u s t i c e  a n d  j u s t i c e 
l o o k s  l i k e  f o r  y o u ,  b u t  a l s o  t h e  w a y s 
t h a t  y o u ’ v e  b e n e f i t e d  f r o m  i t .  S o  t h a t 
y o u  c a n  u n d e r s t a n d  w h a t  s o m e o n e 
i s  e x p r e s s i n g  t o  y o u  o r  t e l l i n g  y o u . 
B e c a u s e  o n c e  s o m e o n e  t e l l s  y o u 
t h a t ,  y o u  a r e  t h e n  r e s p o n s i b l e  f o r 
t h e i r  t r u t h ,  w h a t  t h e y ’ v e  s h a r e d  w i t h 
y o u .  O f t e n  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n 
c o m m u n i t y  a n d  I  g u e s s  p l a n n e r  o r 
w h o e v e r ,  i s  t h a t  t h e y  c o m e  i n t o  t h e 
c o m m u n i t y  t o  l i s t e n .  B u t  t h e n ,  t h e 
t r a n s l a t i o n  p r o c e s s ,  t h a t ’ s  u s u a l l y 
w h e r e  t h i n g s  f a l l  a p a r t .  A n d  s o  y o u 
h a v e  t h e  d e s i r e s  o f  a  c o m m u n i t y  a n d 
t h e  p l a n s  t h a t  a  c o m m u n i t y  h a s  f o r 
i t s e l f  b e i n g  t r a n s l a t e d  i n  a  w a y  t h a t 
t o t a l l y  d o e s n ’ t  r e p r e s e n t  w h a t  i t  i s 
t h a t  t h e y  a c t u a l l y  n e e d  a n d  w a n t . 
V a l u e s  g e t  l o s t  a n d  m i s p l a c e d . 

[ K R I S ]
A n d  I  t h i n k  w h a t ’ s  r e a l l y  i m p o r t a n t 
h e r e  t h a t  g e t s  m i s s e d  i s  w e  l o o k 
a t  c o m m u n i t y  l e a d e r s ,  a n d  w h a t 
w e  d o  i s  w e  g o  a n d  w e  t a l k  t o  a 
c o m m u n i t y  l e a d e r .  A n d  t h a t  b r i n g s 
a  l o t  o f  r e s p o n s i b i l i t y .  A n d  I  t h i n k 
i t ’ s  a  c h a l l e n g e  a n d  s o m e  m o r e  t h a n 
o t h e r s ,  a s  a  c o m m u n i t y  l e a d e r ,  t o 
b e  a b l e  t o  r e c o g n i z e  t h a t  y o u  p l a y 
a n  i m p o r t a n t  r o l e .  A n d  s o m e t i m e s , 
w h a t  y o u  h a v e  t o  d o  i s  p u t  a s i d e 
y o u r  p e r s o n a l  a g e n d a ,  y o u r  p e r s o n a l 
o r g a n i z a t i o n ’ s  a g e n d a  a s i d e . 
B e c a u s e  i t ’ s  a b o u t  t h e  p e o p l e  w h o 
l i v e  t h e r e  e v e r y  d a y  w h o  a r e  p a r t  o f 

t h i s  c o m m u n i t y . 

[ L A I E R ]
I  w a n t  y o u  t o  t h i n k  a b o u t  y o u r 
n e i g h b o r h o o d  a n d  d e s c r i b e  w h a t 
a  j u s t  H a z e l w o o d  w o u l d  l o o k  l i k e . 
W h a t  w o u l d  i t  i n c l u d e ?

[ J O U R D A N ]
I t  d o e s n ’ t  h a v e  t o  l o o k  l i k e  a n y t h i n g , 
i t  h a s  t o  f e e l  a  c e r t a i n  t y p e  o f  w a y . 
A n d  I  t h i n k  t h a t ’ s  s o m e t h i n g  t h a t  h a s 
c o m e  f r o m  a  l o t  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  w e 
v a l u e  i n  o u r  s h a r e d  c u l t u r e ,  A m e r i c a n 
c u l t u r e  c e n t e r i n g  w h i t e n e s s ,  i s 
t h a t  i t  h a s  t o  b e  p r i s t i n e .  I t  h a s  t o 
l o o k  o r g a n i z e d .  I t  h a s  t o  f u n c t i o n  a 
c e r t a i n  w a y .  A n d  i n  t e r m s  o f  h o w  o u r 
c o m m u n i t y  w o r k s ,  w e  d o n ’ t  n e e d  a l l 
o f  t h a t .  W e  d o n ’ t  n e e d  a l l  o f  t h a t . 
A n d  t h e  c o n c e r n  i s  u s u a l l y  a b o u t 
h o w  s o m e t h i n g  f e e l s ,  t h e  s p i r i t 
o f  t h e  t h i n g .  I f  p e o p l e  a r e  f e e l i n g 
g o o d  a b o u t  w h a t  t h e y ’ r e  d o i n g ,  i f 
p e o p l e  a r e  b e l i e v i n g  i n  t h e  t h i n g  t h a t 
t h e y ’ r e  d o i n g .  A n d  I  f e e l  l i k e  w h a t 
j u s t i c e  l o o k s  l i k e ,  i n  t e r m s  o f  t h a t 
s p e c i f i c  p i e c e  i n  H a z e l w o o d ,  i s  t h a t 
p e o p l e  b e l i e v e  t h a t  t h e i r  w o r d s ,  t h e i r 
d e s i r e s  a r e  b e i n g  r e s p e c t e d  a n d  t h a t 
t h e y  a r e  t r u l y  a t  t h e  t a b l e  m a k i n g 
d e f i n i t i v e  d e c i s i o n s  a b o u t  w h a t 
h a p p e n s  i n  t h e i r  c o m m u n i t y  a n d  i f  i t ’ s 
h a p p e n i n g  i n  t h e  w a y s  t h a t  i t  n e e d s 
t o  h a p p e n .  A n d  n o t  t h a t  i t  l o o k s  a 
c e r t a i n  w a y .  S o ,  f o r  e x a m p l e ,  y o u 
m a y  s e e  a  b u i l d i n g  t h a t  l o o k s  u n d e r . . . 
I  d o n ’ t  k n o w .  J u s t  n o t  c a r e d  f o r , 
f o r g o t t e n  a b o u t ,  u n d e r  r e s o u r c e d . 
A n d  s o ,  s o m e o n e  m a y  c o m e  i n t o  t h e 
c o m m u n i t y  a n d  s a y ,  “ O h ,  w e l l  t h a t 
b u i l d i n g  n e e d s  t o  b e  t o r n  d o w n  s o 
w e  c a n  m a k e  a  p a r k l e t .  O r  t h a t ’ s  a n 
a w e s o m e  s p a c e  f o r  l i k e  a  g a r d e n . ” 
A n d  f r o m  a  c o m m u n i t y  s t a n d p o i n t , 
w e  m a y  b e  s a y i n g ,  j u s t  f i x  u p  t h e  f i r s t 
f l o o r .  W e  c a n  d o  s o m e t h i n g  f o r  o u r 
a f t e r s c h o o l  p r o g r a m .  O r  w e  c a n  m a k e 
i t  a  f e e d i n g  s t a t i o n .  O r  w e  c a n  j u s t 
m a k e  i t  a  s p a c e  w h e r e  p e o p l e  c a n 
h a n g  o u t .  B u t  b e c a u s e  o f  t h e  v a l u e 
s y s t e m  o f  t h e  p e o p l e  w h o  a r e  i n 
p o w e r ,  t h a t  c a n ’ t  h a p p e n  b e c a u s e  i n 
t h e i r  m i n d s  t h e y  c a n ’ t  s e e  i t .  I t ’ s  n o t 
a s  v a l u a b l e  i f  i t  d o e s n ’ t  l o o k  n i c e  o r 
f u n c t i o n  i n  a  c e r t a i n  t y p e  o f  w a y .

[ K R I S ]
R i g h t .  B e c a u s e  w h e n  y o u  t h i n k  a b o u t 
i t ,  a  j u s t  H a z e l w o o d ,  a n  a d v a n t a g e 
t h a t  w e  h a v e  a t  t h i s  p a r t i c u l a r  t i m e , 
i s  t h a t  w e  h a v e  w i t n e s s e d  w h a t  h a s 
h a p p e n e d  i n  o t h e r  c o m m u n i t i e s .  W e 

K r i s  D i P i e t r o
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c a n  l e a r n  w h a t  o t h e r  c o m m u n i t i e s 
d i d  r i g h t  a n d  w h a t  o t h e r  c o m m u n i t i e s 
m a y b e  d i d n ’ t  d o  s o  r i g h t ,  a n d  I  t h i n k 
t h a t ’ s  a n  a d v a n t a g e  f o r  H a z e l w o o d .  I 
t h i n k  t h a t  a  l o t  o f  w h a t  J o u r d a n  s a i d 
w a s  a b o u t  b e l i e v i n g  i n  p e o p l e ,  a n d 
b e l i e v i n g  t h a t  t h e y  u n d e r s t a n d  w h e r e 
t h e y ’ v e  c o m e  f r o m  i n  t h a t  c o m m u n i t y , 
w h e r e  t h e i r  f a m i l y  h a s  b e e n ,  a n d  t h e y 
h a v e  a  r e a l l y  g o o d  g r a s p  o f  w h a t 
t h e y  w a n t  t o  s e e  i n  t h e  f u t u r e .  W h a t 
t h e y  w a n t  t o  s e e  t h e r e  i s  a  r e f l e c t i o n 
o f  w h a t  t h e  c o m m u n i t y  h a s  a l w a y s 
b e e n ,  a n d  w h a t  i t  c a n  l o o k  l i k e  i n  t h e 
f u t u r e  s o  t h a t  t h e i r  m a r k  i s  a l w a y s 
t h e r e .  I t ’ s  a b o u t  h i s t o r y .  I t ’ s  a b o u t 
t h e  p a s t ,  i t ’ s  a b o u t  t h e  p r e s e n t ,  a n d 
i t ’ s  a b o u t  t h e  f u t u r e .  A n d  I  t h i n k  t h a t 
f o r  a  j u s t  H a z e l w o o d ,  w h a t  w e  n e e d 
t o  h a v e  i s  t h o s e  p e o p l e  w h o  h a v e 
b e e n  a r o u n d ,  l i k e  I ’ v e  b e e n  a r o u n d 
a  l o n g  t i m e ,  b u t  r e a l l y  o u r  p r e s e n t 
a n d  o u r  f u t u r e  i s  a b o u t  t h e  y o u n g 
p e o p l e  w h o  a r e  l i v i n g  t h e r e .  W e  h a v e 
t o  b e  i n v i t i n g  a n d  b e  w e l c o m i n g  t o 
p e o p l e  t o  c o m e  i n t o  t h e  c o m m u n i t y 
a s  w e l l .  W h e n  I  w a s  g r o w i n g  u p , 
t h e r e  w e r e  o v e r  2 0 , 0 0 0  p e o p l e  w h o 
l i v e d  i n  t h e  G r e a t e r  H a z e l w o o d 
C o m m u n i t y .  2 0 , 0 0 0  p e o p l e !  N o w  i n 
t h e  G r e a t e r  H a z e l w o o d  C o m m u n i t y , 
w h i c h  i n c l u d e s  G l e n  H a z e l ,  G l e n w o o d , 
H a z e l w o o d ,  a  p o r t i o n  t h a t  w e  i n  t h e 
c o m m u n i t y  a l w a y s  c a l l e d  “ b e l o w  t h e 
t r a c k s , ”  w e  h a v e  l e s s  t h a n  4 , 5 0 0 
p e o p l e .  S o ,  w h e n  y o u  t h i n k  a b o u t 
t h a t ,  t h a t ’ s  a  d r a m a t i c . . .  I  m e a n ,  I  w a s 
g r o w i n g  u p  i n  t h e  1 9 5 0 s  a n d  1 9 6 0 s . 
W h e n  I  w e n t  t o  t h e  p a r o c h i a l  s c h o o l 
t h e r e ,  t h e r e  w e r e  1 , 3 0 0  s t u d e n t s 
i n  f i r s t  g r a d e  t o  e i g h t h  g r a d e .  N o w , 
t h e  s c h o o l s  a r e  c l o s i n g  b e c a u s e 
w e  d o n ’ t  h a v e  e n o u g h  s t u d e n t s . 
T h i n g s  h a v e  c h a n g e d ,  b u t  w e  h a v e 
t o  l e a r n  f r o m  t h a t  p a s t ,  a n d  l e a r n 
w h a t  o t h e r  c o m m u n i t i e s  d i d .  H a v i n g 
t h a t  e x p e r i e n c e  o f  l e a r n i n g  w i l l  h e l p 
u s  c r e a t e  a  b e t t e r  a n d  m o r e  j u s t 
c o m m u n i t y .

[ L A I E R ]
L e t ’ s  t h i n k  a b o u t  t h e  w h o l e  c i t y 
n o w  a s ,  a  w h o l e .  B e c a u s e  w e ’ v e 
s p e n t  m o s t  o f  t h i s  t i m e  t a l k i n g 
a b o u t  H a z e l w o o d .  S o ,  w h a t  i s  y o u r 
v i s i o n  f o r  j u s t  P i t t s b u r g h ?  A n d 
w h a t  a r e  t h r e e  t h i n g s  a  c i t y  m u s t 
h a v e  t o  b e c o m e  m o r e  j u s t ?

[ J O U R D A N ]
O k a y ,  I ’ m  g o i n g  t o  t r y  t o  g e t  t o 
e x a c t l y  w h e r e  y o u  n e e d  m e  t o  l a n d 
o n  t h e  g r o u n d .  I  t h i n k  t h a t  t h e  c i t y , 

f o r  u s  t o  a c h i e v e  a  j u s t  c i t y ,  r e a l l y 
h a s  t o  b e g i n  t o  l o o k  a t  t h e  w a y s  w e 
t e l l  h i s t o r y  a b o u t  t h e  c i t y ,  t h e  h i s t o r y 
o f  t h e  c i t y ,  t h e  s t o r y  o f  t h e  c i t y , 
w e  h a v e  t o  l o o k  a t  t h e  r e l a t i o n s h i p 
b e t w e e n ,  s p e c i f i c a l l y  i n  l a b o r ,  a n d 
b u s i n e s s  a n d  w o r k ,  t h e  r e l a t i o n s h i p 
b e t w e e n  e m p l o y e r  a n d  e m p l o y e e . 
B e c a u s e  I  t h i n k  t h a t ’ s  o n e  o f  t h e  o n l y 
r e l a t i o n s h i p s  t h a t  k i n d  o f  s h o u l d  b e 
q u i d  p r o  q u o ,  m y  p e r s o n a l  o p i n i o n . 
A n d  t h e n  w e  a l s o  n e e d  p e o p l e  w h o 
a r e  i n  p o s i t i o n s  o f  p o w e r ,  w h o  h o l d 
i d e n t i t i e s  o f  m e n ,  w h i t e ,  s p e c i f i c a l l y 
t h o s e  t w o ,  f o ’  r e a l ,  f o ’  r e a l ,  j u s t 
w h i t e ,  t o  r e a l l y  u n d e r s t a n d  w h a t 
w h i t e n e s s  h a s  d o n e  t o  t h e m ,  a n d  h o w 
i t ’ s  c o l o r e d  t h e i r  a c t i o n s  a n d  h o w 
t h e y  l o o k  a t  c o m m u n i t i e s  t h a t  d o n ’ t 
r e f l e c t  t h e i r  o w n .  B e c a u s e  t h e y  a r e 
t h e  o n e s  w h o  m o s t  l i k e l y  u s u a l l y  a r e 
m a k i n g  d e c i s i o n s  a b o u t  c o m m u n i t i e s . 
A n d  s o ,  i f  t h e  i n t e n t i o n  i s  t o  r e f o r m 
a n d  t o  r e v i v e  c o m m u n i t i e s ,  w e  h a v e 
t o  l o o k  a t  h o w  w e  t r u l y  f e e l  a b o u t 
t h e  p e o p l e  i n  t h e s e  c o m m u n i t i e s  a n d 
t h e  d e c i s i o n s  t h a t  w e ’ r e  m a k i n g .  I s 
t h i s  p o l i c y  r e a l l y  i n  a l i g n m e n t  w i t h 
w h a t  t h e  m i s s i o n  i s ?  A n d  I  t h i n k  i f 
w e  c a n  r e a l l y  c l a r i f y  t h o s e  t h i n g s , 
w e  c a n  r e a l l y  t r a n s f o r m  s o m e  o f 
t h e  d e c i s i o n s ,  t h e  p o l i c i e s ,  e v e n 
t h e  e x p e c t a t i o n s  t h a t  w e  h a v e 
w h e n  w e  c o m e  i n t o  c o m m u n i t i e s 
t h a t  h a v e  b e e n  u n d e r s e r v e d  a n d 
u n d e r r e p r e s e n t e d .  A n d  I  t h i n k ,  i n  a  l o t 
o f  w a y s ,  s y s t e m s  d o  n e e d  t o  b e  j u s t 
c o m p l e t e l y  r e d o n e  b e c a u s e  t h e y ’ r e 
n o t  w o r k i n g  o b v i o u s l y .  B e c a u s e  w e 
w o u l d n ’ t  b e  h a v i n g  t h i s  c o n v e r s a t i o n . 
B u t  I  t h i n k  t h a t  i f  p e o p l e  r e a l l y  s i t 
d o w n  a n d  l i n e  b y  l i n e ,  v a l u e  b y  v a l u e 
r e a l l y  s t a r t  t o  d o  s o m e  i n v e n t o r y 
o n  t h o s e  t h i n g s ,  w e  c a n  r e a l l y  s t a r t 
t o  s e e  t r a n s f o r m a t i o n  i n  p l a c e s 
t h a t  r e g u l a r  p e o p l e  l i k e  M s .  K r i s 
a n d  I  a r e n ’ t  u s u a l l y  i n ;  b o a r d  r o o m s , 
d i s t r i b u t i n g  m o n e y .  W e ’ r e  n o t  i n 
t h o s e  s p a c e s .  I f  w e  w e r e ,  m a y b e 
t h i n g s  w o u l d  b e  d i f f e r e n t .  B u t  t h e 
p e o p l e  w h o  a r e  i n  c h a r g e  o f  t h e s e 
t h i n g s  n e e d  t o  d o  s o m e  r e a s s e s s i n g 
o f  t h e i r  s e l v e s  a n d  t h e i r  d e c i s i o n s .

[ K R I S ]
R i g h t .  I  t h i n k  t h a t  J o u r d a n  h i t  i t  r i g h t 
o n  t h e  h e a d .  F o r  a  j u s t  P i t t s b u r g h , 
i t  h a s  t o  r e a l l y  l o o k  a t  i t s  p a s t  a n d 
n o t  b e  s o  a n x i o u s  t o  i n d i c a t e  u s 
a s  “ t h e  m o s t  l i v a b l e  c i t y . ”  B e c a u s e 
i f  y o u  t a l k  t o  m a n y  p e o p l e  w h o 
a c t u a l l y  l i v e  i n  t h i s  c i t y ,  t h e y  w o u l d 
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h a v e  v a r y i n g  m a r k s  a s  t o  w h e r e  w e 
a r e .  I  t h i n k  t h a t  i n  o r d e r  f o r  u s  t o 
e n s u r e  t h a t  w e ’ r e  h e r e ,  I  t h i n k  i t ’ s 
a b o u t  i n v e s t i n g  -  i n v e s t i n g  i n  t h e 
p e o p l e .  N o t  n e c e s s a r i l y  i n v e s t i n g  i n 
a n  o p p o r t u n i t y ,  b e c a u s e  t h e r e  a r e 
s o m e  b i g  g r a n t s  o u t  t h e r e .  T h i s  i s 
t h e  t r e n d  t h a t ’ s  h a p p e n i n g .  W e  n e e d 
t o  i n v e s t  i n  p e o p l e ,  a n d  t h a t  t a k e s  a 
l o t  o f  t i m e .  I t  t a k e s  a  l o t  o f  l i s t e n i n g . 
I  d o n ’ t  t h i n k  P i t t s b u r g h  h a s  b e e n 
v e r y  g o o d  a t  t h a t ,  a n d  a  l o t  o f  i t  i s 
b a s e d  i n  d e e p  r a c i a l  s e g r e g a t i o n 
w h e n  y o u  l o o k  a t  o u r  c i t y .  I  t h i n k  w e 
n e e d  t o  c r e a t e  a n  e n v i r o n m e n t  t h a t 
e n a b l e s  p e o p l e  t o  f e e l  c o m f o r t a b l e 
a b o u t  p o i n t i n g  o u t  w h a t  i n e q u i t i e s 
a r e  o u t  t h e r e .  A n d  w e  n e e d  t o  d o 
t h a t  i n  o u r  s c h o o l s .  W e  h a v e  t o 
g e t  c h i l d r e n  f r o m  a n  e a r l y  a g e  t o 
t a l k  a b o u t  w h a t ’ s  g o i n g  o n .  W e  c a n 
l e a r n  a  l o t  f r o m  t h e m .  I  t h i n k  t h a t 
s c h o o l s ,  n o t  o n l y  e l e m e n t a r y ,  b u t 
h i g h  s c h o o l s ,  c o l l e g e s ,  i t  s h o u l d  b e 
p a r t  o f  t h e  n a r r a t i v e .  A n d  o n e  t h i n g 
t o  m a k e  a  j u s t  P i t t s b u r g h ,  w e  n e e d 
t o  r e c o g n i z e  t h a t  p e o p l e  h a v e  t h i n g s 
t h e y  n e e d  t o  s a y ,  a n d  t h e y  n e e d  t o 
t a l k  t o  o n e  a n o t h e r .  A n d  w e  n e e d 
t o  c r e a t e  e n v i r o n m e n t s  w h e r e  t h i s 
c o n v e r s a t i o n  c a n  g o  o n .

[ J O U R D A N ]
A n d ,  I  d o n ’ t  k n o w  i f  y o u ’ r e  g o i n g 
a s k  t h i s  q u e s t i o n ,  b u t  o n e  o f  t h e 
q u e s t i o n s  w a s  l i k e ,  w h o  n e e d s  t o  b e 
i n v o l v e d ?

[ L A I E R ]
T h a t ’ s  t h e  n e x t  o n e .

[ J O U R D A N ]
W o w !

[ L A I E R ]
W h o  n e e d s  t o  b e  i n v o l v e d  i n 
c r e a t i n g  a  m o r e  j u s t  P i t t s b u r g h , 
m o r e  j u s t  H a z e l w o o d ?

[ J O U R D A N ]
A n d  I  t h i n k  w h o  n e e d s  t o  b e  i n v o l v e d 
i s  t h e  p e o p l e  w h o  a r e  w i l l i n g  t o 
b e  i n v o l v e d .  T h e  p e o p l e  w h o  h a v e 
t h e  c a p a c i t y  t o  s a y ,  “ I  a m  w r o n g . 
I  w a s  t h i n k i n g  a b o u t  t h i s  w r o n g . 
O r  I ’ v e  c h a n g e d  m y  m i n d  o n  t h i s . ” 
S o m e o n e  w h o  h a s  t h e  a b i l i t y  t o 
s a y  a n d  d o  t h a t .  A n d  s o m e o n e  a l s o 
w h o  h a s  t h e  a b i l i t y  t o  k n o w  w h e n 
t i m e  i s  u p ,  a n d  w h e n  t h e y  n e e d  t o 
m o v e  o n t o  s o m e t h i n g  d i f f e r e n t . 
W e  h a v e  a  l o t  o f  l e g a c y  f a m i l i e s  i n 
d i f f e r e n t  i n s t i t u t i o n s  a n d  i n d u s t r i e s 

i n  P i t t s b u r g h .  W e  h a v e  a  l o t  o f 
p e o p l e  w h o  s t a y  i n  p o s i t i o n s  t o o 
l o n g  b e c a u s e  i t ’ s  c o m f o r t a b l e  f o r 
t h e m  i n  t h e i r  p e r s o n a l  l i f e ,  b u t  a r e 
m a k i n g  d e c i s i o n s  t h a t  a f f e c t  o t h e r 
p e o p l e ’ s  p e r s o n a l  l i v e s  a n d  h o w  t h e y 
l i v e  t h e i r  l i v e s  a n d  t h e i r  a b i l i t i e s  a n d 
a c c e s s  t o  t h i n g s .  A n d  I  t h i n k  t h a t ,  i f 
w e  h a v e  p e o p l e  s a y ,  “ Yo u  k n o w  w h a t , 
I  a m  n o t  t h e  b e s t  u r b a n  p l a n n e r .  M y 
d i s p o s i t i o n  i s  n o t  w e l l  s u i t e d  t o  b e 
a  c o u n c i l  p e r s o n . ”  “ Yo u  k n o w  w h a t , 
b e i n g  a  f i l l - i n - t h e - b l a n k  i s  r e a l l y 
d i f f i c u l t .  T h i s  i s  n o t  f o r  m e . ”  W e 
w o u l d  o p e n  u p  a  l o t  o f  o p p o r t u n i t i e s 
f o r  p e o p l e  w h o  h a v e  t h e  c a p a c i t y , 
m e n t a l l y ,  s p i r i t u a l l y ,  e m o t i o n a l l y , 
a n d  l o g i c a l l y  t o  c a r r y  o u t  t h e  t h i n g s 
w e  s a y  a s  a  c i t y  t h a t  w e  w a n t  f o r 
o u r s e l v e s .  S o ,  t h e  p e o p l e  w h o  a r e 
i n v o l v e d  i n  a  j u s t  P i t t s b u r g h  a r e 
p e o p l e  w h o  a r e  s e l f - a w a r e ,  p e o p l e 
w h o  a r e  c o m p a s s i o n a t e ,  p e o p l e 
w h o  h a v e  d e a l t  w i t h  t h e i r  t r a u m a s 
s o m e w h e r e  e l s e .  A n d  a l s o ,  w e  h a v e 
t o  g e t  r i d  o f  t h i s  w h o l e  h i e r a r c h i c a l 
r e l a t i o n s h i p .  I t ’ s  n o t  a b o u t  y o u 
w e r e  u p  h e r e ,  y o u  w e r e  m a k i n g  t h i s 
d e c i s i o n s .  I t ’ s  y o u  a n d  I ,  a c r o s s  f r o m 
o n e  a n o t h e r ,  h a v i n g  a  c o n v e r s a t i o n , 
e x c h a n g i n g  i d e a s .  T h a t ’ s  h o w  j u s t i c e 
w o r k s .

[ K R I S ]
A n d  I  a l s o  t h i n k  w h a t  n e e d s  t o 
h a p p e n  i s  t h a t  p e o p l e  w h o  h a v e  t h e 
a b i l i t y  t o  d o  a l l  t h o s e  t h i n g s  t h a t 
J o u r d a n  s a i d ,  a l s o  h a v e  t o  h a v e 
a n  a b i l i t y  t o  l i s t e n  t o  t h e  p e o p l e 
w h o  a r e  i n  t h e  r o o t s  o f  i t ,  t h a t  a r e 
e x p e r i e n c i n g  i t  e v e r y  s i n g l e  d a y . 
B e c a u s e  o f t e n  w e  f o r g e t  a b o u t  t h a t 
a n d  t h e i r  v o i c e s  r e a l l y  d o n ’ t  g e t 
h e a r d .

[ L A I E R ]
Yo u ’ v e  s t a r t e d  t a l k i n g  a b o u t 
u r b a n  p l a n n i n g  a n d  t h e  r o l e  t h a t 
u r b a n  p l a n n i n g  p l a y s  i n  s h a p i n g 
n e i g h b o r h o o d s .  S o  w h  a t  w a y s 
d o  y o u  b e l i e v e  u r b a n  p l a n n e r s 
a n d  u r b a n  d e s i g n e r s  c o u l d  h a v e 
a n  i m p a c t  i n  a d d r e s s i n g  a n d 
i m p r o v i n g  t h e  c o n d i t i o n s  o f 
i n j u s t i c e  t h a t  y o u ’ v e  t a l k e d  a b o u t ?

[ J O U R D A N ]
I  t h i n k  t h a t  u r b a n  p l a n n e r s  t r a n s l a t e 
t h e  d e s i r e s ,  o r  s h o u l d ,  w h e n  t h e y  a r e 
w o r k i n g  i n  t h e  b e s t  c a p a c i t y  p o s s i b l e 
i n  t h e i r  r o l e .  T h a t  u r b a n  p l a n n e r s 
a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  t r a n s l a t i n g  a n d 
i l l u s t r a t i n g  t h e  d e s i r e s ,  w a n t s  a n d 
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n e e d s  o f  a  c o m m u n i t y  t o  w h a t e v e r 
l e g i s l a t i v e  o r  p o l i t i c a l  b o d y  i s 
r e s p o n s i b l e  f o r  a p p r o v i n g  t h a t  v i s i o n . 
A n d  I  t h i n k  t h a t  i f  t h e  t r a n s l a t i o n 
h a p p e n s  a n d  h o p e f u l l y  t h e  v a l u e s 
a n d  l a n g u a g e  b e t w e e n  c o m m u n i t y 
g r o u p ,  u r b a n  p l a n n e r  a n d  a p p r o v i n g 
b o d y  o r  w h a t e v e r  i s  t h e  s a m e  o r 
a t  l e a s t  r e a l l y ,  r e a l l y ,  r e a l l y  s i m i l a r 
s e m a n t i c a l l y ,  s o  w e ’ r e  t a l k i n g  a b o u t 
t h e  s a m e  t h i n g s  t h e  s a m e  w a y ,  t h a t 
t h e  u r b a n  p l a n n e r  c a n  b e  a l m o s t 
a  d i s c i p l e  o f  s o r t s .  B e i n g  a ,  l i k e  I 
s a i d ,  t r a n s l a t o r .  T h a t ’ s  t h e  w o r d  t h a t 
r e a l l y  k e e p s  c o m i n g  b a c k  t o  m e ,  i s 
t r a n s l a t i n g  t h e  w a n t s ,  d e s i r e s ,  n e e d s 
o f  t h e  c o m m u n i t y  i n  a  w a y  t h a t ’ s 
e q u i t a b l e ,  t h a t ’ s  a c c u r a t e ,  t h a t ’ s  f a i r 
a n d  t h a t  r e p r e s e n t s  t h e  c u l t u r e  o f 
c h a n g e  t h a t  p e o p l e  w a n t  t o  s e e  i n 
t h e  c o m m u n i t y .

[ K R I S ]
I  t h i n k  t h a t  a l s o  w h a t  u r b a n  p l a n n e r s 
n e e d  t o  d o  i s  b e  w i l l i n g  t o  i n v e s t  t h e 
t i m e  o n  t h e  f r o n t  e n d  b y  w o r k i n g  w i t h 
p e o p l e  a l o n g  t h e  w a y .  Yo u  j u s t  c a n ’ t 
c o m e  i n t o  a  c o m m u n i t y ,  d o  y o u r  w o r k 
a n d  t r y  t o  l e a d  t h e m ,  a n d  s o m e t i m e s 
d r a g  t h e m  o n  t o  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t 
y o u  w a n t  t h e m  t o  s e e .  To  m e ,  t h a t 
i s  l e s s  e f f e c t i v e  f o r  t h e  l o n g  t e r m . 
Yo u ’ l l  h a v e  t o  i n v e s t  i n  p e o p l e  a n d 
i n v e s t  n o t  o n l y  m o n e y ,  b u t  t i m e , 
e n e r g y ,  r e s o u r c e s  a n d  t a l e n t .  I t  h a s 
t o  h a p p e n  o n  t h e  f r o n t  e n d  s o  t h a t 
y o u  r e c o g n i z e  a n d  s e e  t h e  p e o p l e 
i n  t h a t  c o m m u n i t y  a s  w h a t ’ s  b e i n g 
i n v e s t e d  i n .  To  m e ,  i t ’ s  a l l  a b o u t  a 
j o u r n e y .  I t ’ s  a b o u t  a  j o u r n e y  t h a t 
p e o p l e  g o  t h r o u g h  e v e r y  d a y .  A n d 
t h a t  j o u r n e y  c a n  b e  j u s t  o r  i t  c a n  b e 
u n j u s t .  M y  f a m i l y  m o v e d  h e r e  i n  t h e 
e a r l y  1 9 0 0 s  b e c a u s e  o f  t h e  s t e e l  m i l l . 
S o ,  y o u  k n o w  t h e r e ’ s  a n  i n v e s t m e n t . 
I t ’ s  n o r m a l  t h a t  t h e r e  a r e  f a m i l i e s 
w h o  h a v e  l o n g  h i s t o r i c  r o o t s  i n 
t h e  c o m m u n i t y .  S o  u r b a n  p l a n n e r s 
h a v e  t o  r e c o g n i z e  t h a t  y o u  h a v e  a 
r e s o u r c e  h e r e .  To  m e ,  t h e i r  r o l e  i s 
l i s t e n i n g  t o  p e o p l e  o v e r  a  l o n g  p e r i o d 
o f  t i m e ,  a n d  t h e n  b e i n g  a b l e  t o  s a y , 
“ W e l l ,  h e r e ’ s  a  r e s o u r c e  t h a t  y o u  c a n 
t a p  t h a t  c a n  m a k e  y o u r  c o m m u n i t y 
w h a t  y o u  s e e  f o r  t h e  f u t u r e . ”

J o u r d a n  H i c k s
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T h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  i s  c e n t r a l l y  l o c a t e d 
b e t w e e n  t h e  t w o  p r i m a r y  b u s i n e s s  h u b s  o f 
t h e  c i t y ,  D o w n t o w n  t o  t h e  w e s t  a n d  O a k l a n d 
t o  t h e  s o u t h  e a s t .   T h e  n e i g h b o r h o o d  c o v e r s 
a n  a r e a  o f  0 . 3 1  s q u a r e  m i l e ,  a n d  i s  p a r t  o f  t h e 
l a r g e r  c o l l e c t i o n  o f  c o m m u n i t i e s  k n o w n  a s 
t h e  H i l l  D i s t r i c t .  L i k e  m a n y  u r b a n  c o m m u n i t i e s 
p o p u l a t e d  b y  A f r i c a n  A m e r i c a n s  a n d  s i t u a t e d 
a d j a c e n t  t o  t h e  d o w n t o w n  c o r e ,  t h e  H i l l  D i s t r i c t 
f e l l  v i c t i m  t o  u r b a n  r e n e w a l  a n d  p o p u l a t i o n 
r e m o v a l  i n  t h e  1 9 7 0 s .   P r i o r  t o  i t s  d e s t r u c t i o n , 
t h e  H i l l  w a s  t h e  c e n t e r  o f  A f r i c a n  A m e r i c a n 
l i f e  i n  t h e  c i t y ,  a  m i x e d  i n c o m e  c o m m u n i t y 
w i t h  a  t h r i v i n g  c o m m e r c i a l  c o r r i d o r  a n d  h o m e 
t o  p r o m i n e n t  P i t t s b u r g h  r e s i d e n t s ,  i n c l u d i n g 
p l a y w r i g h t  A u g u s t  W i l s o n .

F i f t y  y e a r s  s i n c e  t h e  v i o l e n c e  o f  r e n e w a l ,  t h e 
M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  r e m a i n s  o n e  o f  t h e  m o s t 
d i s t r e s s e d  c o m m u n i t i e s  i n  P i t t s b u r g h .   T h e 
l a s t  C e n s u s  s h o w e d  t h a t  t h e  p o p u l a t i o n  o f  t h e 
n e i g h b o r h o o d  w a s  1 , 7 0 7  r e s i d e n t s ,  r e p r e s e n t i n g 
a n  o v e r  7 0 %  l o s s  s i n c e  i t s  p e a k  p o p u l a t i o n  i n 
1 9 5 0 .  T h e  m a j o r i t y  o f  t h e  r e s i d e n t s  a r e  B l a c k 
o r  A f r i c a n  A m e r i c a n ,  c o n s t i t u t i n g  9 4 . 3 %  o f  t h e 
p o p u l a t i o n .  2 1 . 5 %  o f  t h e  r e s i d e n t s  o f  t h e  M i d d l e 
H i l l  D i s t r i c t  a r e  o v e r  t h e  a g e  o f  6 5  a n d  1 7 . 5 % 
a r e  u n d e r  t h e  a g e  o f  1 8 . 

O v e r  4 0 %  o f  t h e  r e m a i n i n g  r e s i d e n t s  l i v e  b e l o w 
t h e  p o v e r t y  l i n e  w i t h  6 9 . 7 % ,  o f  r e s i d e n t s  i n 
r e n t a l  h o u s i n g .   4 1 . 3 %  o f  h o u s e h o l d s  a r e  f a m i l y 
o c c u p i e d  a n d  5 8 . 7 %  a r e  n o n - f a m i l y  h o u s e h o l d s 
p r i m a r i l y  c o m p o s e d  o f  r e s i d e n t s  l i v i n g  a l o n e .

D e s p i t e  t h e s e  t r e n d s ,  t h e r e  r e m a i n s  a  s t r o n g 
p r i d e  o f  p l a c e  f o r  t h e  c u l t u r a l  h e r i t a g e  o f 
t h e  H i l l  D i s t r i c t  a n d  a  c o l l e c t i o n  o f  a c t i v e 
g r a s s r o o t s  o r g a n i z a t i o n s  a n d  a c t i v i s t s  w h o 
c o n t i n u e  t o  f i g h t  t o  u p l i f t  b o t h  p e o p l e  a n d 
p l a c e .
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1212
Urban  W i lds

D is investment

D isp lacement

2626

2727

3333

Exposed  Wa l ls

3434

Unsafe 

Vacancy

o f  p a r c e l s  a r e  i n
f a i r  o r  p o o r  c o n d i t i o n

72%
o f  r e n t a l  u n i t s  a r e

$ 1 , 0 0 0  a  m o n t h  o r  m o r e

29%

o f  p r o p e r t i e s
a r e  v a c a n t

53%

W a l l s  e x p o s e d  w h e n  p a r t  o f  a 
v a c a n t  a t t a c h e d  h o u s e  o r  r o w h o u s e 
i s  d e m o l i s h e d  g r e a t l y  a f f e c t s  t h e 
i m p r e s s i o n  o f  t h e  n e i g h b o r h o o d . 
E x p o s e d  w a l l s  a l s o  a f f e c t  h o u s e 
p e r f o r m a n c e .

o f  r e s i d e n t s
a r e  b e l o w  t h e  p o v e r t y  l i n e

35%

N e i g h b o r h o d s  l i k e  t h e  M i d d l e  H i l l 
D i s t r i c t  h a v e  s u f f e r e d  f r o m  h i g h 
v a c a n c y ,  h i g h  p o v e r t y  r a t e s  a n d  h a v e 
l e s s  a c c e s s  t o  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m 
b a n k s  a n d  i n v e s t o r s .  U n j u s t  p o l i c i e s 
o f  u r b a n  r e n e w a l  a n d  r e d l i n i n g 
e r a d i c a t e d  t h e  v i t a l i t y  o f  t h e s e 
n e i g h b o r h o d s ,  r e s u l t i n g  i n  l o w  l e v e l s 
o f  h o m e  a n d  b u s i n e s s  o w n e r s h i p  a n d 
a  s e r i o u s  m i s t r u s t   o f  t h e  g o v e r n m e n t 
a s  a  p a r t n e r .
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Ye a r s  o f  d i s i n v e s t m e n t  h a v e  r e s u l t e d 
i n  a  h i g h  n u m b e r  o f  v a c a n t  b u i l d i n g s 
t h r o u g h o u t  t h e  n e i g h b o r h o o d .  

Neg lected

S ideyard3535

3636 Vacant

Bu i ld ings

V io lence

Food  Deser t

3939

4141

4242

Cu l tura l 

Neg lect4747

Eroded

Canopy

o f  r e s i d e n t s
a r e  f o o d  i n s e c u r e

40%

s t r e e t  t r e e s 
i n  t h e  M i d d l e  H i l l

49

S o m e  n e i g h b o r h o o d s  s u f f e r  f r o m 
v a c a n t  l o t s  i n  b e t w e e n  o c c u p i e d 
r e s i d e n t i a l  p r o p e r t i e s .

v i o l e n t  c r i m e s  c o m m i t t e d  b e t w e e n 
2 0 0 5  a n d  2 0 1 5  i n  t h e  M i d d l e  H i l l

287 T h e  H i l l  D i s t r i c t  w a s  o n c e  k n o w n  a s 
t h e  “ c r o s s r o a d s  o f  t h e  w o r l d . ”  M u s i c , 
a r t ,  c u l t u r e  a n d  c o m m e r c e  t h r i v e d  i n 
“ L i t t l e  H a r l e m . ” 
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[ L A U R A  G R E E N B E R G ]
To d a y  w e  a r e  g o i n g  t o  h o s t 
c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  u r b a n 
i n j u s t i c e  a n d  j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h . 
A n d  r i g h t  n o w  w e ’ r e  g o i n g  t o  t a l k 
a b o u t  t h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  i n 
p a r t i c u l a r.  I ’ m  g o i n g  t o  a s k  o u r  t w o 
g u e s t s  t o  i n t r o d u c e  t h e m s e l v e s 
a n d  t e l l  u s  w h a t  t h e y  l o v e  a b o u t 
P i t t s b u r g h .

[ F AT H E R  PA U L  A B E R N AT H Y ]
I ’ m  F a t h e r  P a u l  A b e r n a t h y .  I ’ m  t h e 
C h i e f  E x e c u t i v e  O f f i c e r  o f  t h e 
N e i g h b o r h o o d  R e s i l i e n c e  P r o j e c t . 
I ’ m  o r i g i n a l l y  f r o m  a  s m a l l  t o w n  i n 
A l l e g h e n y  C o u n t y  c a l l e d  C u d d y , 
r i g h t  o u t s i d e  o f  B r i d g e v i l l e ,  a n d 
I  l i v e  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t  n o w .  A n d 
t h a t ’ s  a l s o  w h e r e  t h e  N e i g h b o r h o o d 
R e s i l i e n c e  P r o j e c t  i s .  A n d  w h a t  I  l o v e 
m o s t  a b o u t  P i t t s b u r g h  i s  j u s t  t h i s 
i n c r e d i b l e ,  I  b e l i e v e ,  c o m m i t m e n t  t h a t 
t h e  p e o p l e  o f  P i t t s b u r g h  h a v e  t o  o n e 
a n o t h e r .  I  c a n  s a y  t h a t  i t  s e e m s  t h a t 
i n  t h i s  c i t y ,  i f  y o u  a r e  w i l l i n g  t o  w o r k 
w i t h  p e o p l e ,  t h e r e  i s  a l w a y s  s o m e o n e 
o f  a  g o o d  h e a r t  t h a t  y o u  w i l l  f i n d  w h o 
w i l l  b e  w i l l i n g  t o  p a r t n e r  w i t h  y o u 
a n d  h e l p  y o u  r e a l l y  m a k e  t h i s  c i t y  a 
b e t t e r  p l a c e .

[ T Y I A N  B AT T L E ]
H i ,  m y  n a m e  i s  Ty i a n  B a t t l e .  I  a m 
t h e  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  o f  A C H  C l e a r 
P a t h w a y s .  I  a m  o r i g i n a l l y  f r o m  t h e 
H i l l  D i s t r i c t .  I  l i v e  i n  S h e r a d e n  o n  t h e 
w e s t  s i d e  o f  P i t t s b u r g h ,  b u t  I  d o  t h e 
w o r k  o f  s e r v i c i n g  y o u t h  a n d  f a m i l i e s 
w i t h i n  v i s u a l  a n d  p e r f o r m i n g  a r t s 
i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t  a t  t h e  K a u f f m a n 
C e n t e r .  W h a t  I  l o v e  a b o u t  l i v i n g 
i n  P i t t s b u r g h  i s  t h a t  w e  h a v e  s o 

m a n y  n o n p r o f i t  o r g a n i z a t i o n s  t h a t 
a r e  d e d i c a t e d  t o  d o i n g  t h e  w o r k  o f 
s e r v i c i n g  f a m i l i e s  a n d  c h i l d r e n  a n d 
m a k i n g  o u r  r e g i o n  a  b e t t e r  p l a c e . 
A n d  I ’ m  j u s t  h a p p y  t o  b e  a  p a r t  o f  i t 
b e c a u s e  o n e  d a y  w e  w i l l  s e e  a  c h i l d 
s a y ,  “ H e y ,  t h i s  o r g a n i z a t i o n  t o u c h e d 
m y  l i f e . ”  O r ,  “ M i s s  Ty  a n d  h e r  s t a f f 
t o u c h e d  m y  l i f e  a n d  I  w a n t  t o  d o 
b e t t e r  f o r  o u r  r e g i o n . ”  S o ,  I ’ m  e x c i t e d 
t o  b e  a  p a r t  o f  i t .

[ L A U R A ]
W h a t  c o m e s  t o  m i n d  f o r  b o t h  o f 
y o u  w h e n  y o u  t h i n k  a b o u t  t h e 
c o n c e p t  o f  j u s t i c e  i n  P i t t s b u r g h ?

[ PA U L ]
I  t h i n k  i n  P i t t s b u r g h ,  t h e  t o p i c  o f 
j u s t i c e  i s  a  d i f f i c u l t  o n e .  I  t h i n k  o n e 
t h i n g  t h a t  m a k e s  i t  v e r y  d i f f i c u l t 
i s  P i t t s b u r g h e r s  h a v e  a  t e n d e n c y 
t o  r e a l l y  r e f l e c t  o n  t h e  r e a l l y  g o o d 
t h i n g s  t h a t  t h i s  c i t y  h a s  t o  o f f e r . 
P i t t s b u r g h e r s ,  I  t h i n k ,  a r e  h i s t o r i c a l l y 
v e r y  p r o u d  o f  t h i s  c i t y .  T h e  w a y  i n 
w h i c h  w e  h a v e  r e b o u n d e d  a f t e r 
t h e  f a l l  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  I  t h i n k 
g r e a t l y  d e m o n s t r a t e s  t h a t .  T h a t 
s a i d ,  s o m e t i m e s  t h a t  c e l e b r a t i o n 
a n d  t h e  j o y  o f  b e i n g  f r o m  t h i s  c i t y 
o v e r s h a d o w s  a  d e e p e r  r e a l i t y  t h a t 
n o t  a l l  P i t t s b u r g h e r s  s h a r e  i n  t h e 
p r o s p e r i t y  o f  t h i s  n e w  r e n a i s s a n c e . 
T h e r e ’ s  a l s o ,  I  t h i n k ,  a  c h a l l e n g e 
h e r e  i n  P i t t s b u r g h  b e i n g  a  n o r t h e r n 
c i t y ,  I  t h i n k  i t ’ s  n o t  u n i q u e  a m o n g 
o t h e r  n o r t h e r n  A m e r i c a n  c i t i e s  i n 
t h a t  r a c i s m  h a s  h i s t o r i c a l l y  e x i s t e d 
i n  t h i s  c i t y .  A n d  y e t ,  a t  t h e  s a m e 
t i m e ,  p e o p l e  h a v e  h i s t o r i c a l l y  n o t 
a c k n o w l e d g e d  t h a t  r a c i s m .  B e i n g 
a  n o r t h e r n  c i t y  a n d  t h i n k i n g  t h i s 
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i s  m a y b e  a  s o u t h e r n  i s s u e .  “ W e 
d o n ’ t  h a v e  t h i s  i s s u e  i n  P i t t s b u r g h . 
W e  d o n ’ t  h a v e  r a c i s m . ”  B u t  r a c i s m 
m a n i f e s t s  i t s e l f  i n  v e r y ,  v e r y 
d i f f e r e n t  w a y s  h e r e  i n  t h e  c i t y  o f 
P i t t s b u r g h .  W i t h  t h a t ,  t h e r e  a r e 
a l s o  P i t t s b u r g h e r s  w h o  u n d e r s t a n d 
h o w  i m p o r t a n t  i t  i s  t o  s t r u g g l e  f o r 
j u s t i c e .  W h a t  t h i s  m e a n s  i s  t h a t  a l l 
m e n ,  w o m e n  a n d  c h i l d r e n  i n  t h i s 
r e g i o n  h a v e  a  s h o t .  T h a t  a l l  m e n , 
w o m e n  a n d  c h i l d r e n  i n  t h i s  r e g i o n 
a c t u a l l y  a r e  v a l u e d  t h e  v e r y  s a m e 
w a y .  A n d  s o  t h e r e  i s  t h i s  t e n s i o n 
t h a t  e x i s t s ,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  c o n t e x t 
o f  t h e  R e n a i s s a n c e  w h e r e  t h e r e  a r e 
s o m e  w h o  a r e  c o m i n g  f o r w a r d  a n d 
c h a l l e n g i n g  t h e  k i n d  o f  d e v e l o p m e n t 
t h a t  i s  h a p p e n i n g  h e r e  t o  e n s u r e  t h a t 
i t  i s  d o n e  i n  a  w a y  t h a t  r e a l l y  s h o w s 
v a l u e ,  t h a t  v a l u e s  t h e  v o i c e  o f  e a c h 
a n d  e v e r y  p e r s o n  i n  t h e  r e g i o n .  I t  i s  a 
f i g h t  t o  b e  f o u g h t  t h o u g h .

[ T Y I A N ]
A n d  w e ’ r e  s t i l l  f i g h t i n g  t h a t  f i g h t .  W e 
a r e  s t i l l  f i g h t i n g  f o r  j u s t i c e  i n  t h e 
P i t t s b u r g h  r e g i o n .  W h e n  I  s a y  w e ,  I ’ m 
s p e a k i n g  o f  A f r i c a n  A m e r i c a n s .  A s 
y o u  c a n  s e e ,  w e  h a v e  a  l o t  o f  p o l i c e 
b r u t a l i t y  t h a t ’ s  g o i n g  o n  t h a t  w e  a r e 
s t i l l  f i g h t i n g .  W e  g e t  o u t  a s  a  p e o p l e 
a n d  w e  r a l l y  t o g e t h e r ,  b u t  a t  t h e  e n d 
o f  t h e  d a y ,  t h e  r e s u l t  s t i l l  r e m a i n s 
t h a t  w e  a r e  n o t  b e i n g  p r o t e c t e d  b y 
t h o s e  i n  t h e  p o l i c e  f o r c e  t h a t  w e  a r e 
h o p i n g  w o u l d  p r o t e c t  u s  a s  p e o p l e 
a n d  t h e r e ’ s  s o m e t h i n g  t h a t  n e e d s 
t o  b e  d o n e .  I ’ m  n o t  s u r e  h o w  w e  c a n 
d o  t h a t ,  b u t  u s  a s  n o n p r o f i t  l e a d e r s , 
P a u l ,  i f  y o u  w i l l ,  I  t h i n k  w e  n e e d  t o 
r a l l y  t o g e t h e r  t o  f i g u r e  o u t  a  s y s t e m 
t h a t  w o u l d  h e l p  o u r  c i t y  t o  d o  t h i n g s 
j u s t  a  l i t t l e  b i t  d i f f e r e n t  t h a n  w h a t 
h a s  b e e n  d o n e  f o r  y e a r s  a n d  y e a r s 
o v e r  t i m e .  S o  t h a t ’ s  j u s t  m y  o p i n i o n , 
b u t  w e ’ r e  s t i l l  f i g h t i n g  f o r  t h a t 
j u s t i c e .

[ PA U L ]
Ye a h .  W e l l  t h e r e ’ s  c e r t a i n l y  a  l o t  o f 
w o r k  t o  b e  d o n e .  I n  m y  o p i n i o n ,  o n e 
o f  t h e  g r e a t e s t  c h a l l e n g e s  o f  o u r 
p a r t i c u l a r  d a y  a s  i t  r e l a t e s  t o  j u s t i c e 
i s  t h a t  t h e r e  a r e  m a r k e t  f o r c e s  t h a t 
a r e  r e a l l y  d r i v i n g  t h e  f u t u r e  o f  t h i s 
r e g i o n .  A n d  o n e  o f  t h e  c h a l l e n g e s 
a b o u t  t h o s e  m a r k e t  f o r c e s  i s  t h a t 
m a r k e t s  c h a n g e  m u c h  f a s t e r  t h a n 
p e o p l e  c h a n g e .  I f  w e ’ r e  r e a l l y 
l o o k i n g  a t  h o w  d o e s  t h e  c h a n g i n g 
m a r k e t  b e n e f i t  t h e  p e o p l e  w h o  l i v e 
h e r e ,  o n e  o f  t h e  b i g  c h a l l e n g e s ,  I 

t h i n k ,  t h a t  h a s  g o t  t o  b e  a d d r e s s e d 
i s  t h a t  t h e r e  a r e  p e o p l e  w h o  h a v e 
b e e n  s i g n i f i c a n t l y  u n d e r  r e s o u r c e d . 
T h e r e  a r e  p e o p l e  w h o  d o n ’ t  h a v e 
t h e  b e n e f i t  o f  a  f i n a n c i a l  n e t w o r k  t o 
s u p p o r t  t h e i r  e c o n o m i c  a s p i r a t i o n s . 
T h e r e  a r e  p e o p l e  w h o  h a v e  b e e n 
d e p r i v e d  o f  a d e q u a t e  e d u c a t i o n 
w h o  n o w  a r e  c a u g h t  u p  o r  s w e p t  u p 
i n  t h i s  r a p i d l y  c h a n g i n g  m a r k e t .  T h e 
r e a l  c h a l l e n g e  a l s o  w i t h  t h i s  i s  t h a t 
t h e y  a r e  b e i n g  d i s p l a c e d  t o  b o r o u g h s 
i n  A l l e g h e n y  C o u n t y .  M a n y  o f  t h e s e 
p e o p l e  a r e  g o i n g  t o  b o r o u g h s  t h a t 
a r e  a l r e a d y  h e a v i l y  u n d e r - r e s o u r c e d , 
t h a t  h a v e  a  d e c r e a s i n g  t a x  b a s e . 
T h e y  d o n ’ t  h a v e  t h e  k i n d s  o f  s o c i a l 
s e r v i c e s  t h a t  w e  h a v e  i n  t h e  c i t y .  A n d 
e v e n  t h e  s c h o o l  s y s t e m s  a n d  p o l i c e 
f o r c e  i s  u n a b l e  t o  r e a l l y  h a n d l e  t h i s 
i n f l u x  o f  p e o p l e  a n d  t h e  c h a l l e n g e s 
t h a t  c o m e  w i t h  a  g r o w i n g  p o p u l a t i o n 
t h a t  h a s  s i g n i f i c a n t  n e e d . 

[ T Y I A N ]
I  t h i n k  t h e r e  a r e  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e . 
I t ’ s  j u s t  a b o u t  t h e m  b e i n g  a b l e  t o  g e t 
u p  a n d  e n c o u r a g e  t h e m s e l v e s  t o  g e t 
t h e  r e s o u r c e s  t h a t  a r e  o u t  t h e r e  f o r 
t h e m .  M e n t a l  h e a l t h  i s  o n e  o f  t h e  k e y 
i s s u e s  t h a t  I  r e a l l y  f e e l  t h a t  n e e d s 
t o  b e  a t t a c k e d  b e c a u s e  y o u  m a y 
t h i n k  s o m e o n e  i s  d o i n g  w e l l  o n  t h e 
o u t s i d e ,  b u t  i n s i d e  t h e y ’ r e  d y i n g .  A n d 
w i t h o u t  t h a t  h e l p  a n d  t h e  r e s o u r c e s 
t o  g e t  t h e m  w h a t  t h e y  n e e d  t o  m o v e 
f o r w a r d ,  w e ’ r e  j u s t  g o i n g  t o  s t a y 
s t a g n a n t .  A n d  I  t h i n k  r e s o u r c e s  a r e 
r e a l l y  t h e  k e y  f o r  o u r  c o m m u n i t i e s 
t o  d o  b e t t e r  a n d  b e  r e a d y  f o r  t h e 
n e x t  g e n e r a t i o n  l i k e  P a u l  s a i d ,  “ T h e 
m a r k e t  i s  m o v i n g  f a s t . ”  A l l  t h i s  n e w 
d e v e l o p m e n t  i n  t h e  c i t y  o f  P i t t s b u r g h , 
w h e r e  a r e  t h e  p e o p l e  w h o  a r e 
c o n s i d e r e d  l o w  i n c o m e  g o i n g  t o  b e  i n 
t h e  n e x t  1 0  t o  1 5  y e a r s ? 

[ L A U R A ]
I  t h i n k  t h a t ’ s  g r e a t ,  t a l k i n g  a b o u t 
d e v e l o p m e n t  s p e c i f i c a l l y .  C a n  y o u 
t a l k  a  l i t t l e  b i t  a b o u t  i n j u s t i c e s 
t h a t  a r e  p a r t i c u l a r  t o  t h e  H i l l ?

[ T Y I A N ]
W e l l ,  I ’ m  e x c i t e d  t o  t a l k  a b o u t  t h a t 
b e c a u s e  I ’ m  o r i g i n a l l y  f r o m  t h e  H i l l .  I 
c a n  r e m e m b e r  w h e n  t h e r e  w a s  a  t i m e 
t h a t  t h e r e  w e r e  s h o p s  u p  a n d  d o w n 
C e n t r e  A v e n u e .  T h a t  i s  s o o n  t o  c o m e . 
I  f e e l  c o n f i d e n t  t h a t  w e ’ r e  g o i n g  t o 
g e t  b a c k  t o  w h e r e  w e  u s e d  t o  b e  a s 
f a r  a s  h a v i n g  m o m  a n d  p o p  s h o p s . 
P e o p l e  w h o  a r e  h a v i n g  i d e a s 
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o f  b r i n g i n g  n e w  d e v e l o p m e n t  w i l l 
n o t  b e  i n  a  s i t u a t i o n  t o  w h e r e  w e ’ r e 
d i s p l a c i n g  o u r  c o m m u n i t y  m e m b e r s , 
b u t  w e ’ r e  u p l i f t i n g  t h e m  b e c a u s e 
t h e r e  a r e  b a r b e r s h o p s  w h o ’ v e  b e e n 
i n  t h e  c o m m u n i t y  f o r  2 0  y e a r s ,  b u t 
t h e y ’ v e  b e e n  r e n t i n g  f r o m  s o m e o n e 
t o  a c t u a l l y  o p e r a t e  t h e i r  s h o p s .  S o , 
n o w  w e ’ r e  i n  a  d a y  w h e r e  t h e  U r b a n 
R e d e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  w a n t s 
t o  h e l p  g i v e  b a c k  a n d  h e l p  t h e s e 
b u s i n e s s  o w n e r s  g e t  t h e  t o o l s  t h a t 
t h e y  n e e d  t o  b e c o m e  t h e i r  o w n 
o w n e r s  o f  t h e  p r o p e r t y  i n  t h e  a s s e t 
t h a t  t h e y  w o r k  o u t  o f .  S o ,  i t ’ s  v e r y 
e x c i t i n g  f o r  m e .

[ PA U L ]
W e l l ,  a n d  I  h a v e  s i m i l a r  a s p i r a t i o n s 
f o r  t h e  H i l l ,  I  w o u l d  s a y  m y  c o n c e r n s 
t h a t  g o  a l o n g  w i t h  t h a t  a r e ,  i f  w e ’ r e 
r e a l l y  t a l k i n g  a b o u t  c r e a t i n g  m o r e 
s m a l l  b u s i n e s s e s ,  I  t h i n k  a  c o u p l e 
o f  c o n s i d e r a t i o n s  a r e ,  w h a t  r e a l l y 
i s  t h e  f i n a n c i a l  r u n w a y  t h a t  t h e s e 
b u s i n e s s e s  h a v e ?  I t  t a k e s  o b v i o u s l y 
t h r e e  t o  f i v e  y e a r s  f o r  b u s i n e s s e s 
t o  b e c o m e  v i a b l e .  A n d  I  t h i n k  t h a t ’ s 
w h y  m a n y  o f  o u r  b u s i n e s s e s  d o n ’ t 
m a k e  i t .  B u t  I  a l s o  k n o w  t h a t  w e ’ r e 
l i v i n g  i n  a  d a y ,  i n  a n  a g e  w h e r e 
r e t a i l  i s  a c t u a l l y  n o t  d o i n g  t h a t  w e l l . 
A n d  I  a l s o  t h i n k  t h a t  e v e n  i f  t h e r e 
a r e  s h o p s  l i k e  i n  S h a d y s i d e ,  w e 
h a v e  a  v e r y  s u c c e s s f u l  s h o p p i n g 
d i s t r i c t ,  t h e  q u e s t i o n  b e c o m e s ,  i s 
P i t t s b u r g h  l a r g e  e n o u g h  a  m a r k e t 
t o  s u p p o r t  d i f f e r e n t  d i s t r i c t s ? 
A n d  t h i s  e m p h a s i s  o n  w h a t  r e a l l y 
d o e s  i t  t a k e  t o  h a v e  k i n d  o f  a  b l a c k 

S h a d y s i d e ,  s o  t o  s p e a k .  I  k n o w  t h a t 
o u r  c o m m u n i t y ,  a  l o t  o f  t i m e s  t h e 
t h i n k i n g  i s ,  “ w e l l ,  h o w  c a n  w e  s u p p o r t 
t h i s  r e t a i l  i n  o u r  c o m m u n i t i e s ? ”  B u t 
I  a l s o  w o n d e r  i f  w e  w e r e  t o  h a v e  a n y 
k i n d  o f  r e t a i l ,  w o u l d  w h i t e s  c o m e 
i n t o  o u r  c o m m u n i t y  t o  g o  s h o p p i n g 
o r  i s  t h a t  s t i g m a  s t i l l  t o o  g r e a t  t o 
p r e v e n t  p e o p l e  f r o m  c o m i n g  i n t o  o u r 
c o m m u n i t i e s ?

[ T Y I A N ]
Ye a h .  B u t  h o w  d o  w e  g e t  o v e r  t h a t 
s t i g m a  a s  f a r  a s  w h i t e s  a n d  b l a c k s  i n 
t h e  c o m m u n i t y ?  O k a y .  W e  k n o w  t h e 
H i l l  D i s t r i c t  i s  p r e d o m i n a n t l y  A f r i c a n 
A m e r i c a n ,  b u t  y o u  l i v e  i n  t h e  H i l l , 
P a u l .  H o w  d o e s  i t  f e e l  w h e n  y o u r  b a b y 
n e e d s  P a m p e r s  a n d  y o u ’ r e  n o t  a b l e  t o 
j u s t  m a k e  a  r u n  s t r a i g h t  d o w n  t o  t h e 
n e x t  b l o c k  t o  g e t  s o m e  P a m p e r s ?  Yo u 
h a v e  t o  d r i v e  m i l e s  a w a y .  H o w  d o e s 
t h a t  f e e l ?

[ PA U L ]
N o ,  I ’ m  t o t a l l y  w i t h  y o u .  S o  r i g h t 
n o w ,  j u s t  t o  b e  v e r y  c l e a r ,  I ’ m  s a y i n g 
I  r e a l l y  w a n t  t h o s e  t h i n g s  b u t  I ’ m 
a l s o  t a l k i n g  a b o u t  w h a t  w o u l d  i t 
r e a l i s t i c a l l y  t a k e  t o  r e a l l y  s u p p o r t 
t h o s e  k i n d s  o f  b u s i n e s s e s .  T h e 
c h a l l e n g e . . . w e ’ r e  j u s t  c o m i n g  a f t e r 
a  f a i l e d  g r o c e r y  s t o r e  i n  t h e  H i l l 
D i s t r i c t .  W e ’ r e  j u s t  c o m i n g  a f t e r 
C r a z y  M o c h a  f a i l e d ,  t h e  S u b w a y 
f a i l e d  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t . 

[ T Y I A N ]
A l l  o f  t h o s e  t h i n g s  f a i l e d ,  i n  m y 
o p i n i o n ,  b e c a u s e  w e  d i d  n o t  h a v e 
t h e  c o m m u n i t y  l e a d e r s h i p  a s  o n e .  I t 
w a s  j u s t  o n e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t 
c o r p o r a t i o n  t h a t  w a s  m a n a g i n g 
t h a t ,  w h i c h  h a d  o t h e r  a r m s  o f  t h e i r 
n o n p r o f i t  t h a t  t h e y  w e r e  r u n n i n g  a s 
w e l l .  S o ,  I  t h i n k  i t ’ s  m o r e  o f  a  u n i t 
t h a t  i t ’ s  g o i n g  t o  t a k e  f o r  c o m m u n i t y 
l e a d e r s h i p  t o  c o m e  t o g e t h e r  s o  t h a t 
w e  c a n  h a v e  t h e s e  c h a i n  b u s i n e s s e s , 
s m a l l  b u s i n e s s e s ,  t h i n g s  t h a t  a 
f a m i l y  w o u l d  n e e d  i n  t h e i r  c o m m u n i t y 
t o  b e  s u s t a i n a b l e  s o  t h a t  w e  d o n ’ t  g o 
u n d e r .  J u s t  o n e  p e r s o n  c a n ’ t  m a k e 
o n e  c o m m u n i t y .  I t ’ s  j u s t  m y  t h o u g h t .

[ PA U L ]
R i g h t .

[ T Y I A N ]
I  g e t  t h a t  i t ’ s  g o i n g  t o  t a k e  a  l o t ,  b u t 
i f  w e ’ r e  n o t  e v e n  g i v e n  t h e  r e s o u r c e s 
t o  a c t u a l l y  u t i l i z e  t h o s e  t h i n g s  i n  o u r 
c o m m u n i t y ,  h o w  d o  w e  t a k e  a  s t a n c e 

F a t h e r  P a u l  A b e r n a t h y

5 8



t h a t  i t  c a n  b e  d o n e ?

[ PA U L ]
Ye a h .  S o ,  o n e  t h i n g  I  t h i n k  t h a t  f o r  m e 
i s  r e a l l y  i m p o r t a n t  i s  I  t h i n k  w e  h a v e 
t o  h a v e  a  v e r y  i n n o v a t i v e  a p p r o a c h . 
B e c a u s e ,  o n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  -

[ T Y I A N ]
N o ,  w h e r e  i s  t h a t  a p p r o a c h  c o m i n g 
f r o m ?  T h a t ’ s  m y  q u e s t i o n .

[ PA U L ]
W e l l ,  w e ’ r e  c o m m u n i t y  l e a d e r s .  S o  I ’ m 
j u s t . . . e v e n  t h o u g h  I ’ m  a  ‘ c o m m u n i t y 
l e a d e r ’ ,  I ’ m  o n e  p e r s o n  i n  t h e 
c o m m u n i t y ,  r i g h t ?

[ T Y I A N ]
R i g h t .  A b s o l u t e l y .

[ PA U L ]
I ’ m  j u s t  o n e  p e r s o n  a n d  m y  v o i c e  i s 
n o t  w o r t h  m o r e  t h a n  a n y b o d y  e l s e ’ s 
v o i c e .

[ T Y I A N ]
R i g h t .

[ PA U L ]
I  w i l l  s a y ,  t h e  o n e  t h i n g  I  b e l i e v e 
i s  v e r y  i m p o r t a n t  i s  t h a t  w e  n e e d 
t o  b e  l o o k i n g  a t  w h a t  r e a l l y  c o u l d 
w e  d o  i n  o u r  c o m m u n i t y  t h a t  w e 
c a n  e x p o r t  t o  o t h e r  c o m m u n i t i e s . 
B e c a u s e  i n s t e a d  I ’ m  n o t  s o  s u r e , 
g i v e n  t h e  s t i g m a  a n d  t h e  r a c i s m 
h e r e ,  t h a t  p e o p l e  a r e  g o i n g  t o  c o m e 
f r o m  o u t s i d e  i n t o  t h e  H i l l  D i s t r i c t  t o 
s u p p o r t  o u r  b u s i n e s s e s .  I  t h i n k  t h a t 
w h a t  t h e n  w e  n e e d  t o  d o  i s  t o  t h i n k 
a b o u t  h o w  w e  c a n  g e t  o u r  p r o d u c t s 
i n t o  t h e i r  b u s i n e s s e s .  I  t h i n k  w e 
n e e d  t o  t h i n k  a b o u t  h o w  w e  c a n  t a p 
i n t o  t h i s  s o r t  o f  o n l i n e  s o r t  o f  t h i n g . 
O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  a l s o  I  t h i n k  i s 
v e r y  i m p o r t a n t  i s  h o w  w e ’ r e  a b l e  t o 
i n c o r p o r a t e  o u r  c o m m u n i t y  i n t o  t h e 
i n n o v a t i o n  t h a t ’ s  h a p p e n i n g  h e r e .  S o , 
I ’ m  n o t  d i s a g r e e i n g  w i t h  y o u  a n d  w h a t 
w e  w o u l d  l i k e  t o  s e e ,  b u t  I ’ m  s i m p l y 
a s k i n g ,  w h a t  d o  w e  r e a l i s t i c a l l y  n e e d 
t o  s u p p o r t  s u c c e s s f u l  b u s i n e s s  i n 
o u r  c o m m u n i t i e s ?

[ L A U R A ]
U n d e r s t o o d .  B u i l d i n g  o f f  o f  t h a t 
q u e s t i o n ,  w h o  e l s e  d o  y o u  t h i n k 
n e e d s  t o  b e  i n v o l v e d  t o  a c h i e v e  a 
m o r e  j u s t  P i t t s b u r g h  o r  a  m o r e  j u s t 
H i l l  D i s t r i c t ?

[ T Y I A N ]
O u r  m a y o r s ,  o u r  s t a t e 
r e p r e s e n t a t i v e s ,  t h e  g o v e r n o r  - 
t h e y  a l l  s e e  h o w  t h e  H i l l  h a s  b e e n 
s t r u g g l i n g  o v e r  t i m e .  I  k n o w  t h e y  a r e 
d o i n g  t h e  w o r k  t o  t a k e  t h e  f i r s t  s t e p s 
t o  m a k e  i t  h a p p e n .  B u t  I  t h i n k  w e 
n e e d  t o  b e  a  l i t t l e  b i t  m o r e  f o r c e f u l 
i n  d o i n g  t h a t .  I  f e e l  t h a t  t h e  H i l l  i s 
u p  a n d  c o m i n g .  I  d o  f e e l  t h a t .  B u t 
u n t i l  w e  a c t u a l l y  p u t  o u r  f e e t  t o  t h e 
p a v e m e n t ,  w e  w i l l  r e m a i n  w h e r e 
w e  a r e  t o d a y .  A n d  t h o s e  t h i n g s  a r e 
b e g i n n i n g  t o  h a p p e n .  A n d  a g a i n , 
l i k e  I  s a i d  e a r l i e r ,  i t ’ s  g o i n g  t o  t a k e 
m o r e  t h a n  j u s t  o n e  o r g a n i z a t i o n  t o 
m a k e  t h a t  h a p p e n .  W e  h a v e  t o  c o m e 
t o g e t h e r  a s  a  w h o l e  a n d  f i g u r e  t h i s 
t h i n g  o u t  b e c a u s e  a t  t h e  e n d  o f  t h e 
d a y ,  t h e r e ’ s  n o  w a y  t h e r e  a r e  f o u r 
h i g h  r i s e s  w i t h  s e n i o r s  a n d  t h e r e ’ s 
n o t  o n e  p h a r m a c y  c l o s e  w i t h i n  a  m i l e 
r a d i u s  t o  g e t  p r e s c r i p t i o n s .  O r  t h e r e 
i s  l o w - i n c o m e  h o u s i n g  f o r  w o m e n 
w h o  g e t  p u b l i c  w e l f a r e  b u t  c a n ’ t 
s p e n d  t h e i r  S N A P  b e n e f i t s  w i t h i n  a 
m i l e  r a d i u s  t o  g e t  f o o d .  S o ,  t h e r e  a r e 
t h i n g s  t h a t  w e  n e e d  t o  g e t  d o n e  a t 
a  h i g h e r  l e v e l  i n  o r d e r  t o  m a k e  t h e 
c o m m u n i t y  f e e l  p r o u d  a n d  k n o w  t h a t 
w e  h a v e  i t  c o m i n g  s o o n .

[ PA U L ]
Ye a h .  A n d  f o r  m e ,  I  t h i n k  w h o  e l s e ? 
I  t h i n k  w e  h a v e  s o m e  i n c r e d i b l e 
i n n o v a t o r s  i n  t h e  r e g i o n ,  a n d  w e 
h a v e  s o m e  v e r y  a c c o m p l i s h e d 
c a p i t a l i s t s  i n  t h e  r e g i o n .  A n d  I  t h i n k 
t h a t  w e  a l s o  n e e d  t o  i n c o r p o r a t e 
t h e m  i n  t h e  c o m m u n i t y  b e c a u s e  w e 
d o n ’ t  s i m p l y  n e e d  i n v e s t m e n t .  W e 
d o  n e e d  i n v e s t m e n t ,  b u t  I  t h i n k  w e 
a l s o  n e e d  v e r y ,  v e r y  i n n o v a t i v e  a n d 
c r e a t i v e  i n v e s t m e n t .  I  t h i n k  w e  n e e d 
p a r t n e r s h i p s  t h a t  e n a b l e  u s  t o  r e a l l y 
b u i l d  a  n e t w o r k  t h a t  r e a c h e s  b e y o n d 
o u r  c o m m u n i t y .  I  t h i n k  w e  n e e d 
c e r t a i n l y  a  l o t  o f  d i f f e r e n t  e x p e r t i s e 
t h a t  c o u l d  h e l p  u s  e v e n  t h i n k  t h r o u g h 
w h a t  t h e  f u t u r e  o f  t h e  c o m m u n i t y 
l o o k s  l i k e .  I  t h i n k  t h e  u n i v e r s i t i e s  a r e 
a n  i n c r e d i b l e  w e a l t h  o f  i n f o r m a t i o n 
h e r e  i n  t h e  c i t y  o f  P i t t s b u r g h ,  B u t  I 
d o  b e l i e v e  t h a t  w e  r e a l l y  n e e d  t h e 
c a p t a i n s  o f  i n d u s t r y  i n  t h i s  r e g i o n 
t o  b e  i n  p a r t n e r s h i p  w i t h  u s .  I  r e a l l y 
l o o k  f o r w a r d  t o  t h a t  b e c a u s e  I  t h i n k 
t h a t  b r i n g s  a  w h o l e  ‘ n o t h e r  l e v e l  o f 
c e r t a i n l y  e x p e r t i s e  a n d  c a p i t a l  t o 
r e a l l y  h e l p  r e v i t a l i z e  t h e  c o m m u n i t y .
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[ L A U R A ]
C a n  y o u  b o t h  t a l k  a  l i t t l e  b i t 
a b o u t  w h a t  y o u r  v i s i o n  i s  f o r  a 
j u s t  P i t t s b u r g h ,  a n d  t h r e e  t h i n g s 
t h a t  t h e  H i l l  D i s t r i c t  h a s  t o  h a v e 
o r  a c h i e v e  t o  b e c o m e  a  j u s t 
n e i g h b o r h o o d . 

[ PA U L ]
F o r  m e ,  i n  a l l  h o n e s t y ,  a  j u s t 
P i t t s b u r g h  i s  a  r e c o n c i l e d  P i t t s b u r g h . 
F o r  u s  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t ,  w h a t  m i g h t 
b e  s o m e  a s p e c t s  o f  t h a t .  I  t h i n k  t h a t 
j u s t i c e  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t  f o r  m e 
w o u l d  r e a l l y  m e a n  t h a t  w h o e v e r  t h e 
l e a s t  a m o n g  u s  a r e ,  a n d  t h e r e  a r e 
p e o p l e  n o t  j u s t  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t ,  b u t 
t h e r e  a r e  p e o p l e  i n  e v e r y  c o m m u n i t y 
w h o  a r e  r e a l l y  s t r u g g l i n g .  W e  h a v e 
p e o p l e  w h o  h a v e  d o n e  a l l  o f  t h e 
r i g h t  t h i n g s  a n d  a r e  s t r u g g l i n g , 
n o n e t h e l e s s .  O n e  o f  t h e  m o s t 
d i s t u r b i n g  t h i n g s  t h a t  I ’ v e  e v e r  h e a r d 
w a s  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t  w h e r e  t h e r e 
w a s  a  g r o u p  o f  c o m m u n i t y  l e a d e r s 
w h o  w e r e  a c t u a l l y ,  s t r a n g e l y  e n o u g h , 
t h e y  w e r e  a t  a n  e v e n t  w h e r e  t h e y 
w e r e  g i v i n g  a w a r d s  t o  e a c h  o t h e r 
t o  t e l l  y o u  t h e  t r u t h .  A n d  o n e  o f  t h e 
‘ c o m m u n i t y  l e a d e r s ’  s t e p p e d  t o  t h e 
m i c r o p h o n e  a n d  s a i d ,  “ E v e r y b o d y 
h e r e  r e c e i v i n g  a w a r d s  t o d a y  h a s 
e a r n e d  t h e  r i g h t  t o  s p e a k  f o r  t h i s 
c o m m u n i t y . ”  S p e a k i n g  f o r  a n o t h e r 
h u m a n  b e i n g  i s  n e v e r  a  r i g h t .  I t  w o u l d 
o n l y  b e  a  p r i v i l e g e .  E v e r y b o d y  h a s 
a  r i g h t  t o  s p e a k  f o r  t h e m s e l v e s . 
T h e r e ’ s  t o o  m a n y  p e o p l e  w h o  w a n t  t o 
b e  a  v o i c e  f o r  t h e  v o i c e l e s s  i n s t e a d 
o f  h e l p i n g  t h o s e  w h o  h a v e  n o  v o i c e 
b e  a  v o i c e  f o r  t h e m s e l v e s . 

[ T Y I A N ]
I  t h i n k  a l s o  a t  t h e  e n d  o f  t h e  d a y , 
o u r  c o m m u n i t y  h a s  w i t h s t o o d  a 
l o t :  f r o m  t h e  L o w e r  H i l l  a n d  t h e 
d e m o l i t i o n  o f  a l l  o f  t h e  b u s i n e s s e s 
a n d  t h i n g s  o f  t h a t  n a t u r e ,  t o  n o w 
s t r u g g l i n g  t h r o u g h  t o  S h o p  ‘ n  S a v e 
a n d  a l l  o f  t h a t  s t u f f .  S o ,  I  f e e l  l i k e 
o u r  c o m m u n i t y  w o u l d  b e  i n  a  m u c h 
b e t t e r  s i t u a t i o n  i f  o n e ,  w e  h a d 
s o m e  o p p o r t u n i t y  f o r  t h e m  t o  s e e 
w h e r e  w e  c a n  b e  i n  t h e  n e x t  f i v e 
y e a r s  i n s t e a d  o f  j u s t  a l w a y s  t a l k i n g 
a b o u t  w h a t  i t  c o u l d  b e .  I n  a d d i t i o n 
t o  a c t u a l l y  s e e i n g  w h a t  i t  c o u l d  b e , 
b u t  a c t u a l l y  b e i n g  i n v o l v e d .  T h e i r 
v o i c e ,  h a v i n g  a  v o i c e  t o  s a y  t h i s  i s 
w h a t  o u r  c o m m u n i t y  n e e d s .  S o ,  f o r 
u s ,  a s  c o m m u n i t y  l e a d e r s ,  y e s ,  w e 
h a v e  a  s a y  i n  i t ,  b u t  l i k e  y o u  s a i d , 
t h e  p e o p l e ’ s  v o i c e  r e a l l y  m a t t e r s . 

A n d  i f  w e  t a k e  t h e i r  o p i n i o n s  a t  t h e 
c o m m u n i t y  m e e t i n g s  a n d ,  “ O h ,  w e ’ r e 
g o i n g  t o  t a k e  t h i s  b a c k  t o  t h e  o f f i c e , ” 
a n d  w o r k  o n  i t  a n d  n e v e r  g i v e  t h e m 
a  r e s u l t .  S o ,  w h a t  c a n  w e  d o  t o  m a k e 
t h a t  b e t t e r ? 

[ PA U L ]
T h a t  i s  s u c h  a n  i n c r e d i b l e  p o i n t . 
W e  p r o m o t e  t r a u m a - i n f o r m e d 
c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t .  A n d  s o  w e 
h a v e  b e h a v i o r a l  h e a l t h  c o m m u n i t y 
o r g a n i z e r s  t h a t  w e r e  o u t  t h e r e 
t r y i n g  t o  e n g a g e  p e o p l e  i n  a  w i d e r 
d e v e l o p m e n t  p r o c e s s .  A n d  o n e  d a y 
i n  F e b r u a r y  s o m e  y e a r s  a g o ,  o n e  o f 
o u r  b e h a v i o r a l  h e a l t h  c o m m u n i t y 
o r g a n i z e r s  c a m e ,  k n o c k e d  o n  a  d o o r 
a n d  a  w o m a n  i n  t h e  H i l l  D i s t r i c t 
a n s w e r e d  t h e  d o o r  i n  a  c o a t .  A n d 
h e r  a n d  h e r  s o n  l i v e d  t h e r e .  S h e 
w a s  a  w o r k i n g  w o m a n .  A n d  w h a t 
h a d  h a p p e n e d  i s ,  a l t h o u g h  s h e  w a s 
w o r k i n g ,  h e r  f u r n a c e  h a d  d i e d ,  a n d 
s h e  d i d  n o t  m a k e  e n o u g h  m o n e y  t o 
r e p a i r  o r  a c t u a l l y  g e t  t h e  f u r n a c e 
r e p l a c e d .  S h e  o w n e d  h e r  h o u s e , 
b u t  s h e  w a s  j u s t  h a n g i n g  o n .  A n d 
w h a t  w a s  s o  f a s c i n a t i n g  w a s  i n  t h a t 
p a r t i c u l a r  m o m e n t  t h i s  b e h a v i o r 
h e a l t h  c o m m u n i t y  o r g a n i z e r 
r e a l i z e d  t h a t  h e  c o u l d  n o t  t a l k  a b o u t 
d e v e l o p m e n t  i n  t h e  w i d e r  H i l l  D i s t r i c t 
u n t i l  t h i s  w o m a n  h a d  h e a t .  A n d  s o ,  i n 
t h a t  m o m e n t ,  t h e  b e h a v i o r a l  h e a l t h 
c o m m u n i t y  o r g a n i z e r  h e l p e d  u s 
u n d e r s t a n d  t h a t  t o  t h i s  w o m a n ,  a  n e w 
f u r n a c e  w a s  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t . 
A n d  I  w i l l  t e l l  y o u  t h i s ,  t o  e x a c t l y  y o u r 
p o i n t ,  Ty i a n ,  i s  t h a t ,  t h a t ’ s  t h e  t y p e  o f 
t h i n g  t h a t  p e o p l e  c a n  t a s t e  a n d  s e e . 
B u t  p e o p l e ,  t h e y ’ r e  n o t  g o i n g  t o  h a n g 
i n  t h e r e  f o r  f i v e  y e a r s ,  1 0  y e a r s .  I  w a s 
t o l d  v e r y  r e c e n t l y  b y  c i t y  p l a n n i n g 
t h a t  t h e  H i l l  D i s t r i c t  h a s  b e e n  i n  a 
p l a n n i n g  p h a s e  o n e  w a y  o r  a n o t h e r 
f o r  t h e  l a s t  1 0  y e a r s .

[ L A U R A ]
O n  t h a t  n o t e ,  w h a t  r o l e  d o  y o u 
t h i n k  t h e  c i t y  o r  u r b a n  d e s i g n e r s 
a n d  p l a n n e r s  p l a y  i n  w o r k i n g 
t o w a r d s  j u s t i c e ,  s p e c i f i c a l l y  i n  t h e 
H i l l  D i s t r i c t ?

[ T Y I A N ]
I t ’ s  j u s t  f r u s t r a t i n g  f o r  m e  b e c a u s e 
I  w a s  b o r n  a n d  r a i s e d  i n  t h e  H i l l 
a n d  I ’ m  n o t  s a y i n g  t h a t  o u r  l e a d e r s 
a r e n ’ t  p u t t i n g  f o r t h  t h e  e f f o r t ,  b u t  I 
t h i n k  w e  n e e d  a  l i t t l e  b i t  m o r e  f u e l 
t o  t h e  f l a m e .  Yo u  s e e  L a w r e n c e v i l l e , 
E a s t  L i b e r t y ,  c o m m u n i t i e s  t h a t  a r e 

6 0



b l o s s o m i n g  r i g h t  b e f o r e  o u r  e y e s  a n d 
y e s ,  y o u  d o n ’ t  w a n t  o u r  r e s i d e n t s  t o 
b e  d i s p l a c e d ,  b u t  a t  t h e  s a m e  t i m e , 
i f  y o u  t h i n k  a b o u t  t h e  H i l l ,  t h e r e ’ s  n o t 
t o o  m a n y  r e s i d e n t s  t h a t  a r e  n o t  i n 
c o m m u n i t i e s  t h a t  h a v e  a l r e a d y  b e e n 
r e v i t a l i z e d .  W e  h a v e  a  l o t  o f  v a c a n t 
l a n d .  W e  h a v e  a  l o t  o f  p r o p e r t i e s  t h a t 
a r e  b l i g h t e d .  S o ,  w h a t  i s  i t  g o i n g  t o 
t a k e  t o  s t a r t  w i t h  o n e  c o r n e r  j u s t 
t o  s h o w  o u r  c o m m u n i t y  t h a t ,  y e s ,  I 
a m  i n  t h i s  p o s i t i o n  i n  t h e  c i t y  a n d  I 
h a v e  t h e  a u t h o r i t y  a n d  t h e  r e s o u r c e s 
t o  s h o w  y o u  t h i s  i s  w h a t  c a n  b e 
d o n e  j u s t  b y  t h i s  o n e  b l o c k ,  t h i s  o n e 
c o r n e r .  G i v e  t h e m  s o m e t h i n g  t o  s e e , 
t o  g r a b ,  t o  t a s t e  i f  y o u  w i l l ,  P a u l .

[ PA U L ]
I n  t e r m s  o f  h o w  u r b a n  d e s i g n e r s 
c a n  r e a l l y  h e l p  t h i s .  O n e  o f  t h e 
b i g  c h a l l e n g e s  i s  I  t h i n k  w e  c o m e 
t o  t h e  c o m m u n i t y  a n d  w e  a s k  t h e 
c o m m u n i t y  t o  r e a l l y  w e i g h  i n  o n  a 
d e s i g n  p r o c e s s  w h e n  r e a l l y  w e  a s 
c o m m u n i t y  m e m b e r s ,  w e  r e a l l y  d o n ’ t 
k n o w  m u c h  a b o u t  u r b a n  d e s i g n .  F o r 
m e ,  I  t h i n k  a  l o t  a b o u t  t h e  C i v i l  R i g h t s 
M o v e m e n t  a n d  o u r  w o r k  e s p e c i a l l y , 
i n  p a r t i c u l a r  i n  t h e  N e i g h b o r h o o d 
R e s i l i e n c e  P r o j e c t .  T h e  p e o p l e  i n  t h e 
C i v i l  R i g h t s  M o v e m e n t  w e r e  h e a v i l y 
t r a i n e d .  T h e y  w e r e  w e l l  o r g a n i z e d  a n d 
w e l l - d i s c i p l i n e d .  A n d  s o ,  I  b e l i e v e  t h a t 
u r b a n  d e s i g n e r s  c o u l d  p l a y  a  c r i t i c a l 
r o l e  i n  h e l p i n g  c a t a l y z e  a  p o p u l a r 
m o v e m e n t  w h e r e  w e  h a v e  p e o p l e  t h a t 
a r e  n o t  o n l y  s p e a k i n g  o u t  o f  e m o t i o n 
i n  c o m m u n i t y  m e e t i n g s .  B e c a u s e 
w h e n  w e  d o n ’ t  h a v e  k n o w l e d g e , 
e m o t i o n  i s  w h a t  w i l l  d r i v e  u s .  A n d 
i n  m y  e x p e r i e n c e  i n  c o m m u n i t y 
m e e t i n g s  i s  t h a t  w h e n  w e  s i t  d o w n 
a n d  a r c h i t e c t s  o r  ‘ d e v e l o p e r s ’  s t a n d 
i n  f r o n t  o f  u s  a n d  t h e y  p r e s e n t 
t h e i r  p l a n s ,  t h e  c o m m u n i t y  h a s 
a l r e a d y  l o s t  b e c a u s e  t h e y ’ r e  j u s t 
r e s p o n d i n g .  T h e r e ’ s  n o  v o i c e  i n  i t . 
B u t  h o w  c a n  t h e r e  b e  i f  w e  h a v e  n o 
p o p u l a r  e d u c a t i o n  a b o u t  d e s i g n ,  i f 
w e  h a v e  n o  p o p u l a r  e d u c a t i o n  a b o u t 
d e v e l o p m e n t ,  a n d  I ’ m  n o t  j u s t  t a l k i n g 
a b o u t  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  c o n t e x t  o f 
e c o n o m i c  i m p a c t .  W e  n e e d  t o  r e t h i n k 
t h i s  b e c a u s e  t h e  g o a l  o f  c o m m u n i t y 
d e v e l o p m e n t  s h o u l d  q u i t e  s i m p l y  b e 
c o m m u n i t y  w e l l - b e i n g .  A n d  s o  I  t h i n k 
t h a t  u r b a n  d e s i g n e r s ,  a r c h i t e c t s 
a n d  t h e  l i k e  c a n  p l a y  a  c r i t i c a l  r o l e 
i n  h e l p i n g  i n f o r m  t h e  p e o p l e  s o  t h a t 
w e  c a n  c a t a l y z e  a  p o p u l a r  m o v e m e n t 
t h a t  h a s  r e a l l y  s i g n i f i c a n t  i m p a c t .

[ T Y I A N ]
A n d  i f  t h e y  a r e  i n  o u r  c o m m u n i t y  t o 
s p e n d  s o m e  t i m e  a n d  n o t  j u s t  d r o p 
i n  a n d  s a y ,  “ H e y ,  t h i s  i s  w h a t  w e 
w a n t  t o  d o . ”  S p e n d  s o m e  t i m e  i n  t h e 
c o m m u n i t y ,  g e t  t o  l e a r n  t h e  h i s t o r y , 
g e t  t o  k n o w  t h e  p e o p l e  t h a t  a r e  l i v i n g 
t h e r e  s o  t h a t  t h e  n e e d s  t h a t  y o u 
w a n t  t o  p r e s e n t  t o  o u r  c o m m u n i t i e s , 
b e c a u s e  i t ’ s  t h e  v o i c e  t h a t  y o u  h e a r d 
a t  t h o s e  m e e t i n g s ,  c a n  a c t u a l l y  b e 
i m p l e m e n t e d .  C o m m u n i t y  m e e t i n g s 
a r e  v e r y  f r u s t r a t i n g  b e c a u s e  t h e y 
p r e s e n t  a n d  t h e n  a r e  g o n e .  B u t  w e ’ r e 
s t i l l  f r u s t r a t e d  b e c a u s e  w h i l e  y o u 
s e t  o u t  t h a t  c o m m u n i t y  m e e t i n g ,  y o u 
w e r e  g o i n g  t o  d o  t h i s .  A n d  n o w  i t ’ s 
f i v e  y e a r s  l a t e r  a n d  i t ’ s  n o t  d o n e .  S o 
h o w  d o  w e  m o v e  o n  f r o m  t h e r e ?

[ PA U L ]
S o  o f t e n ,  I ’ v e  s e e n  i t ’ s  i n  t h e  c a s e 
w h e n  p e o p l e  p r e s e n t ,  i t ’ s  a l w a y s  t h e 
c h a r r e t t e s  u s u a l l y ,  a n d  I ’ v e  l e a r n e d 
t o  a s k ,  “ A r e  y o u  a s k i n g  m e  h o w  w e l l 
y o u  c a n  d r a w ? ”

[ T Y I A N ]
R i g h t .  A n d  I ’ m  h o n o r e d  t o  b e  i n  a 
p o s i t i o n  t h a t  I ’ m  i n  a n d  l e a r n i n g 
t h i n g s  t h a t  I  h a d  n o  k n o w l e d g e  a b o u t 
s o  t h a t  I  c a n  s h a r e  i t  w i t h  t h o s e 
w h o  d o  n o t  o r  h a v e  n o t  h a d  t h e 
e d u c a t i o n a l  o p p o r t u n i t y  t o  l e a r n .  A n d 
t h e r e  i s  h o p e .  I  f e e l  t h e r e  i s  h o p e  f o r 
t h e  H i l l  a n d  I  a m  e x c i t e d  t o  s e e  w h a t 
t h a t  i s  g o i n g  t o  l o o k  l i k e .  I  c a n  s e e 
i t ,  I  c a n  r e a c h  f o r  i t .  S o  i f  t h e r e ’ s  a n y 
w a y  I  c a n  b e  a  p a r t  o f  t h a t ,  I ’ m  o p e n 
t o  d o i n g  t h a t  f o r  t h e  c o m m u n i t y .

Ty i a n  B a t t l e
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A Just Methodology 
for Pattern-Making

CHAPTER 03

T h e  i n t e n t i o n  b e h i n d  P a t t e r n e d  J u s t i c e ,  t h e 
d e s i g n  s t u d i o  a t  H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l  o f 
D e s i g n ,  w a s  t o  e x p l o r e  t h e  s c a l e  a n d  r e p e t i t i o n 
o f  u r b a n  s p a t i a l  a n d  s o c i a l  c o n d i t i o n s  t h a t 
c o n t r i b u t e  t o  w h y  m a r g i n a l i z e d  c o m m u n i t i e s 
d o  n o t  h a v e  f u l l  a c c e s s  t o  t h e  s y s t e m s ,  s p a c e s 
a n d  s u p p o r t s  t h a t  b r i n g  a b o u t  f u l l  e c o n o m i c 
p a r t i c i p a t i o n  a n d  w e l l b e i n g .   W h i l e  t h e  s t u d i o 
w a s  c e n t e r e d  i n  P i t t s b u r g h ,  t h e r e  i s  a m p l e 
e v i d e n c e  t o  s u g g e s t  t h a t  t h e s e  c o n d i t i o n s 
a r e  n o t  u n i q u e ,  b u t  a r e  i n  f a c t  “ p a t t e r n s ”  o f 
d i s i n v e s t m e n t ,  d i s e n g a g e m e n t ,  d e v a l u a t i o n , 
a n d  d i s m i s s a l .   T h e  s t u d i o  w a s  a n  o p p o r t u n i t y 
t o  c a t a l o g u e  t h e s e  p a t t e r n s  a s  u n j u s t  a n d  s e e k 
m o r e  j u s t  p a t t e r n s  t o  e r a d i c a t e  t h e m .  

T h e  s t u d i o  i s  t h e r e f o r e  i n f l u e n c e d  b y  t h e  w o r k 
o f  C h r i s t o p h e r  A l e x a n d e r  a n d  h i s  c o l l e a g u e s 
a n d  t h e i r  g r o u n d b r e a k i n g  p u b l i c a t i o n , 
“ A  P a t t e r n  La n g u a g e :   To w n s ,  B u i l d i n g s , 
C o n s t r u c t i o n . ”   T h e  s t u d i o  d r a w s  f r o m  t h e 
p r e m i s e  t h a t  p r o b l e m a t i c  s p a t i a l  c o n d i t i o n s 
c a n  b e  a d d r e s s e d  t h r o u g h  a  p a t t e r n  b o o k  o f 
d e s i g n  s o l u t i o n s .   T h i s  p r e m i s e  i s  t e s t e d  a n d 
e x p a n d e d  b y  l o o k i n g  s p e c i f i c a l l y  a t  t h e  i s s u e s 
o f  s o c i a l  a n d  s p a t i a l  j u s t i c e  t h a t  c o n t r i b u t e  t o 
r a c i a l ,  e c o n o m i c ,  h e a l t h ,  s o c i a l  a n d  p o l i t i c a l 
d i s p a r i t i e s  i n  u r b a n  A m e r i c a .   A s  s u c h ,  t h e 
s t u d i o  a l s o  d r a w s  u p o n  t h e  w o r k  o f  t h e  J u s t 
C i t y  L a b  a t  t h e  H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l ,  l e d 
b y  To n i  L .  G r i f f i n  a n d  a  t e a m  o f  r e s e a r c h e r s , 
w h o  i n v e s t i g a t e  t h e  r o l e  o f  a  v a l u e s - d r i v e n 
a p p r o a c h  t o  d e s i g n  a n d  p l a n n i n g .
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T h e  p a t t e r n s  a r e  n o t  e x a c t ,  r e l i a b l e  s o l u t i o n s 
t o  p r o b l e m s ,  b u t  r a t h e r  h y p o t h e s e s  a b o u t  w h a t 
a r r a n g e m e n t  o f  p h y s i c a l  s p a c e  w i l l  s o l v e  a 
p a r t i c u l a r  s p a t i a l  p r o b l e m .   P a t t e r n s  w i t h i n  a 
t h e m e  a n d  a c r o s s  t h e m e s  m a y  b e  c o m b i n e d 
t o  f o r m  l a r g e r  p a t t e r n s ,  o r  t o  i l l u s t r a t e  a 
r e l a t i o n s h i p  a n d  r e l i a n c e  t h a t  o n e  p a t t e r n 
m i g h t  h a v e  t o  a n o t h e r .   T h e s e  a r r a n g e m e n t s 
a r e  u n i q u e l y  i n f o r m e d  b y  l o c a l  c o n d i t i o n s .   A 
P a t t e r n  La n g u a g e  i s  a l s o  a  v a l u e s - d r i v e n 
f r a m e w o r k ,  w h e r e  v a l u e s  s u c h  a s  a c c e s s  a n d 
f r e e d o m  a r e  e m b e d d e d  i n  t h e  i n t e n t i o n  o f  t h e 
d e s i g n  o u t c o m e .  

A  P a t t e r n  La n g u a g e :  To w n s ,  B u i l d i n g s , 
C o n s t r u c t i o n  i s  a  s e m i n a l  b o o k  o n  a r c h i t e c t u r e , 
u r b a n  d e s i g n ,  a n d  c o m m u n i t y  l i v a b i l i t y 
w r i t t e n  i n  1 9 7 7  b y  C h r i s t o p h e r  A l e x a n d e r , 
S a r a  I s h i k a w a ,  a n d  M u r r a y  S i l v e r s t e i n  o f  t h e 
C e n t e r  f o r  E n v i r o n m e n t a l  S t r u c t u r e  i n  B e r k e l e y , 
C a l i f o r n i a .  T h e  b o o k  p r o c l a i m s  t h a t  p e o p l e 
d e s i g n i n g  t h e i r  e n v i r o n m e n t s  r e l y  o n  c e r t a i n 
“ l a n g u a g e s ”  t h a t  a l l o w  t h e m  t o  a r t i c u l a t e  a n d 
c o m m u n i c a t e  a n  i n f i n i t e  v a r i e t y  o f  d e s i g n s 
w i t h i n  a  l e g i b l e  a n d  c o h e r e n t  s y s t e m .  T h e 
2 5 3  “ p a t t e r n s , ”  t h e  u n i t s  o f  t h i s  l a n g u a g e , 
a r e  a n s w e r s  t o  u r b a n  p l a n n i n g  a n d  d e s i g n 
p r o b l e m s  i n c l u d i n g ,  “ H o w  m u c h  s p a c e  i n  a 
n e i g h b o r h o o d  s h o u l d  b e  d e v o t e d  t o  t h e  p u b l i c 
r e a l m . ” 

T h e  b o o k  u s e s  w o r d s  t o  d e s c r i b e  p a t t e r n s , 
a r r a n g e d  b y  d i f f e r e n t  t h e m e s ,  s u p p o r t e d  b y 
d r a w i n g s ,  p h o t o g r a p h s ,  a n d  c h a r t s .  I t  d e s c r i b e s 
e x a c t  m e t h o d s  f o r  c o n s t r u c t i o n  f o r  f u n c t i o n a l 
a n d  a e s t h e t i c  o u t c o m e s ,  a t  e v e r y  s c a l e ,  f r o m 
t h e  r e g i o n a l ,  c i t y ,  n e i g h b o r h o o d s ,  p u b l i c  r e a l m , 
b u i l d i n g s ,  r o o m s ,  f u r n i s h i n g s ,  a n d  f i x t u r e s .  
T h e  p a t t e r n s  d e s c r i b e  a  p r o b l e m  a n d  t h e n 
o f f e r  a  s o l u t i o n  t h a t  e n a b l e s  p r o f e s s i o n a l s 
a n d  r e s i d e n t s  t o  c o l l a b o r a t i v e l y  i m p r o v e  c i t y , 
n e i g h b o r h o o d ,  s i t e ,  a n d  b u i l d i n g  s c a l e  d e s i g n .

A  P a t t e r n  L a n g u a g e

“ [ … ]  w e  a r e  s a y i n g  a  c e n t r a l i z e d  e n t r a n c e , 
f u n n e l i n g  e v e r y o n e  i n  a  b u i l d i n g  t h r o u g h  i t ,  h a s , 
i n  i t s  n a t u r e ,  t h e  t r a p p i n g s  o f  c o n t r o l ;  w h i l e  t h e 
p a t t e r n  o f  m a n y  o p e n  s t a i r s ,  l e a d i n g  o f f  t h e 
p u b l i c  s t r e e t s ,  d i r e c t  t o  p r i v a t e  d o o r s ,  h a s ,  i n  i t s 
n a t u r e ,  t h e  f a c t  o f  i n d e p e n d e n c e ,  f r e e  c o m i n g s , 
a n d  g o i n g s . ”

C h r i s t o p h e r  A l e x a n d e r  e t  a l . ,  A  P a t t e r n  L a n g u a g e
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T h e  J u s t  C i t y  I n d e x

T h e  J u s t  C i t y  I n d e x ,  p u b l i s h e d  i n  2 0 1 7  b y  To n i 
L .  G r i f f i n  a n d  s t u d e n t  r e s e a r c h  a s s i s t a n t s 
a t  t h e  J u s t  C i t y  L a b  a t  H a r v a r d  G r a d u a t e 
S c h o o l  o f  D e s i g n ,  i s  a  f r a m e w o r k  o f  5 0  v a l u e s 
d e s i g n e d  a s  a  t o o l  t o  h e l p  c o m m u n i t i e s  a s s e s s 
c o n d i t i o n s  o f  j u s t i c e  o r  i n j u s t i c e ,  a n d  t h e n 
i d e n t i f y  a n d  d e f i n e  t h e  v a l u e s  n e c e s s a r y  t o 
m a k e  c i t i e s  o r  n e i g h b o r h o o d s  m o r e  j u s t .   T h e 
c o n d i t i o n s  o f  i n j u s t i c e  a n d  j u s t i c e  a r e  d i f f e r e n t 
f o r  d i f f e r e n t  p e o p l e ,  c o m m u n i t i e s ,  a n d  c i t i e s 
a r o u n d  t h e  w o r l d .  T h e r e f o r e ,  e v e r y  l o c a l e 
s h o u l d  b e  a b l e  t o  c o n s t r u c t  t h e  v a l u e s  m o s t 
c r i t i c a l  t o  t h e i r  v i s i o n  f o r  a  J u s t  C i t y .  

C i t i e s  a r e  b e c o m i n g  m o r e  d i v e r s e ,  y e t  i n  t h e 
U . S . ,  t h e y  r e m a i n  r a c i a l l y  a n d  e c o n o m i c a l l y 
s e g r e g a t e d .  T h i s  s e g r e g a t i o n ,  p u t  i n  p l a c e  b y 
f e d e r a l  e x c l u s i o n a r y  p o l i c i e s ,  h a s  c o n t r i b u t e d 
t o  u r b a n  s p r a w l ,  b l i g h t ,  i n f r a s t r u c t u r e 
i n e f f i c i e n c y ,  a n d  e c o n o m i c  i n e q u a l i t y ,  c r e a t i n g 
b o t h  s o c i a l  a n d  s p a t i a l  i n j u s t i c e .   S o m e  w o u l d 
a r g u e  t h a t  t h e  u r b a n  p l a n n i n g  p r o f e s s i o n  h a s 
b e e n  c o m p l i c i t  i n  d e s i g n i n g  a n d  e n f o r c i n g 
t h e s e  p o l i c i e s ,  w i t h  a r c h i t e c t u r e  p r o d u c i n g 
d e s i g n  s o l u t i o n s  t h a t  i g n o r e  t h e  u r b a n  t r a u m a 
b y  m e r e l y  b u i l d i n g  m o r e  d e f e n s i b l e  s p a c e s . 

T h e  I n d e x  i s  b u i l t  o n  t h e  p r o p o s i t i o n  t h a t 
d e s i g n  c a n  h a v e  a  m o r e  m e a n i n g f u l  i m p a c t  o n 
c r e a t i n g  m o r e  s i g n i f i c a n t  s o c i a l  a n d  s p a t i a l 

j u s t i c e .   C u r r e n t  d e s i g n  p e d a g o g y  a n d  p r a c t i c e 
d o e s  n o t  a l w a y s  r e q u i r e  u s  t o  c o n s i d e r  t h e 
p e o p l e ,  p o l i t i c s ,  o r  p u b l i c  p o l i c y  o f  a  p l a c e 
b e f o r e  w e  b e g i n  o u r  c r e a t i v e  i n t e r v e n t i o n  w o r k .  
R e c e n t  d e s i g n  f r a m e w o r k s  b u i l t  a r o u n d  t h e 
a s p i r a t i o n s  o f  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  r e s i l i e n c y  a r e 
b u i l t  o n  a  f i x e d  s e t  o f  m e t r i c s  t h a t  m u s t  b e  m e t 
t o  b e  v a l i d a t e d .   T h e  J u s t  C i t y  I n d e x ,  s h o w n  o n 
t h e  f o l l o w i n g  p a g e s ,  w a s  d e v e l o p e d  t h r o u g h 
m e t h o d s  o f  s e c o n d a r y  r e s e a r c h  a n d  c r o w d -
s o u r c i n g .   I t  i s  a  r o b u s t  l a n g u a g e  b e c a u s e 
e a c h  c i t y  a n d  n e i g h b o r h o o d  h a s  a  u n i q u e  s e t 
o f  c h a r a c t e r i s t i c s ,  c o n d i t i o n s ,  p o l i t i c s ,   a n d 
i n h a b i t a n t s  —  w h i c h  m e a n s  t h e y  s h o u l d  h a v e 
d i f f e r e n t  n e e d s  a n d  a s p i r a t i o n s  f o r  j u s t i c e  a n d 
w e l l b e i n g . 

I n  c o m b i n a t i o n  w i t h  t h e  u s e  o f  t h e  I n d e x , 
t h e r e  m u s t  a l s o  b e  c r o s s - d i s c i p l i n a r y  d e s i g n 
a p p r o a c h e s  t o  t h e  j u s t  d i s t r i b u t i o n  o f  g o o d s , 
s e r v i c e s ,  p o w e r s ,  a n d  r i g h t s ;  w h o  p a r t i c i p a t e s 
i n  d e s i g n i n g  o u r  c i t i e s ;  t h e  a c c e p t a n c e 
o f  d i f f e r e n t  c u l t u r a l  n o r m a t i v e s ,  a n d  t h e 
c r e a t i o n  o f  a  c o m m o n  g r o u n d  f o r  f u t u r e  c i t y 
d e v e l o p m e n t .   T h e r e f o r e ,  u r b a n  p l a n n i n g 
a n d  d e s i g n  p r o c e s s e s  n e e d  a  v a l u e - b a s e d 
m e t h o d o l o g y  a n d  a  l a n g u a g e  o f  “ j u s t  p a t t e r n s ” 
a n d  a r r a n g e m e n t s  t h a t  h e l p  t o  a d v a n c e  u r b a n 
j u s t i c e  b y  a  v a r i e t y  o f  d i f f e r e n t  c i t y - b u i l d e r s 
a n d  d i s c i p l i n a r y  e x p e r t i s e . 

“ B y  o f f e r i n g  t h e s e  v a l u e s ,  I  k n o w  I  r u n  t h e  r i s k 
o f  c o m m u n i c a t i n g  a  t o p - d o w n  p r o c l a m a t i o n , 
i m p l y i n g  t h a t  a  c i t y  i s  n o t  j u s t  u n l e s s  i t 
s u c c e e d s  a t  t h e s e  s p e c i f i c  v a l u e s .  Q u i t e  t h e 
c o n t r a r y  —  I  b e l i e v e  i t  i s  i m p e r a t i v e  t h a t  e a c h 
c i t y  o r  c o m m u n i t y  d e c i d e  f o r  i t s e l f  w h a t  v a l u e s 
i t  s h o u l d  a s s i g n  t o  b e c o m e  m o r e  j u s t .  I  i n s i s t 
o n l y  t h a t  t h e r e  b e  a  c l e a r  i n t e n t i o n ,  e x p r e s s e d 
t h r o u g h  a  c l e a r  a n d  c o l l e c t i v e l y  d e v e l o p e d 
d e f i n i t i o n ,  s o  t h a t  w h e n  w e  a c h i e v e  t h e  j u s t  c i t y , 
w e  w i l l  k n o w  i t  w h e n  w e  s e e  i t . ”

To n i  L .  G r i f f i n
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BELONGING
to feel accepted and 
comfortable despite 
age, gender, race, 
sexuality, income

COMMUNITY
a group of individuals 
or collective groups 
having shared or 
common interests

CREATIVE

INNOVATION
nurturing ingenuity in 
problem solving and 
intervention

VITALITY
an energetic, 
integrated 
community with 
opportunities for and 
support of cultural, 
civic, and economic 
involvement

DIVERSITY
an intentional state 
of mixed people, 
institutions, and 
cultural norms

EQUITY
the distribution of 
material and non-
material goods in a 
manner that brings 
the greatest beneit 
required to any 
particular community

REPRESENTATION
a balance of a 
community’s desires, 
representative of its 
diversity, are present 
in the decision 
making process

ACCESS
the convenient 
proximity to, quality 
of, or connectivity 
to basic needs, 
amenities, choices, 
and decisions

KNOWLEDGE
the ability to gain 
information or 
awareness through 
education and/or 
experience

OWNERSHIP
the ability to have a 
stake in the property, 
process, outcome, 
and other assets

EMPATHY
to recognize and 
understand the point 
of view of another, 
even if diferent from 
your own

COOPERATION
the process by 
which individuals 
or collective groups 
work together to do 
something

HAPPINESS
a state of wellbeing 
that brings about joy, 
contentment, and/
or ease

SPONTANEITY
to allow for the 
unplanned, where 
individuals or 
groups can self-
create processes, 
interventions, or 
activities

MERIT
a good quality, 
feature, process, 
or outcome that 
deserves to be 
praised and assigned 
worth or value

TRANSPARENCY
the openness of 
process, rules, rights, 
and procedures 
through the sharing 
of knowledge and 
information

ADAPTABILITY
the ability to change 
or be changed in 
order to it or work 
better in some 
situation or for some 
purpose

HEALTHINESS
a state of complete 
physical, mental, and 
social wellbeing that 
supports the absence 
of disease or inirmity

CONNECTIVITY
the physical and 
social networks 
that tie places and 
people together, 
providing contact and 
opportunity for social 
wellbeing

acceptance

engagement

aspiration

democracy

mobility

resilience

welfare

identity
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INCLUSION
the acceptance of 
diference and the 
intention to involve 
diverse opinions, 
attitudes, and 
behaviors

PARTICIPATION
the active 
engagement of 
individuals and 
community members 
in matters, both 
formal and informal, 
afecting wellbeing

ACCOUNTABILITY
the acceptance 
of responsibility 
by individuals or 
collective groups 
to contribute to 
the creation and 
maintenance of just 
conditions for all

HOPE
the possibility of 
fulillment of a desire, 
aspiration, outcome, 
or happiness

AUTHENTICITY
the recognition 
and promotion of 
physical and social 
characteristics that 
are genuine to a 
particular place or 
culture

CONFLICT
the acceptance of 
disagreement or 
opposition in pursuit 
of necessary change 
or improvement

RESPECT
a mutually earned 
and shared honoring 
of diferent voices, 
opinions, behaviors, 
and cultural 
expressions

DELIGHT
creating places, 
spaces, and 
processes that 
promote happiness 
and joy

CHARACTER
features or attributes 
used to separate 
distinguishable 
qualities of place

SPIRITUALITY
the presence of 
places and attitudes 
that support religious 
expression, practice, 
and belief

PROTEST
the act of objection 
or disapproval in 
the form of public 
demonstration

VOICE
allowing diferent 
points of view and 
cultural norms to 
help shape decision-
making

FREEDOM
the ability to act or 
speak freely without 
threat of external 
restriction

PROSPERITY
the condition of being 
successful or thriving 
in terms of social, 
economic, civic, 
cultural, and health 
indicators

PROTECTION
the state of being 
kept from harm 
or loss in social or 
spatial conditions

SAFETY
an environment that 
minimizes physical 
and emotional 
vulnerability and 
threats to wellbeing

SECURITY
social and spatial 
conditions that 
support the freedom 
from danger, 
exclusion, and harm

DURABILITY
the ability of all social 
and spatial systems 
to remain strong and 
in good condition 
over a long period 
of time

SUSTAINABILITY
the quality of not 
being harmful to 
social or spatial 
wellbeing or depleting 
resources, and thereby 
supporting longterm 
balance

RECONCILIATION
the process of 
bringing together 
diferent ideas, facts, 
points of view to 
coexist at the same 
time

TOGETHERNESS
a sense of solidarity 
within and across 
populations

AGENCY
enabling the 
conidence, rights, 
and status of 
individuals or groups 
to act on behalf of 
their own interests

EMPOWERMENT
to give formal 
authority or power to 
a person or collective 
group by promoting 
action or inluence

INSPIRATION
the result of creative 
thinking and 
collaboration that 
has the potential to 
produce new and 
innovative outcomes

BEAUTY
everyone’s right 
to well-made, 
well-designed 
environments

PRIDE
a respect and 
admiration arising 
from feeling good 
and conident about 
some act, space, 
place, or relationship

DEBATE
providing forums 
for the discussion of 
diferent voices and 
points of view

TOLERANCE
the acceptance of 
diference

TRUST
the conidence 
earned by the 
demonstration of 
fulilling commitments 
made among people 
and institutions

EQUALITY
the provision of 
equal or equivalent 
distribution, status, 
rights, power, and 
amenity

power

choice

fairness

rights
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Pho to  w i t h  
Numbe r  

a rc h e t y p a l  
examp l e  o f  

t h a t  p a t te r n

ex p l a i n s  h ow  i t  
h e l p s  to  
c omp l e te  
c e r ta i n  l a rg e r  
p a t te r n s

i n c l u d e s  
emp i r i c a l  
b a c kg ro u nd  o f  
p a t te r n ,  ev i d e n ce  
fo r  i t s  v a l i d i t y  
a n d  ra n ge  o f  
man i fe s ta t i o n s

s e t  o f  p hy s i c a l  
a n d  s o c i a l  
re l a t i o n s h i p s  
re q u i re d  to  s o l v e  
t h e  p ro b l em

t i e s  t h e  p a t te r n  to  
t h o s e  sma l l e r  
p a t te r n s  n e eded  
to  c omp l e te  t h i s  
o n e

I s s ues  
P rob l ems  

Connec ted  
Pa t te r n s
( La rge r )

Connec ted  
Pa t te r n s
( Sma l l e r )

Des i g n  
P r i n c i p l e s  

Sugges t i o n s

So l u t i o n s  
Summar y

T h e  s t r u c t u r e  f o r  A  P a t t e r n  La n g u a g e  s t a r t s 
w i t h  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  a  s p a t i a l  c o n d i t i o n ,  a n 
e x a m i n a t i o n  o f  p r o b l e m s  t o  b e  r e m e d i e d ,  a n d 
t h e n  p r o c e e d s  t o  o u t l i n e  d e s i g n  p r i n c i p l e s  a n d 
p a t t e r n s  t h r o u g h  a  s e t  o f  s o c i a l  a n d  p h y s i c a l 
r e l a t i o n s h i p s  r e q u i r e d  t o  s o l v e  t h e  p r o b l e m .

S t r u c t u r e  f o r 
A  P a t t e r n  L a n g u a g e
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Belonging

To feel accepted 
and comfortable 
in a setting 
despite age, 
gender, race, 
sexuality, or 
income 

Empathy

Exercising 
the ability to 
recognize and 
understand the 
feeling and point 
of view of another 

Inclusion

The acceptance 
of di� erence 
and the intention 
to involve 
diverse opinions, 
attitudes, and 
behaviors

Reconciliation

The process of 
fi nding a way 
to make two 
di� erent ideas, 
facts, or points of 
view coexist or be 
true at the same 
time 

Respect

A mutually
earned and 
shared honoring 
of di� erent 
voices, opinions, 
behaviors, 
and cultural 
expressions

Tolerance

The acceptance 
of di� erence 

Trust

To promote 
a confi dence 
earned through 
the demonstration 
of fulfi lling 
commitments and 
promises made 
among people 
and institutions 

Creative

Innovation

Nurturing 
ingenuity in 
problem solving 
and intervention

Delight 

Creating places, 
spaces, and 
processes 
that promote 
happiness and joy

Happiness

A state of well 
being that 
brings about joy, 
contentment, or 
ease

Hope 

The possibility of 
fulfi llment of a 
desire, aspiration, 
outcome, or 
happiness

Inspiration 

The result of 
creative thinking 
and collaboration 
that has the 
potential to 
produce new 
and innovative 
outcomes

EEqquualittyy

TThe prroovision 
ooff eeqquaal or 
equivaaleent 
ddiissttrriibbutioon, sttaatuss, 
rightss, ppowwer, aand 
aamenityy

Eqquuiittyy

TThe distrriibbutionn of 
maatteerriiaall anndd noon-
mmatteerriiaall gooddss
iinn a manner
that brinnggss the
ggrreeaattest benneefifitt
requiredd tto 
anyy pparticular
communniittyy

Meritt

A ggoood quaalliitty,
featurree,, process, 
or outcommee tthat 
ddeesseerves to bbe 
praiseedd aand
aassssigned worrtthh or 
valuee

Transpaarreency

TThe oppeennness 
of pprroocceesss, 
rrules, righhttss, 
and pproceddurees
tthhrough tthhe 
shhaarriing of 
knowleedgee and 
infforrmmatioon

Accountability 

The acceptance 
of responsibility 
by individuals or 
collective groups 
to contribute to 
the creation and 
maintenance of 
just conditions for 
all 

Agency 

Enabling the 
confi dence, 
rights, and status 
of individuals or 
groups to act on 
behalf of their own 
interests

Empowerment 

To give formal 
authority or power 
to a person or 
collective group by 
promoting action 
or infl uence 

Representation

A balance of 
a community’s 
desires, 
representative of 
its diversity, are 
present in the 
decision making 
process

Community 

A group of 
individuals or 
collective groups 
having shared or 
common interests 

Cooperation 

The process by 
which individuals 
or collective 
groups work 
together to do 
something 

Participation 

The active 
engagement 
of individuals 
and community 
members in 
matters, both 
formal and 
informal, a� ecting 
social and spatial 
wellbeing 

Togetherness

A sense of 
solidarity within 
and across 
populations 

Authenticity

The recognition 
of physical 
and social 
characteristics 
that are genuine 
to a particular 
place or culture 
and promote this 
recognition within 
communities 

Beauty 

Everyone’s right 
to well-made, 
well-designed 
environments 

Character 

Features or 
attributes used 
to separate 
distinguishable 
qualities of place 

Pride 

A respect and 
admiration arising 
from feeling good 
and confi dent 
about some act, 
space, place, or 
relationship

Spirituality 

The presence 
of places and 
attitudes that 
support religious 
expression, 
practice, and 
beliefs 

Vitality 

An energetic, 
integrated 
community with 
opportunities 
for and support 
of cultural, civic, 
and economic 

involvement

AAdaptabilityy

Thee ability tto 
chaange or bbe 
channgged in oorder 
to fi t oor work
bbetter iinn somee
ssiittuation or for 
soome puurpose 

Durrabiliitty

TThe aabbilityy of all
ssocial andd sspattial 
ssystemmss to remaaiinn
ssttrroong anndd iinn
goodd ccondition 
oovver a long ppeerriiod 
of time 

SSuustainnaabbiility 

TThe qualliittyy oof not 
bbeingg hharrmmffull
to thee sociaal or 
spattial weellllbeing 
or ddepletinng 
reessourceess, 
aannd theerreby 
ssupporting lonngg-
termm social annd 
spattial balannce

FFreeeedom 

TThhe ability ttoo
act oorr sppeak 
ffreely wiitthhoout 
thhrreeaat of exteerrnnaal 
restriccttiioon

Knowlleeddggee

The aabbilityy to
gainn information 
or aawareeness 
thrroughh
edducattiion and//or 
eexperiieence

Owwnershhip 

Thhee abilityy to
haave a ssttake inn
thhe proppertyy,,
pprocess, outccome, 
and otthher aassets

Healthiness

A state of 
complete physical, 
mental and 
social well-being 
that supports 
the absence 
of disease or 
infi rmity

Prosperity

The condition of 
being successful 
or thriving in 
terms of social, 
economic, civic, 
cultural, and 
health indicators 

Protection 

The state of being 
kept from harm 
or loss in social or 
spatial conditions

Safety 

An environment 
that minimizes 
physical and 
emotional 
vulnerability 
and threats to 
wellbeing

Security 

Social and spatial 
conditions that 
support the 
freedom from 
danger, exclusion, 
and harm 

TThe aacccepptance 
of disaaggreeemmeent
or oppoossition 
in pursuiitt of
neccessaryy chaannggee
orr immproveement 

DDebbattee

Accepttiingg and 
providingg ffoorummss
forr tthe disscuussion 
off ddii� erennt vooices 
aannd ppoints oof 
vview iinn ordeerr too
achievee greaatterr
innccluussionn in 
pproceesssess and 
decisioonn-mmakingg

PPrrootest 

TThe aact of 
objectiioon or 
diissaappprrooval inn
thhe ffoorrmm of pubblicc
ddemonnsstraation 

VVoiccee

Alllloowingg the 
articulaation ooff
ddi� ereent poiinntts of 
vview aand cuulttuural 
noormms to hheellpp
shaape deecision-
makingg

Access 

The conveniieent 
pproximity too, 
quuaalliitty ooff, oor 
connecttivviity to 
basic neeeds, 
aamenittiiees, 
chhooicess, and
decisions 

Connectivviity 

Thee pphhyysicaal andd
ssocial nettworks
thatt ttie places aand 
peeoopple ttooggethheer,
pproviidding contact 
aand ooppppoortunity 
neceessssary ffor 
socciaal welllbbeing 
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Belonging

To feel accepted 
and comfortable 
in a setting 
despite age, 
gender, race, 
sexuality, or 
income 

Empathy

Exercising 
the ability to 
recognize and 
understand the 
feeling and point 
of view of another 

Inclusion

The acceptance 
of di� erence  di� di�
and the intention 
to involve 
diverse opinions, 
attitudes, and 
behaviors

Reconciliation

The process of 
fi nding a way fifi
to make two 
di� erent ideas, di�di�
facts, or points of 
view coexist or be 
true at the same 
time 

Respect

A mutuallyA
earned and 
shared honoring 
of di� erent  di� di�
voices, opinions, 
behaviors, 
and cultural 
expressions

Tolerance

The acceptance 
of di� erence  di� di�

Trust

ToTT  promote 
a confi dence nfinfi
earned through 
the demonstration 
of fulfi lling fulfifulfi
commitments and 
promises made 
among people 
and institutions 

Creative

Innovation

Nurturing 
ingenuity in 
problem solving 
and intervention

Delight 

Creating places, 
spaces, and 
processes 
that promote 
happiness and joy

Happiness

A state of well 
being that 
brings about joy, 
contentment, or 
ease

Hope 

The possibility of 
fulfi llment of a 
desire, aspiration, 
outcome, or 
happiness

Inspiration 

The result of 
creative thinking 
and collaboration 
that has the 
potential to 
produce new 
and innovative 
outcomes
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Accountability 

The acceptance 
of responsibility 
by individuals or 
collective groups 
to contribute to 
the creation and 
maintenance of 
just conditions for 
all 

Agency 

Enabling the 
confi dence, nfi
rights, and status 
of individuals or 
groups to act on 
behalf of their own 
interests

Empowerment 

To give formal 
authority or power 
to a person or 
collective group by 
promoting action 
or infl uence inflinfl

Representation

A balance of 
a community’s 
desires, 
representative of 
its diversity, are 
present in the 
decision making 
process

Community 

A group of 
individuals or 
collective groups 
having shared or 
common interests 

Cooperation 

The process by 
which individuals 
or collective 
groups work 
together to do 
something 

Participation 

The active 
engagement 
of individuals 
and community 
members in 
matters, both 
formal and 
informal, a� ecting ormal, a�ormal, a�
social and spatial 
wellbeing 

Togetherness

A sense of 
solidarity within 
and across 
populations 

Authenticity

The recognition 
of physical 
and social 
characteristics 
that are genuine 
to a particular 
place or culture 
and promote this 
recognition within 
communities 

Beauty 

Everyone’s right 
to well-made, 
well-designed 
environments 

Character 

Features or 
attributes used 
to separate 
distinguishable 
qualities of place 

Pride 

A respect and 
admiration arising 
from feeling good 
and confi dent nfinfi
about some act, 
space, place, or 
relationship

Spirituality 

The presence 
of places and 
attitudes that 
support religious 
expression, 
practice, and 
beliefs 

Vitality 

An energetic, 
integrated 
community with 
opportunities 
for and support 
of cultural, civic, 
and economic 

involvement
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Healthiness

A state of 
complete physical, 
mental and 
social well-being 
that supports 
the absence 
of disease or 
infi rmityinfiinfi

Prosperity

The condition of 
being successful 
or thriving in 
terms of social, 
economic, civic, 
cultural, and 
health indicators 

Protection 

The state of being 
kept from harm 
or loss in social or 
spatial conditions

Safety 

An environment 
that minimizes 
physical and 
emotional 
vulnerability 
and threats to 
wellbeing

Security 

Social and spatial 
conditions that 
support the 
freedom from 
danger, exclusion, 
and harm 
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P a t t e r n  o f  

I n j u s t i c e  

P h o t o  w i t h  

N u m b e r  

Connec ted  
Pa t te r n s  o f  

J u s t i c e

a r c h e t y p a l  
e x a m p l e  o f  

t h a t  p a t t e r n

i n c l u d e s  e m p i r i c a l  
b a c k g r o u n d  o f  
p a t t e r n ,  e v i d e n c e  o f  
i t s  p r e s e n c e ,  a n d  
r a n g e  o f  m a n i f e s t a -
t i o n s

c o r r e s p o n d i n g  J u s t  
C i t y  I n d e x  v a l u e s  
t h a t  p a t t e r n  o f  
j u s t i c e  a d d r e s s e s

p h y s i c a l  a n d / o r  
s o c i a l  i n t e r v e n t i o n  
p r o p o s a l  t o  c r e a t e  
n e w  p a t t e r n  o f  
j u s t i c e  r e q u i r e d  t o  
s o l v e  t h e  i d e n t i f i e d  
p a t t e r n  o f  i n j u s t i c e

t i e s  t h e  j u s t i c e  
p a t t e r n  t o  o t h e r  
r e l a t e d  j u s t i c e  
p a t t e r n s

I d e n t i f i e d  
Pa t te r n  o f  
I n j u s t i c e  

P roposed  
Pa t te r n  o f  
J u s t i c e

Jus t  C i t y  
I n dex  Va l u es

T h e  s t r u c t u r e  f o r  P a t t e r n e d  J u s t i c e  i s  s i m i l a r  t o 
t h e  a p p r o a c h  t o  A  P a t t e r n  La n g u a g e  w i t h  t w o 
k e y  e x c e p t i o n s :   F i r s t ,  t h e  P a t t e r n e d  J u s t i c e 
f r a m e w o r k  u s e s  a  v a l u e - b a s e d  a p p r o a c h  t o 
a s s e s s  e x i s t i n g  c o n d i t i o n s  a n d  i d e n t i f i e s 
u n i q u e  p a t t e r n s  o f  s o c i a l  a n d  s p a t i a l  i n j u s t i c e .  
S e c o n d ,  t h e  s t r u c t u r e  a l s o  a s s i g n s  a s p i r a t i o n a l 
v a l u e s  t o  e a c h  d e s i g n  i n t e r v e n t i o n  a s  a  m e a n s 
t o  e n s u r e  t h e  o u t c o m e s  w o r k  t o  h e l p  a c t i v e l y 
a d v a n c e  g r e a t e r  u r b a n  j u s t i c e .   

S t r u c t u r e  f o r 
P a t t e r n e d  J u s t i c e

6 9



p a t t e r n 

g r a p h i c

p a t t e r n 

g r a p h i c

N
E

IG
H

B
O

R
H

O
O

D

INJUSTICE
JUSTICE

I N J U S T I C E  I C O N

A c c e s s ,  B e l o n g i n g ,  Vo i c e
J U S T  C I T Y  VA L U E S

PAT T E R N  L I N K A G E S

L o w - i n c o m e  p o p u l a t i o n s
P O P U L AT I O N S  S E R V E D

03 27 40

D e s c r i p t i o n  o f  j u s t i c e  p a t t e r n : 

F i c i u m  q u a m  s i t a t i s  q u i d u n t , 

c o n s e d  m o l u p t a t e  n o b i s  a u d i 

i p s a m  f a c c u l l u t  l a b o .  N a m 

f u g a .  S o l u p t a q u i d  m a i o r  a u t  a s 

d o l o r e c u m  e t  l a u t  e s e c t a t i a t i a 

a b o r u m  a s s i t a t u s  U m  v o l u t  a s 

m a g n i s  d o l u p t a  n u s a n t i  s q u a m , 

c u s  s i m  l a m ,  s u m  e t  h i l  e s e r o 

b e a r u m  e n d a m e  o p t a t q u e  d o l o 

i p s u n t  h i t i s  e t  S a e  s u s  e t u r 

s u n t u r ?  Q u i  a d  e u m q u a m  u t e m 

l i t ,  v e r i a e  n i s  i s  s o l u p t a  t e s e q u a 

t i b e a t i  U c i  u t  r e s  n u m q u i  i d 

q u o  m a g n i s  r e p r e i c t u r  r e s t i s 

e s  d o l o r e s  X i m e  v o l o r u m  s a m , 

s u m  e t u r

01

7 0

p a t t e r n 
n u m b e r

p a t t e r n 
t i t l e s

j u s t i c e 
e x p l a n a t i o n

i n j u s t i c e
i c o n

p a t t e r n
l i n k a g e s

j u s t  c i t y
v a l u e s

p o p u l a t i o n
s e r v e d

n e i g h b o r h o o d
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I n  o r d e r  t o  a d v a n c e  s o c i o - s p a t i a l  j u s t i c e 
t h r o u g h  d e s i g n  a n d  p l a n n i n g  i n  P i t t s b u r g h ,  5 0 
p a t t e r n  l a n g u a g e s  f o r  a  J u s t  P i t t s b u r g h  h a v e 
b e e n  i m a g i n e d  t o  c o m b a t  t h e  5 0  p a t t e r n s  o f 
i n j u s t i c e  d e s c r i b e d  i n  t h e  p r e v i o u s  c h a p t e r s .  
T h e  p a t t e r n s  w e r e  o r i g i n a l l y  d e v e l o p e d  i n  t h e 
c o n t e x t  o f  t h e  f o u r  s t u d y  a r e a  n e i g h b o r h o o d s , 
B e e c h v i e w ,  H a z e l w o o d ,  E a s t  L i b e r t y / G a r f i e l d 
a n d  t h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t .   E a c h  o f  t h e  1 2 
s t u d e n t s  d e v e l o p e d  u p  t o  4 - 6  p a t t e r n s  o n  t h e i r 
o w n ,  a n d  t h e n  c r o s s - r e f e r e n c e d  t h e  p a t t e r n s  b y 
s u b j e c t  m a t t e r  a n d  n e i g h b o r h o o d .   I n  d o i n g  s o , 
t h e  s t u d i o  i d e n t i f i e d  t h r e e  o v e r a r c h i n g  d e s i g n 
l a n g u a g e  t h e m e s  t h a t  o r g a n i z e  t h e  p a t t e r n s :  

I n  t h e  S p a c e  o f  t h e  P u b l i c
T h e s e  1 8  p a t t e r n s  a d d r e s s  i n j u s t i c e s  r e l a t e d 
t o  m o b i l i t y ,  n a t u r a l  s y s t e m s ,  p u b l i c  r e a l m ,  a n d 
s t r e e t s .  

N e i g h b o r h o o d  C h a n g e
T h e s e  1 8  p a t t e r n s  a d d r e s s  i n j u s t i c e s  r e l a t e d  t o 
c o m m e r c i a l  c o r r i d o r s ,  r e a l  e s t a t e  d e v e l o p m e n t , 
h o u s i n g ,  a n d  v a c a n c y .

M i n d ,  B o d y ,  a n d  S o u l
T h e s e  1 4  p a t t e r n s  a d d r e s s  i n j u s t i c e s  r e l a t e d  t o 
h e a l t h ,  i d e n t i t y ,  m e m o r y ,  a n d  s o c i a l  c o n n e c t i o n .

A  d e t a i l e d  d e s c r i p t i o n  o f  a l l  5 0  p a t t e r n s 
i s  i l l u s t r a t e d  i n  t h i s  c h a p t e r .   E a c h  p a t t e r n 
h a s  a  n u m b e r  a n d  t i t l e  t h a t  c o r r e s p o n d s 
t o  i t s  r e l a t e d  p a t t e r n  o f  i n j u s t i c e  a n d  t h e 
n e i g h b o r h o o d  w h e r e  i t  i s  m o s t  a p p l i c a b l e .  
E a c h  p a t t e r n  i n c l u d e s  b o t h  g r a p h i c  i l l u s t r a t i o n s 
a n d  a  t e x t  n a r r a t i v e  a b o u t  h o w  t h e  p a t t e r n 
w o r k s .   F i n a l l y ,  e a c h  p a t t e r n  a l s o  r e f e r e n c e s 
o t h e r  p a t t e r n s  t h a t  c o u l d  b e  c o m b i n e d  t o 
a c h i e v e  l a r g e r  p a t t e r n s  o f  u r b a n  r e c o v e r y , 
r e p a r a t i o n  o r  r e v i t a l i z a t i o n ,  t h e  J u s t  C i t y  I n d e x 
v a l u e s  a d d r e s s e d  b y  t h e  i n t e r v e n t i o n ,  a n d  t h e 
t a r g e t  p o p u l a t i o n s  s e r v e d  b y  t h e  p a t t e r n .  
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E a c h  p a t t e r n  o f  j u s t i c e  p r o j e c t  i s  d e s i g n e d  t o  
s t a n d  a l o n e ,  b u t  t h e y  a r e  o f t e n  m o s t  e f f e c t i v e 
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o f  i n j u s t i c e  l i k e  m o b i l i t y  a n d  s t e e p  s l o p e s  o r 
l a n d  v a c a n c y  a n d  s o c i a l  e n g a g e m e n t .   A l o n e 
a n d  t o g e t h e r ,  t h e  p a t t e r n s  a l s o  a c h i e v e  a 
g r e a t  i m p a c t  o n  s h a r e d  c o m m u n i t y  v a l u e s  l i k e 
i n c l u s i o n ,  b e l o n g i n g ,  o w n e r s h i p ,  c h o i c e  a n d 
e m p o w e r m e n t ,  j u s t  t o  n a m e  a  f e w .   A  c o m p l e t e 
l i s t  o f  a l l  5 0  p a t t e r n s  i s  s h o w n  h e r e ,  a n d  a 
f u l l  g r a p h i c  i n d e x  o f  t h e  p a t t e r n s  o f  i n j u s t i c e , 
j u s t i c e  a n d  t h e i r  c o r r e s p o n d i n g  J u s t  C i t y  I n d e x 
v a l u e  c a n  b e  f o u n d  o n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e .   T h e 
u s e r s  o f  t h i s  m a n u a l  a r e  e n c o u r a g e d  t o  i d e n t i f y 
o t h e r  p a t t e r n  l i n k a g e s  t h a t  b e s t  a d d r e s s  t h e 
c o n d i t i o n s  o f  i n j u s t i c e  i n  t h e i r  c o m m u n i t y , 
P i t t s b u r g h  a n d  e l s e w h e r e . 
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P a t t e r n - m a k i n g 
Wo r k s h o p s

Tw o  p a t t e r n - m a k i n g  w o r k s h o p s  w e r e  h e l d 
d u r i n g  t h e  s t u d i o .  T h e  f i r s t  w a s  h e l d  i n 
P i t t s b u r g h  a t  C a r n e g i e  M e l l o n  U n i v e r s i t y  w i t h 
d e s i g n  s t u d e n t s  a n d  f a c u l t y  f r o m  t h e  S c h o o l 
o f  A r c h i t e c t u r e .  T h i s  w o r k s h o p  f o c u s e d  o n 
c o n f i r m i n g  p a t t e r n s  o f  i n j u s t i c e  i n  t h e  c i t y  a n d 
a s s i g n i n g  t h e  v a l u e s  a n d  p a t t e r n  s t r a t e g i e s 
m o s t  n e e d e d  t o  a d v a n c e  j u s t i c e  i n  t h e  f o u r 
s t u d y  a r e a  n e i g h b o r h o o d s .

F o r  t h e  s e c o n d  w o r k s h o p ,  r a t h e r  t h a n  h o l d  a 
t r a d i t i o n a l  f i n a l  d e s i g n  r e v i e w  w h e r e  s t u d e n t s 
p r e s e n t  i n  f r o n t  o f  a n  a u d i e n c e  o f  d e s i g n 
c r i t i c s  a n d  c l a s s m a t e s ,  t h e  f i n a l  r e v i e w  f o r 
P a t t e r n e d  J u s t i c e  b r o u g h t  t o g e t h e r  d e s i g n 
a n d  p l a n n i n g  p r o f e s s i o n a l s ,  a r t i s t s ,  f a c u l t y , 
s t u d e n t s  a n d  v i s i t o r s  f r o m  a r o u n d  t h e 
c o u n t r y  a n d  P i t t s b u r g h  t o  c o l l a b o r a t e .   T h e 
r o o m  w a s  w a l l p a p e r e d  w i t h  t h e  5 0  p a t t e r n s 
o f  i n j u s t i c e  a n d  j u s t i c e  a n d  a t  t h e  c e n t e r 
o f  t h e  r o o m  w e r e  m a p s  o f  e a c h  o f  t h e  f o u r 
s t u d y  a r e a  n e i g h b o r h o o d s .   F o r  e a c h  d e s i g n 
l a n g u a g e  t h e m e ,  “ I n  t h e  S p a c e  o f  t h e  P u b l i c , ” 
“ N e i g h b o r h o o d  C h a n g e ”  a n d  “ M i n d ,  B o d y , 
a n d  S o u l , ”  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  i n t r o d u c e d  t h e 
c o r r e s p o n d i n g  p a t t e r n s .   S t u d e n t s  d i s t r i b u t e d 
“ p a t t e r n  p o s t c a r d s ”  a n d  i n v i t e d  g u e s t s  t o 
a s s e m b l e  t h e  p a t t e r n s  i n t o  l a r g e r  i n t e r v e n t i o n s 
o v e r  t h e  n e i g h b o r h o o d  m a p s .   T h i s  i n t e r a c t i v e 
e x p e r i e n c e  a l l o w e d  g u e s t s  a n d  s t u d e n t s  t o 
e n g a g e  i n  a  m u c h  d e e p e r  d i a l o g u e  a b o u t  t h e 
e f f e c t i v e n e s s  a n d  i m p a c t  o f  t h e i r  p r o p o s a l s , 
u n d e r s t a n d  t h e  p a t t e r n ’ s  r e l a t i o n s h i p  a n d 
s o m e t i m e s  d e p e n d e n c e  o n  o t h e r  p a t t e r n s , 
a n d  t h e  p o t e n t i a l  s e q u e n c e  o f  a c t i v i t i e s  a n d 
d e c i s i o n s  n e e d e d  t o  i m p l e m e n t  t h e  p a t t e r n s .   

T h i s  d y n a m i c  a p p r o a c h  t o  o u r  d e s i g n  r e v i e w 
s i m u l a t e d  a  m o d e l  o f  e n g a g e m e n t  f o r  h o w 
P a t t e r n e d  J u s t i c e  a s  a  d e s i g n  m a n u a l  c a n 
b e  u s e d  b y  p o l i c y  m a k e r s ,  p h i l a n t h r o p y , 
c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s ,  d e v e l o p e r s ,  a c t i v i s t s 
a n d  r e s i d e n t s  t o  b r i n g  c o l l a b o r a t i v e  d e s i g n 
t h i n k i n g  t o  b o t h  p r o b l e m  s e t t i n g  a n d  p r o b l e m 
s o l v i n g .

7 6



7 7



In the Space
of the Public

7 8



07

T r a n s i t  V o i d

C a r s  E v e r y w h e r e

T r a n s i t  C o s t

H i g h w a y  B a r r i e r

L a n d s l i d e s

U n u s a b l e  H i l l s i d e s

I n c l i n a t i o n

M o b i l i t y

N a t u r a l 
S y s t e m s

P u b l i c 
R e a l m

S t r e e t s

A V  L o o p

P a r k  Z o n e s

C a r  S h a r e
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E v e n t s  E m e r g e !

S h a r e d  S t e w a r d s h i p

B r i g h t  C i t y  S t e p s

G r e e n  C a r e

I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g

U n e v e n t f u l n e s s
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C r u m b l i n g  S t a i r s
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G r e e n  C r o s s i n g s

S a f e  S l o p e s

C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s

S l o p o l o g y

C r o s s i n g s

S i d e w a l k  C o - O p 

T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t

A u d i b l e  S t r e e t

L i v e l y  F a c a d e

P l a y  A n y w h e r e

R a i l  B a r r i e r

S i d e w a l k  N e g l e c t 

C o n f l i c t e d  S t r e e t

Q u i e t n e s s

E m p t y  S t r e e t

P l a y l e s s n e s s
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In the Space of the Public
Patterns of Injustice

Highway Divide

Landslides

Unusable Hil lsides

T h e r e  i s  a  s e n t i m e n t  o f 
i s o l a t i o n  i n  B e e c h v i e w ,  w i t h 
r e s i d e n t s  o f t e n  e x p r e s s i n g 
f e e l i n g s  o f  d i s c o n n e c t i o n  f r o m 
t h e  c i t y  a n d  o t h e r  r e s i d e n t s 
a c r o s s  t h e  r i v e r .  T h i s  i s  l a r g e l y 
d u e  t o  t h e  h i g h w a y s  t h a t  c u t 
t h e  n e i g h b o r h o o d  o f f  f r o m 
i t s  a d j a c e n t  n e i g h b o r s .  T h e 
h i g h w a y s  c u t  t h r o u g h  a  n a t u r a l 
b o r d e r  z o n e ,  r e n d e r i n g  t h e s e 
o p e n  s p a c e s  u n u s a b l e ,  a n d 
f u r t h e r  d i s t a n c i n g  B e e c h v i e w 
f r o m  i t s  n e i g h b o r s .  

La n d s l i d e s  a r e  a  p e r e n n i a l 
p r o b l e m  f o r  P i t t s b u r g h  a n d 
i t s  r e s i d e n t s ,  a n d  o n e  t h a t  i s 
s u r e  t o  e s c a l a t e  w i t h  c l i m a t e 
c h a n g e .  D e c a d e s  o f  u r b a n 
d e v e l o p m e n t  a l o n g  l a n d s l i d e -
p r o n e  s l o p e s  m e a n s  t h e  c i t y 
a n d  s t a t e  s c r a m b l e  t o  r e p a i r 
d a m a g e d  i n f r a s t r u c t u r e 
w i t h o u t  a d e q u a t e  f u n d i n g , 
a n d  r e s i d e n t s  a r e  d i s p l a c e d 
a s  t h e i r  d w e l l i n g s  b e c o m e 
i n c r e a s i n g l y  u n s a f e  t o  o c c u p y .

P i t t s b u r g h ’ s  s t e e p  h i l l s i d e s 
a n d  g r e e n w a y s  a r e  o f t e n 
q u i t e  s t e e p ,  u n i n h a b i t e d , 
i n a c c e s s i b l e  a n d  v u l n e r a b l e 
t o  l a n d s l i d e s .  A l t h o u g h  m a n y 
o f  t h e s e  U n u s a b l e  H I l l s i d e s 
a d d  e n v i r o n m e n t a l  v a l u e ,  t h e y 
o f t e n  d i v i d e  n e i g h b o r h o o d s , 
a n d  l i m i t  r e s i d e n t  a c c e s s  t o 
b a s i c  s e r v i c e s  a n d  a m e n i t i e s 
n e c e s s a r y  f o r  p r o s p e r o u s 
c o m m u n i t i e s .

Transit Void

Cars Everywhere

Transit Cost

I n c r e a s i n g  t r a f f i c  v o l u m e s  a n d 
l i m i t e d  p u b l i c  t r a n s i t  o p t i o n s 
m a k e  c o m m u t i n g  t o  a n d  f r o m 
n e i g h b o r h o o d s  i n c r e a s i n g l y 
c h a l l e n g i n g .  T h e  “ l a s t  m i l e 
g a p ”  –  t h e  d i s t a n c e  b e t w e e n 
d e s t i n a t i o n s  n o t  s e r v e d  b y 
t r a n s i t  -  a f f e c t s  m a n y  l o w -
i n c o m e  n e i g h b o r h o o d s  w h e r e 
r e s i d e n t s  d o  n o t  h a v e  a c c e s s  t o 
a  p r i v a t e  c a r ,  a n d  a f f e c t s  a r e a s 
w i t h  s t e e p  s l o p e s  t h a t  l i m i t 
w a l k a b i l i t y .

A l t h o u g h  m a n y  r e s i d e n t s 
h e a v i l y  r e l y  o n  c a r s  f o r  d a i l y 
c o m m u t e s ,  e s p e c i a l l y  i n  h i l l y 
n e i g h b o r h o o d s ,   t h e  a v a i l a b i l i t y 
o f  p a r k i n g  s p a c e s  e i t h e r  a l o n g 
t h e  s t r e e t  o r  i n  p a r k i n g  f a c i l i t i e s 
i s  l i m i t e d .   A s  a  r e s u l t ,  o n  s t r e e t 
p a r k i n g  i s  e v e r y w h e r e ,  n o t  j u s t 
c u r b s i d e ,  b u t  a l s o  o n  n a r r o w 
s i d e w a l k s .

H i l l y  t o p o g r a p h y  m a k e s  i t 
h a r d e r  f o r  s o m e  r e s i d e n t s  t o 
a c c e s s  p u b l i c  t r a n s i t ,  m a k i n g 
h o u s e h o l d  v e h i c l e s  c r i t i c a l l y 
i m p o r t a n t ,  b u t  c o s t l y  f o r  l o w e r-
i n c o m e  r e s i d e n t s .   I n  s o m e 
n e i g h b o r h o o d s ,  l i k e  G a r f i e l d  a n d 
E a s t  L i b e r t y ,  t h e  t r a n s i t  c o s t 
b u r d e n  i s  h i g h e r  t h a n  2 0 % . 
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Funding Gap

Crumbling Stairs

Urban Wilds

P i t t s b u r g h ’ s  p u b l i c  r e a l m  h a s 
b e e n  s u f f e r i n g  f r o m  d e c a d e s 
o f  n e g l e c t  a n d  t h e  C i t y  i s 
s t r u g g l i n g  t o  k e e p  u p  w i t h 
m a i n t e n a n c e  a n d  r e p a i r  d u e 
t o  a  F u n d i n g  G a p  b e t w e e n  t h e 
c o s t  o f  r e p a i r s  a n d  a v a i l a b l e 
p u b l i c  r e s o u r c e s .   T h e 
c u m u l a t i v e  n e g l e c t  i s  m o s t 
v i s i b l e  i n  t h e  2 1 3  s t r u c t u r a l l y 
d e f i c i e n t  p u b l i c  s t a i r s ,  a n d 
a g i n g  a n d  u n d e r u t i l i z e d  p u b l i c 
p a r k s .

P i t t s b u r g h  h a s  m o r e  p u b l i c 
s t a i r c a s e s  t h a n  a n y  c i t y  i n 
t h e  U n i t e d  S t a t e s  a n d  t h e 
c o m b i n a t i o n  o f  s t e e p  s l o p e s 
a n d  t h e  p o t e n t i a l  o f  l a n d s l i d e s 
m a k e  p u b l i c  s t e p s  e s s e n t i a l 
f o r  p e d e s t r i a n  m o b i l i t y  a n d 
a c c e s s  t o  s e r v i c e s .  H o w e v e r , 
t h i s  i n f r a s t r u c t u r e  i s  n o t 
w e l l - m a i n t a i n e d ,  c r e a t i n g 
C r u m b l i n g  S t a i r s  t h a t  a r e  o f t e n 
d a r k  a n d  c o v e r e d  i n  l i t t e r . 

U r b a n  W i l d s  d o c u m e n t s  t h e 
c o n d i t i o n s  o f  s u c c e s s i o n a l 
l a n d s c a p e s  o n  v a c a n t  l a n d .  
T h e  v a c a n t  p a r c e l s  a r e  r a n k e d 
o n  s c a l e ,  p h y s i c a l  c o n d i t i o n 
o r  p l a n t  g r o w t h ,  s l o p e , 
c l e a n l i n e s s  ( i l l e g a l  d u m p i n g ) , 
m a i n t e n a n c e  a n d  u s e .   I n  t h e 
M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  f o r  e x a m p l e , 
4 7 . 3 %  a r e  i n  f a i r  c o n d i t i o n  a n d 
t h e  r e m a i n i n g  24 . 4 %  o f  t h e 
p a r c e l s  a r e  i n  p o o r  c o n d i t i o n , 
r e q u i r i n g  e x t e n s i v e  c l e a n  u p .

Incl ination

Impermanent 

Gathering

Uneventfulness

B e e c h v i e w  i s  o n l y  m i n u t e s 
a w a y  f r o m  D o w n t o w n  v i a 
t h e  “ T , ”  P i t t s b u r g h ’ s  t r o l l e y 
s y s t e m .  A t  a  3 7  p e r c e n t  g r a d e , 
C a n t o n  A v e n u e  i n  B e e c h v i e w 
i s  b e l i e v e d  t o  b e  t h e  s t e e p e s t 
s t r e e t  i n  t h e  U . S .  A d d i t i o n a l l y , 
6 4 . 3 %  o f  B e e c h v i e w ’ s 
h o u s e h o l d s  a r e  b u i l t  o n  a n 
I n c l i n a t i o n  g r e a t e r  t h a n  t h a n 
2 5 % ,  w i t h  m u c h  o f  t h e s e 
s l o p e s  l e f t  u n u s e d  f o r  o t h e r 
p u r p o s e d .

R e s i d e n t s  i n  u n d e r i n v e s t e d 
n e i g h b o r h o o d s  t h a t  l a c k 
p u b l i c  o p e n  s p a c e s  i n f o r m a l l y 
a p p r o p r i a t e  u n d e r u t i l i z e d 
s p a c e s  f o r  I m p e r m a n e n t 
G a t h e r i n g .   E x a m p l e s  i n c l u d e 
l o n e  c h a i r s  a l o n g  t h e  s i d e w a l k 
a n d  p a t i o  f u r n i t u r e  a r r a n g e d 
i n  a  c i r c l e  o n  a  v a c a n t  l o t .  
T h e  l a c k  o f  p u b l i c  s e a t i n g  i n 
n e i g h b o r h o o d s  l i k e  H a z e l w o o d  
m a k e s  c o m m u n i t y  b u i l d i n g  a n d 
s o c i a l  e n g a g e m e n t  d i f f i c u l t . 

S o m e  n e i g h b o r h o o d s 
l i k e  B e e c h v i e w ,  a r e  q u i e t 
r e s i d e n t i a l  c o m m u n i t i e s 
p r e d o m i n a n t l y  o c c u p i e d  b y 
s i n g l e - f a m i l y  h o m e s  o n  q u i e t 
s t r e e t s ,  g i v i n g  t h e  i m p r e s s i o n 
o f  U n e v e n t f u l n e s s .  W h e n 
a s k e d ,  r e s i d e n t s  w o u l d  p o i n t 
p r i m a r i l y  t o  r e l i g i o u s  c e n t e r s 
a s  p l a c e s  o f  g a t h e r i n g  o r 
m e n t i o n  t h a t  t h e r e  w e r e 
n o t  m a n y  e v e n t s  i n  t h e 
n e i g h b o r h o o d .
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Quietness

Empty Street

Playlessness

M a n y  n e i g h b o r h o o d s  t h a t 
h a v e  l a r g e  a m o u n t s  o f 
v a c a n t  l a n d  l a c k  v i b r a n c y  a n d 
a c t i v i t y ,  t h u s  c o n t r i b u t i n g 
t o  a  s e n s e  o f  Q u i e t n e s s .  
S o m e  o f  t h i s  q u i e t n e s s 
e x i s t s  o n  t h e  u n u s e d  s t e e p 
s l o p e s ,  w h i l e  s o m e  e x i s t s 
o n  t h e  v a c a n t  f l a t  l a n d s  o f 
n e i g h b o r h o o d  c o m m e r c i a l 
c o r r i d o r s ,  a r e a s  t h a t  s h o u l d 
b e  a l i v e  w i t h  p e o p l e ,  a c t i v i t y 
a n d  e n e r g y .  

I n  B e e c h v i e w ,  B r o a d w a y  i s  a 
r e l a t i v e l y  E m p t y  S t r e e t  b o t h 
o n  w e e k d a y s  a n d  w e e k e n d s . 
M a n y  f o r m e r l y  v i b r a n t 
n e i g h b o r h o o d  c o m m e r c i a l 
c o r r i d o r s  f e e l  e m p t y  f o r 
t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  d a y , 
o n l y  a c t i v e  w h e n  r e s i d e n t s 
a r e  h o m e  i n  e v e n i n g s  a n d 
o n  w e e k e n d s ,  a n d  t h e r e  i s 
a d j a c e n t  p o p u l a t i o n  t o  d r i v e 
a c t i v i t y .  

D e s p i t e  t h e  a b u n d a n c e 
o f  g r e e n  h i l l s i d e s ,  m a n y 
n e i g h b o r h o o d s  d o  n o t 
h a v e  a c c e s s  t o  u s a b l e 
p u b l i c  o p e n  s p a c e s .   E v e n 
m o r e  s u r p r i s i n g  i s  t h e  l o w 
u t i l i z a t i o n  o f  s o m e  p u b l i c 
r e c r e a t i o n a l  f a c i l i t i e s ,  c a u s e d 
b y  l o w  y o u t h  p o p u l a t i o n s 
a n d / o r  p o o r  m a i n t e n a n c e 
a n d  p r o g r a m m i n g ,  c r e a t i n g 
a  s e n s e  o f  P l a y l e s s n e s s  i n 
r e s i d e n t i a l  c o m m u n i t i e s .   

Rail Barrier

Sidewalk Neglect

Confl icted Street

I n  H a z e l w o o d ,  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s 
t h a t  p a r a l l e l  S e c o n d  A v e n u e 
b i s e c t  t h e  n e i g h b o r h o o d , 
c r e a t i n g  a  R a i l  B a r r i e r  b e t w e e n 
t h e  h i l l s i d e  c o m m u n i t y  a n d 
t h e  r i v e r f r o n t  s e c t i o n  o f  t h e 
h i s t o r i c  n e i g h b o r h o o d ,  n o w 
k n o w n  a s  H a z e l w o o d  G r e e n .  T h e 
c u r r e n t  d e s i g n a t e d  c r o s s i n g s 
o v e r  t h e  t r a c k s  a r e  d a n g e r o u s 
a n d  i n f r e q u e n t ,  c o m p o u n d i n g 
H a z e l w o o d ’ s  l a c k  o f  c o n n e c t i v i t y 
t o  t h e  r i v e r f r o n t . 

N o t  e v e r y  n e i g h b o r h o o d  i n 
P i t t s b u r g h  h a s  a d e q u a t e 
s i d e w a l k s  f o r  p e d e s t r i a n  s a f e t y .  
I n  B e e c h v i e w ,  S i d e w a l k  N e g l e c t 
e x a c e r b a t e s  i n a c c e s s i b i l i t y 
i n  a n  a r e a  t h a t  i s  a l r e a d y 
u n w a l k a b l e  d u e  t o  s t e e p  s l o p e s . 
P u b l i c  p o l i c y  r e q u i r e s  t h a t 
h o m e o w n e r s  b e  r e s p o n s i b l e 
f o r  t h e  u p k e e p  o f  s i d e w a l k s 
a d j a c e n t  t o  t h e i r  p r o p e r t y .  T h i s 
r e q u i r e m e n t  c a n  b e  a  h a r d s h i p 
f o r  p r o p e r t y  o w n e r s  w i t h  l i m i t e d 
i n c o m e s .

P i t t s b u r g h  h a s  a  n u m b e r  o f 
C o n f l i c t e d  S t r e e t s ;  s t r e e t s 
t h a t  c a r r y  a  l o t  o f  t r a f f i c ,  b u t 
p a s s  t h r o u g h  n e i g h b o r h o o d s 
w i t h  h i g h  l e v e l s  o f  c o m m e r c i a l 
v a c a n c y  a l o n g  t h e  s t r e e t .  
S e c o n d  A v e n u e  i s  a  p a r t i c u l a r l y 
g o o d  e x a m p l e ,  w i t h  l a r g e l y 
a b a n d o n e d  s t o r e f r o n t s 
a n d  a  l a c k  o f  s e r v i c e s  a n d 
a m e n i t i e s ,  r e s u l t i n g  i n  a  c o r r i d o r 
d o m i n a t e d  b y  v e h i c u l a r- o r i e n t e d 
s t r e e t s c a p e s  w i t h  n a r r o w 
s i d e w a l k s .  
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Transit Void
AV Loop

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

01

A l l  r e s i d e n t s

500403

A c c e s s ,  B e l o n g i n g

I n  o r d e r  t o  f i l l  t h e  Tr a n s i t 
Vo i d  a n d  s o l v e  l a s t - m i l e 
t r a n s p o r t a t i o n  p r o b l e m s , 
a n  A u t o n o m o u s  Ve h i c l e 
M o b i l e  L o o p  ( AV M L )  w i l l  b e 
i n t r o d u c e d .  S h o r t  t e r m , 
t h e  AV M L  s y s t e m  w i l l  b e 
i m p l e m e n t e d  i n  a r e a s  w i t h 
t h e  m o s t  p r o m i n e n t  t r a f f i c 
p r o b l e m s .   L o n g  t e r m ,  t h e 
AV M L  w i l l  g r a d u a l l y  r e p l a c e 
r e l i a n c e  o n  p r i v a t e  c a r 
u s a g e  a n d  b e c o m e  t h e  m a i n 
c h o i c e  f o r  r e s i d e n t  t r a v e l . 
S t r e e t  s e c t i o n s  w i l l  c h a n g e 
t o  a c c o m m o d a t e  d e d i c a t e d 
AV  l a n e s ,  a n d  m a y  a l s o 
c r e a t e  i m p r o v e d  s i d e w a l k s 
a n d  i n c r e a s e d  o p e n  s p a c e .   

C O M M E R C I A L D I ST R I CT R E S I D E N T I A L D I ST R I CT

BIKE LANE FOR
BUS AND AV

LANE FOR AV PARKLET SIDEWALKSIDEWALK LINEAR URBAN 
PARK

PARKING 
SPACE

AV  c a n  a u t o m a t i c a l l y 
i d e n t i f y  t ra f f i c 
c o n d i t i o n s  a n d 
a d j u s t  i t s  o p e ra t i o n

Pa r k l e t  c o u l d  s e r ve 
a s  a  n e w  c o m m u n i t y 
c o m m u n i c a t i o n  s p a c e 
p rov i d e r

N a r ro w e r  c a r  l a n e s 
a l l o w  b i ke  l a n e s  o n 
c o m m e rc i a l  s t re e t s

B u s  a n d  AV  sy s t e m 
w i l l  s h a re  t h e  s a m e 
l a n e  i n  t h e  ro a d

S m a l l e r  vo l u m e  a n d 
fe w e r  c a r s  re q u i re 
fe w e r  p a r k i n g  s p a c e

S m a l l e r  vo l u m e  a n d 
fe w e r  c a r s  re q u i re 
fe w e r  p a r k i n g  s p a c e

P H AS E D  AV  SYST E M
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C a r  o w n e r s

14 15

B e a u t y ,  A d a p t a b i l i t y

I n  o r d e r  t o  e l i m i n a t e 
C a r s  E v e r y w h e r e ,  n e w 

p a r k i n g  r e g u l a t i o n s  a r e 
r e q u i r e d .  P a r k  Z o n e s 
i s  a  n e w  a p p r o a c h  t o 

a s s i g n i n g  d i f f e r e n t  p a r k i n g 
c o n f i g u r a t i o n s  b a s e d  o n 

s t r e e t  s e c t i o n s .   O n  n a r r o w 
s t r e e t s ,  p a r a l l e l  p a r k i n g 

w i l l  b e  a l l o w e d  o n l y  o n  o n e 
s i d e  o f  t h e  s t r e e t .   O n  w i d e r 

s t r e e t s ,  a n g l e d  p a r k i n g  w i l l 
h o l d  m o r e  c a r s  t h a n  p a r a l l e l 

p a r k i n g .  I n  p a r k i n g  l o t 
z o n e s ,  l a n d s c a p e d  r e s t i n g 

a r e a s  w i l l  b e  r e q u i r e d 
t o  i m p r o v e  s t o r m w a t e r 

m a n a g e m e n t  a n d  h e l p  m a k e 
t h e  l o t s  m o r e  w e l c o m i n g . 
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Cars Everywhere 02

B R OA DWAY AV E N U E

1
C U R R E N T

3
C U R R E N T

FA L LOW F I E L D  ST R E E T
W i d t h  :  4 3 ’

W i d t h  :  7 0 ’

1

2

3

4

4
R E N OVAT I O N

2
R E N OVAT I O N
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Ve h i c l e  Ty p e :  X X X
O w n e r :   X X X
Ava i l a b l e  T i m e : X X-X X
P r i c e : X X X / X X

S e a rc h  D e s t i n a t i o n :  X X X

F i n d  t h e  b e s t  s h a re :

Need Vehicle? 

YES      NO

YOU
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L o w  i n c o m e  r e s i d e n t s

01 02 29

A c c e s s

F o r  l o w - i n c o m e  f a m i l i e s 
w i t h  h i g h  Tr a n s i t  C o s t
b u r d e n ,  C a r  S h a r e  i s  a n 
i n i t i a t i v e  f o r  q u a l i f y i n g 
h o u s e h o l d s  w h e r e  t h e y 
p r o v i d e  t h e i r  c a r s  f o r 
s h a r i n g  o r  r e n t i n g .   F o r 
a  s m a l l  m e m b e r s h i p  f e e , 
c r e a t i n g  a  p o o l  o f  c a r s 
a v a i l a b l e  f o r  c o m m u n i t y 
m e m b e r s  t o  s h a r e  w i l l  l o w e r 
i n d i v i d u a l  f a m i l y  c o s t s , 
w h i l e  a l s o  c r e a t i n g  a  p o o l  o f 
f u n d s  f o r  r e p a i r s ,  g a s  a n d 
i n s u r a n c e .  
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Car Share
Transit Cost03
R E N T S H A R E
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P e d e s t r i a n s

01 06 12

C o n n e c t i v i t y ,  B e a u t y

T h e  n a t u r a l  s y s t e m  t h a t 
b o r d e r s  B e e c h v i e w  c o u l d 

b e  a n  i n c r e d i b l e  a m e n i t y 
i f  u n o b s t r u c t e d  b y  t h e 

H i g h w a y  B a r r i e r s .  T h i s 
w o o d e d  n e t w o r k  c o u l d 

b e  f i l l e d  w i t h  t r a i l s , 
c o n n e c t i n g  t h e  n e i g h b o r i n g 

c o m m u n i t i e s  t h r o u g h 
P i t t s b u r g h ’ s  u n i q u e 

l a n d s c a p e .  G r e e n  C r o s s i n g
l a n d  b r i d g e s  a r e  p r o p o s e d 

t o  c o n n e c t  e x i s t i n g  a n d 
p r o p o s e d  b i k e w a y s ,  a l l o w 

p e d e s t r i a n s  a n d  a n i m a l 
h a b i t a t s  t o  s a f e l y  c r o s s  t h e 
r o a d ,  m i t i g a t e  f l o o d i n g ,  a n d 

a t t r a c t  t o u r i s m  t o  t h i s  o f t e n 
o v e r l o o k e d  a r e a . 
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Green Crossings
Highway Barrier 04

W i l d l i fe  

Wa te r M a n a g e m e nt

To u r i s m

Tra n s p o r ta t i o n
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W h a t  m i t i g a t i o n  n e t w o r k s  c u r r e n t l y  e x i s t ? 
G r e e n w a y s  /  S t o r m w a t e r  d r a i n a g e  /  R e i n f o r c e d 
s l o p e

A r e  s i t e s  o f  l o c a l  c o m m u n i t y  s i g n i f i c a n c e 
a f f e c t e d ?
S c h o o l  /  L i b r a r y  /  C o m m u n i t y  b u i l d i n g  /  P l a c e  o f 
w o r s h i p  /  P a r k

I s  i t  a d j a c e n t  t o  v a c a n t  l a n d ?

W h a t  i s  t h e  t h re a t  t o  p ro p e r t y  o r  i n f ra s t r u c t u re?
M e s s  /  M i n o r  d a m a g e  /  M a j o r  d a m a g e  /  D e s t r u c -
t i o n

W h a t  i s  t h e  t h r e a t  t o  h u m a n  l i f e?
L o w  /  L i k e l y  t o  i n j u r e  /  L i k e l y  t o  e n d a n g e r  l i f e

I s  t h e  s l i d e  l i k e l y  t o  h a p p e n  q u i c k l y  o r  s l o w l y ?

I s  r e p a i r/ d e m o l i t i o n  s a f e?

W h a t  i s  t h e  c o s t  o f  a  l a n d s l i d e  e v e n t ?

C a n  r e p a i r  b e  m o b i l i s e d  q u i c k l y  i n  t h e  e v e n t 
o f  a  l a n d s l i d e?

W h a t  i s  t h e  i m p a c t  o f  n o t  r e p a i r i n g  a  s l i d e?
I m m o b i l i s e d  p o p u l a t i o n s  /  H o m e l e s s n e s s  /  B u s i -
n e s s  c l o s u r e  /  I n c r e a s e d  c o m m u t e  t i m e  /  F u r t h e r 
s l i d e s

I s  t h e  s t r e e t  c u r r e n t l y  u s e d ?
H i g h  u s a g e  /  L o w  u s a g e  /  U n u s e d

A r e  t h e r e  c o n v e n i e n t  a l t e r n a t i v e  r o u t e s ?

I s  t h e  h o u s e  c u r r e n t l y  o c c u p i e d ?

I s  i t  l o c a t e d  i n  a  d e n s e l y  p o p u l a t e d  a r e a ?

R
E
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O

U
S

IN
G

3 9 0
R e d e v e l o p a b l e  p l o t s  o w n e d 
b y  t h e  C i t y  o f  P i t t s b u r g h 
d o w n h i l l  o f  l a n d s l i d e  z o n e

3 9 0
R e d e v e l o p a b l e  p l o t s  o w n e d 
b y  t h e  C i t y  o f  P i t t s b u r g h 
d o w n h i l l  o f  l a n d s l i d e  z o n e

6 5 7
B u i l d i n g s  i n  t h e  l a n d s l i d e 
z o n e  i n  H a z e l w o o d

6 5 7
B u i l d i n g s  i n  t h e  l a n d s l i d e 
z o n e  i n  H a z e l w o o d

1 2 7
P u b l i c  H o u s i n g  u n i t s  i n 
G l e n  H a z e l

R e s e r v e  s o u t h e r n  b l o c k s  o f 
H a z e l w o o d  G r e e n  f o r  G l e n 
H a z e l  r e s i d e n t s  t o  e n s u r e 
c o m m u n i t y  c o n t i n u i t y

I n s t i t u t e  c i t y - w i d e  ‘ R i g h t  t o  S a f e  H o u s i n g ’
C i t y  w i l l  o f f e r  t o  r e p l a c e  d w e l l i n g s  l i k e - f o r- l i k e
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R e s i d e n t s  i n  l a n d s l i d e  a r e a s

06 07 12

S a f e t y ,  P r o t e c t i o n ,  D u r a b i l i t y

S a f e  S l o p e s  i s  a  l a n d s l i d e 
p r e v e n t i o n  a n d  i m p a c t -
m i t i g a t i o n  p l a n .  T h e 
p l a n  d e m o n s t r a t e s  t h a t 
p r e v e n t i o n  a n d  m i t i g a t i o n 
o f  L a n d s l i d e s  r e q u i r e s 
u r b a n  d e s i g n  i n t e r v e n t i o n 
t r a n s f o r m i n g  o t h e r w i s e 
b a n a l  a n d  m o n o - f u n c t i o n a l 
e n g i n e e r i n g  s o l u t i o n s  i n t o 
p u b l i c  a s s e t s .  T h e  p l a n 
p r o v i d e s  c i t y  p l a n n e r s 
a n d  e n g i n e e r s  s t r a t e g i e s 
t o  c r e a t e  b e a u t i f u l  a n d 
e v e n  u s a b l e  s p a c e s ,  w h i l e 
p r i o r i t i z i n g  t h e  s a f e t y  a n d 
s e c u r i t y  o f  r e s i d e n t s .

Safe Slopes
Landslides
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D O M E S T I C  S W
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S L I D E

S L I D E

O
V

E
R
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L

O
W

 R
E

T
E

N
T

IO
N

D O W N H I L L

D O W N H I L L

D O W N H I L L

D O W N H I L L

P r o d u c t i v e  s l o p e s :  s o i l 
s t a b i l i s i n g  u r b a n  a g r i c u l t u r e

S t r e e t  t r e e  p l a n t i n g :  r e d u c e 
s o i l  e r o s i o n  a n d  i m p r o v e  t r a f f i c 
c a l m i n g .

A r t f u l  r e p a i r :  L o c a l  a r t i s t s 
c o m m i s s i o n e d  t o  c o n c e a l 
s h o t c r e t e  r e i n f o r c e m e n t .

P r e f a b r i c a t e d  s t e e l  b r i d g e :
p r o v i d e s  p e d e s t r i a n  c o n n e c -
t i o n ,  a n d  c a n  b e  d i s m a n t l e d  a n d 
r e - u s e d  f o l l o w i n g  s t r e e t  r e p a i r .

R e i n f o r c e  e d g e s  o f  d a m a g e d 
r o a d w a y  a n d  c a p  w i t h  p l a n t e r 
b o x  b a r r i e r s .

P l a n t e d  s t o r m w a t e r  s u m p s : 
i n c r e a s e  s t o r m w a t e r  c a p t u r e 
a n d  i m p r o v e  s t r e e t ’ s  v i s u a l 
c h a r a c t e r .

H y d r a u l i c  p a r k :  s t a g e d 
r e t e n t i o n  t o  c a p t u r e  a n d  c o n t r o l 
s t r e e t ’ s  s t o r m w a t e r  o v e r f l o w .

Te m p o r a r y  p u b l i c  s p a c e :
t e m p o r a r y  p l a n t e r  c a p  t o  m a i n -
t a i n  p e d e s t r i a n  p e r m e a b i l i t y  
o f  t h e  s t r e e t .  A s t r o t u r f  c o v e r 
c o n t i n u o u s  w i t h  o p e n  s p a c e .

A l t e r n a t i v e  f u n c t i o n s  T B C  b y 
g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r .

G r e e n w a y  c a p :  t e r m i n a t e s 
d a n g e r o u s  s t r e e t .

C l o s e  u p  a n d  p a i n t  h o u s e s :  
E x i s t i n g  r e s i d e n t s  a r e  o f f e r e d 
s a f e  r e l o c a t i o n  ( s e e  R o l l - b a c k )
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H i l l s i d e  r e s i d e n t s

05 07 12

C o m m u n i t y ,  A d a p t a b i l i t y ,  B e a u t y

C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s
c r e a t e s  s o c i a l  c o n n e c t i o n s 
w i t h i n  P i t t s b u r g h ’ s 
h i l l s i d e s  b y  a d d i n g  n e w 
p r o g r a m m i n g  a n d  a m e n i t i e s 
i n  a r e a s  t y p i c a l l y  r e n d e r e d 
u n u s a b l e  ( l a n d  o v e r  2 5 % 
i n  s l o p e ) .  T h e  p r o p o s a l 
o u t l i n e s  a  d i v e r s e  t o o l k i t  o f 
r e c r e a t i o n a l ,  c u l t u r a l ,  a n d 
e d u c a t i o n a l  i n t e r v e n t i o n s 
o n  U n u s a b l e  H I l l s i d e s .   I t 
a l s o  r e c o m m e n d s  p r o g r a m 
p l a c e m e n t  p r i n c i p l e s  b a s e d 
o n  a d j a c e n c i e s ,  f u n d i n g 
a v a i l a b i l i t y ,  e x i s t i n g /
p r o p o s e d  p h y s i c a l  f e a t u r e s , 
a n d  e x i s t i n g / d e s i r e d  s p a t i a l 
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  s i t e .

Celebrated Hil lsides
Unusable Hil lsides06

1-A)   LAND USE

2-A)   INVESTMENT REQUIRED

3-A)   USAGE VOLUME

4-A)  ACCESS

3-B)   DAY NIGHT / SEASONAL USAGE

3-D)   ACTIVE / PASSIVE USAGE

4-B)   TREE COVER

3-C)   MATERIALS

P R O G R A M  P L AC E M E N T P R I N C I P L E S :

1 .   A D J A C E N C I E S

2 .   I N V E S T M E N T

3 .   S P A T I A L  C H A R A C T E R I S T I C S

4 .   P H Y S I C A L  F E A T U R E S

( FAC TO R S  T H AT  I N F LU E N C E  LO CAT I O N  D E S I G N  I N T E RV E N T I O N S)

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  d e c i d e d  b y  a d j a c e n t  l a n d - u s e - - 
b o t h  i n  p r o x i m i t y  ( d i s t a n c e )  a n d  a c c e s s i b i l i t y .  F o r  e x a m p l e ,  m o r e 
a c t i v e  p r o g r a m m i n g  s h o u l d  o c c u r  b y  c o m m e r c i a l  h u b s .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  b y  t h e  a m o u n t 
o f  i n v e s t m e n t  r e q u i r e  t o  b u i l d  a n d  m a i n t a i n  a p p r o p r i a t e  u s e s .  L o w 
i n v e s t m e n t  i n t e r v e n t i o n s  s h o u l d  b e  u s e d  w h e n  m a r k e t  i s  n e w  o r 
m o r e  u n c l e a r .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  b y  a m o u n t  o f 
p e d e s t r i a n  v o l u m e  a n d  r e s i d e n t i a l  d e n s i t y  i n  a  g i v e n  a r e a .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  b y  t h e  a b i l i t y  t o 
u s e  s u c h  a  s i t e  d a y  v s .  n i g h t  a n d  s u m m e r  v s .  w i n t e r .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  t h e  t y p e  o f  m a t e r i -
a l s  u s e d .  T h i s  i s  d i r e c t l y  t i e d  t o  t h e  e x t e n t  o f  i n v e s t m e n t .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  b y  t h e  t y p e  ( o r  u s e ) 
o f  s u c h  a  p r o g r a m .  T h i s  c a n  b e  d e t e r m i n e d  b y  p u b l i c  n e e d .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  b y  t h e  e x t e n t  o f 
v e g e t a t i o n  c o v e r  r e q u i r e d  o r  a l l o w e d  f o r  p r o g r a m  t o  f u n c t i o n .

O p t i m a l  p r o g r a m  p l a c e m e n t  i s  p a r t l y  d e t e r m i n e d  t h e  a m o u n t  o f  a c -
c e s s - -  d i r e c t  ( p a r k i n g  a v a i l a b l e ,  n e a r  p r i m a r y  r o a d w a y s )  o r  i n d i r e c t 
( r e m o t e  i n  n a t u r e ,  f a r  f r o m  r e g u l a r  v e h i c u l a r  r o u t e s ) .
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LOOK OUT PLATFORM

SLIDE

AMPHITHEATER

MATERIAL PILES

BIRD WATCHING PIER

BIKE/HIKE CORRIDOR

FILM SCREEN

OUTDOOR CLASSROOM

SEATING PODS

SKI SLOPE

ART INSTALLATION

SELECTED TREE CLEARING

TOPO PLAY MOUNDS

ZIP-LINE

ORCHARD

ECO TEST STRIPS

SIZE: MEDIUM
COST: MODERATE/HIGH

MATERIALS: WOOD, STEEL
FEASIBILITY: MODERATE

SIZE: SMALL/MEDIUM
COST: MODERATE

MATERIALS: PRE-FABRICATED SLIDE
FEASIBILITY: EASY/MODERATE

SIZE: SMALL-LARGE
COST: HIGH

MATERIALS: CONCRETE, STONE
FEASIBILITY: MODERATE/DIFFICULT

SIZE: SMALL-LARGE
COST: VARIES

MATERIALS: VARIES
FEASIBILITY: VARIES

SIZE: SMALL/MEDIUM
COST: MODERATE

MATERIALS: WOOD, STEEL
FEASIBILITY: EASY/MODERATE

SIZE: LARGE
COST: LOW/MODERATE

MATERIALS: ASPHALT, CONCRETE, GRAVEL
FEASIBILITY: EASY

SIZE: SMALL/MEDIUM
COST: LOW

MATERIALS: TARP, INFLATABLE SCREEN
FEASIBILITY: EASY

SIZE: SMALL/MEDIUM
COST: LOW-HIGH

MATERIALS: STONEDUST, CONCRETE
FEASIBILITY: EASY/MODERATE

SIZE: SMALL
COST: LOW/MODERATE

MATERIALS: CONCRETE, WOOD
FEASIBILITY: EASY/MODERATE

SIZE: LARGE
COST: MODERATE/HIGH

MATERIALS: CUTTING DEVICE, SKI MACHINERY
FEASIBILITY: MODERATE/DIFFICULT

SIZE: SMALL-LARGE
COST: MODERATE-HIGH

MATERIALS: VARIES
FEASIBILITY: EASY-DIFFICULT

SIZE: SMALL-LARGE
COST: LOW

MATERIALS: CUTTING DEVICE
FEASIBILITY: EASY

SIZE: SMALL/MEDIUM
COST: LOW

MATERIALS: SOIL, PLUGS/SEED
FEASIBILITY: EASY/MODERATE

SIZE: LARGE
COST: MODERATE

MATERIALS: WOOD, STEEL CORD
FEASIBILITY: MODERATE

SIZE: SMALL-LARGE
COST: LOW/MODERATE
MATERIALS: TREES, SOIL

FEASIBILITY: EASY/MODERATE

SIZE: SMALL-LARGE
COST: LOW/MODERATE

MATERIALS: PLUGS/SEED, SOIL
FEASIBILITY: EASY

LEARNING / INNOVATION

CULTURAL

R EC R E AT I O N A L

P R O P O S E D  H I L LS I D E  P R O G R A M
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

05 06 11

C o m m u n i t y ,  To g e t h e r n e s s

S l o p o l o g y  s e e k s  t o  c r e a t e 
n e w  u s e s  o n  u n u s e d  p u b l i c 
r e a l m  o f  s t e e p  I n c l i n a t i o n
i n  B e e c h v i e w  a n d  o t h e r 
h i l l y  n e i g h b o r h o o d s .  
A c t i v a t i n g  t h e  s t e e p 
s l o p e  o f  t h e  p u b l i c  r e a l m 
c o u l d  i n c l u d e  r e d e s i g n i n g 
s i d e w a l k s  c o m b i n e d  w i t h 
p a r a l l e l  p a r k i n g  s p a c e s 
w i t h  a  v a r i e t y  o f  f u n c t i o n s 
i n c l u d i n g  s h a d e  t r e e s , 
p l a n t i n g s ,  s e a t i n g  a n d  g a m e 
s p a c e s .

B
E

E
C

H
V

IE
W

07 Incl ination
Slopology

1
STA N D I N G  R O O M 

2
S E AT I N G  L A N D S CA P E

4
P L AY I N G  &
S I T T I N G

3
P E R F O R M I N G  & 
S C R E E N I N G
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woof

I wish I could 

sit and read...

oh hey!
heya

how’s abaht those Stillers!

H
A

Z
E

L
W

O
O

D

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

16 17 35

S p o n t a n e i t y ,  A d a p t a b i l i t y

T h e  C h a i r  C h e c k- O u t 
s y s t e m  i s  a  s e r i e s  o f 
v e n d i n g  m a c h i n e s  o f 

i n f l a t a b l e  o u t d o o r  f u r n i t u r e .  
R u n  b y  t h e  p u b l i c  l i b r a r y , 

t h e  f u r n i t u r e  c a n  b e 
c h e c k e d  o u t  w i t h  a  l i b r a r y 

c a r d ,  i n f l a t e d  w i t h  a n 
a d j a c e n t  p u m p ,  a n d  e n j o y e d 

a n y w h e r e .  T h e  v e n d i n g 
m a c h i n e s  w o u l d  c a r r y  a 

v a r i e t y  o f  f u r n i t u r e  s i z e s 
a n d  c o u l d  e a s i l y  a d a p t 

t h e i r  s t o c k  b y  c u s t o m i z i n g 
t h e  i n f l a t a b l e s  t o  r e f l e c t 

t h e  a e s t h e t i c  o f  d i f f e r e n t 
n e i g h b o r h o o d s ,  t h e r e b y 

b u i l d i n g  c o m m u n i t y  p r i d e 
a n d  i d e n t i t y . 

08Chair Check-Out
Impermanent Gathering
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s ,  a r t i s t s

16 17 29

V i t a l i t y

E v e n t s  E m e r g e !  I s  a 
p r o p o s a l  i n s p i r e d  b y 
r e s i d e n t ’ s  s t r o n g  p r i d e  o f 
p l a c e  a n d  e n t r e p r e n e u r i a l 
s p i r i t  t o  c r e a t e  m o r e 
a c t i v i t y  w i t h i n  r e s i d e n t i a l 
n e i g h b o r h o o d s .  N e i g h b o r s 
c a n  b a n d  t o g e t h e r  t o 
c r e a t e  i n c o m e - g e n e r a t i n g , 
r e n t a b l e  e v e n t  s p a c e s  i n 
t h e i r  y a r d s  a n d  o n  v a c a n t 
l o t s .  T h e s e  s m a l l e r  s c a l e 
s p a c e s  a l l o w  a n y o n e  f r o m 
a r t i s t s  t o  e n t r e p r e n e u r s  t o 
e x p e r i m e n t  i n  a f f o r d a b l e 
v e n u e s ,  c r e a t i n g  g r e a t e r 
c o m m u n i t y  s o c i a l  c a p i t a l 
a n d  n e i g h b o r l i n e s s .  

B
E

E
C

H
V

IE
W

Events Emerge!
Uneventfulness09

GA R D E N 
C E L E B R AT I O N

R E S I D E N T I A L 
WO R KS H A R E

P R O G R A M M E D 
WO R KS H O P

P O P- U P A F FA I R
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BAC KYA R D  GA R D E N 
C E L E B R AT I O N
S h o w n :  P r i v a t e  e v e n t  w i t h  a d j o i n i n g  k i t c h e n  a n d 

c o c k t a i l  re c e p t i o n  e n t r y

H ow  I t  Wo r ks
R e s i d e n t s  w i t h  a d j o i n i n g  b a c k y a rd s  a g re e 

t o  fo r m  a  s e m i - p r i v a t e  s p a c e ,  re m o v i n g 

d i v i d i n g  fe n c e s  a n d  p ro v i d i n g  p l a n t i n g s  a n d 

f u r n i s h i n g s .

Po l i c y  T i e - I n
I n c e n t i v i z e  t h e  re m o v a l  o f  c h a i n - l i n k  fe n c e s 

t h a t  s e p a ra t e  i n d i v i d u a l  p ro p e r t i e s .  I n c l u d e s 

f ro n t  l a w n .

L AW N  P O P- U P A F FA I R
S h o w n :  F u l l  l a y o u t  fo r  s e a t i n g ;  fo o d  t r u c k  a n d  p o p  u p 

re s t a u ra n t  f r i e n d l y

H ow  I t  Wo r ks
R e s i d e n t s  w i t h  a d j o i n i n g  l a w n s  o r 

s i g n i f i c a n t  s q u a re  fo o t a g e  p ro v i d e  s e a t i n g 

o r  a  l a rg e  f l a t  a re a  fo r  s e t  u p .

Po l i c y  T i e - I n
A  f u l l - t i m e ,  p a i d ,  s t a f f  p o s i t i o n  fo r  a 

c o m m u n i t y  e v e n t  w i l l  fa c i l i t a t e  a  ro b u s t 

ro t a t i o n  o f  v e n d o r s .

S u g g e ste d  E ve nt s

H i g h  t ra f f i c  m u l t i  s t a n d  e v e n t s

   C u l t u ra l  F a i r

   F a r m e r ’s  m a r ke t

   Lo c a l  B u s i n e s s  d i s p l a y

   F o o d  S t a n d s  /  Tr u c k s

   O p e n  t a l e n t- b a s e d  s h o w s

   C ra f t  d i s p l a y s :  c e ra m i c ,  w o o d ,   

   a r t i s a n a l  fo o d ,  e t c

   J o b  F a i r

S u g g e ste d  E ve nt s

M i g ra t i n g  d i s p l a y s

   L i b ra r y  ex t e n s i o n s

   A r t  i n s t a l l a t i o n s

   P e r fo r m i n g  a r t s :  m u s i c ,  d a n c e ,   

    t h e a t re

Ve n u e  fo r  p r i v a t e  e v e n t s

   We d d i n g s ,  A n n i v e r s a r i e s 

   Q u i n c e a ñ e ra s ,  B i r t h d a y s

   C h r i s t e n i n g s ,  B a b y  S h o w e r s

S u g g e ste d  E ve nt s

B u i l d i n g  a  c o m m m u n i t y  b y  c o w o r k i n g

   S h a re d  o f f i c e  o r  g ro u p  s p a c e

   S h a re d  v i s u a l  a r t  s t u d i o

   W r i t e r ’s  c o r n e r

   P re s e n t a t i o n  p ra c t i c e  ro o m

   P o l i t i c a l  o rg a n i za t i o n

   Tu t o r i n g  /  s t u d y  g ro u p s

   Te c h  S t a r t  u p

   We b  C o n fe re n c e

S u g g e ste d  E ve nt s

S u b s c r i p t i o n  m o d e l

   D e d i c a t e d  l e s s o n s  o r  c l a s s e s

   O r  w e e k l y  o r  m o n t h y  fe e  t o  u s e

Ty p e s

   Wo o d w o r k i n g

   P o t t e r y

   P r i n t m a k i n g

   M e t a l w o r k i n g

   C a s t i n g

   G l a s s b l o w i n g

R E S I D E N T I A L WO R KS H A R E
S h o w n ,  i n  o rd e r :  S h a re d  o f f i c e ,  C o n fe re n c e  / 

P re s e n t a t i o n  ro o m ,  a n d  s u p p o r t i n g  k i t c h e n

H ow  I t  Wo r ks
R e s i d e n t s  d e d i c a t e  a re a s  o f  t h e i r  h o m e 

t o  b e  a v a i l a b l e  fo r  a  n o n - re s i d e n t ’ s  h o m e 

o f f i c e .  

Po l i c y  T i e - I n
Zo n i n g  fo r  re s i d e n t i a l  c o w o r k i n g  fo r  n o n -

re s i d e n t  u s e  c a n  g i v e  t a x  b re a k s  t o  b o t h 

p a r t i c i p a n t s .  M a k e  o f f i c e  o r  i n d u s t r y  z o n i n g 

a v a i l a b l e  o n  a p p l i c a t i o n

P R O G R A M M E D 
WO R KS H O P S
S h o w n :  P o r t a b l e  Wo o d s h o p

H ow  I t  Wo r ks
S i m i l a r  t o  t h e  a b o v e  m o d e l s ,  t h e  w o r k s h o p 

re l i e s  o n  re s i d e n t s  c o m i n g  t o g e t h e r  t o 

c re a t e  a  s p a c e ,  w i t h  a  h i g h e r  s p e c i a l t y 

v a l u e  a n d  b u y - i n . 

Po l i c y  T i e - I n
M a k e  s m a l l  l o a n s  o r  s u m s  a v a i l a b l e  t o 

re n o v a t e  n e w  s p a c e s ,  w i t h  c o n d i t i o n s  t o 

c o n t r i b u t e  t h e  s p a c e  t o  p u b l i c  u s e  o n  a  s e t 

s c h e d u l e .
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C i t y  o f  P i t t s b u r g h   
L a r g e  c o m p a n i e s   
S m a l l  l o c a l  b u s i n e s s  
N G O / p h i l a n t h r o p y   
G r a s s r o o t s  o r g a n i s a t i o n  

R e q u i r e s  c l e a n

R e q u i r e s  m i n o r ,  u n s k i l l e d 
r e p a i r s

R e q u i r e s  m i n o r ,  s k i l l e d  r e p a i r s

 U n s k i l l e d  l a b o u r

 S k i l l e d  l a b o u r

 O r g a n i s a t i o n

  F u n d i n g

E n t r u s t

B e a u t i f i c a t i o n

M a r k e t

U r b a n  F a r m i n g

S p o r t s  E v e n t

C o m m u n i t y  C l e a n - u p

F e s t i v a l

S i n g l e  S i t e C i t yN e i g h b o u r h o o d / C l u s t e r

LO W  L I A B I L I T Y H I G H  L I A B I L I T Y

P a r k s  &  F i e l d s S t a i r s B r i d g e s

R e - b u i l dR e p a i r

R e q u i r e s  m a j o r  r e p a i r s

R e q u i r e s  d e m o l i t i o n  a n d  r e -
p l a c e m e n t

S
te
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

1 1 14 15

C o o p e r a t i o n ,  P a r t i c i p a t i o n

S h a r e d  S t e w a r d s h i p  i s  a 
c o l l a b o r a t i v e  p u b l i c  s p a c e 
s t e w a r d s h i p  g u i d e  f o r  t h e 
C i t y  o f  P i t t s b u r g h .   T h e 
G u i d e  p r o v i d e s  t h e  C i t y ’ s 
D e p a r t m e n t  o f  P u b l i c 
W o r k s  a n d  p l a n n e r s  w i t h 
a  d e c i s i o n  m a t r i x  f o r 
d e v e l o p i n g  p u b l i c - p r i v a t e 
a l l i a n c e s  t h a t  f i l l  t h e 
F u n d i n g  G a p ,  a n d  c r e a t e 
r e s o u r c e s  f o r  t h e  u p k e e p 
a n d  u p g r a d e  o f  p u b l i c  r e a l m 
i n f r a s t r u c t u r e .   T h e  G u i d e 
f o c u s e s  o n  d e v e l o p i n g 
e v e n t s - o r i e n t e d  f o r m s  o f 
s t e w a r d s h i p  t h a t  w o u l d 
c o m p l e m e n t  s o m e  o f  t h e 
C i t y ’ s  e x i s t i n g  p r o g r a m s . 

10 Funding Gap
Shared Stewardship

A
L
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9 6





$

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

E
V

E
N

T
 I

M
P

L
E

M
E

N
T

A
T

IO
N

G
R

A
S

S
R

O
O

T
S

 P
A

R
T

N
E

R
S

P
R

IV
A

T
E

 P
A

R
T

N
E

R
S

O
N

G
O

IN
G

 S
T

E
W

A
R

D
S

H
IP

G R A S S R O O T S  PA R T N E R S H I P

P U B L I C - P R I VAT E  PA R T N E R S H I P

R e v e n u e  R a i s i n g

R e v e n u e  R a i s i n g

G
ra

s
s

ro
o

ts
 o

rg
a

n
-

is
a

ti
o

n

R e c u r r e n c e
A l l i e d  P r o -
g r a m s B u d g e t s

S
e

t-
u

p
 c

o
s

ts

P
o

te
n

ti
a

l 
re

v
e

n
u

e

R
e

v
e

n
u

e
 s

o
u

rc
e

s

N
G

O
/P

h
il

a
n

th
ro

p
y

S
m

a
ll

 l
o

c
a

l 
b

u
s

in
e

s
s

L
a

rg
e

 c
o

m
p

a
n

ie
s

C
it

y
 o

f 
P

it
ts

b
u

rg
h

E v e n t  n a m e

C o m m u n i t y  b e n e f i t s 
a g r e e m e n t s :
I n c l u d e d  i n  i n c e n t i v e  a g r e e -
m e n t s  f o r  n e w  d e v e l o p m e n t s

M a t e r i a l  s p o n s o r s h i p :
C i t y  p r o v i d e s  o n g o i n g  m a -
t e r i a l  s u p p o r t ,  e . g .  p l a n t s , 
g a r b a g e  d i s p o s a l ,  e t c . 

O n g o i n g  t e c h n i c a l  a s -
s i s t a n c e :
C i t y  p r o v i d e s  o p e r a t i o n a l 
a s s i s t a n c e  f o r  e v e n t s  m a n -
a g e m e n t

H a n d - o v e r  ( ‘ f r i e n d s  o f. . . ’ ) :
C o m m u n i t y  o r g a n i s a t i o n s 
a r e  g i v e n  c o n t r o l  o v e r  l a n d 
f o r  a  r a n g e  o f  a g r e e d  u s e s

N e i g h b o u r h o o d  c h a r a c t e r 
p r o g r a m s :
E x t r a  f u n d i n g  i n t o  g r a n t s  f o r 
l o c a l  a r t s ,  c r a f t s  a n d  s m a l l 
b u s i n e s s

O n g o i n g  s t e w a r d s h i p 
a g r e e m e n t s :
E n s u r e  c o n t i n u e d  s t e w a r d -
s h i p  b e t w e e n  e v e n t s

P a r t n e r  o r g a n i s a t i o n s

D i r e c t  S t e w a r d s h i p

D i r e c t  S t e w a r d s h i p

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

n e i g h b o u r h o o d 
p l a n t - a - t r e e  :
l o c a l  p a r k s  g a i n 
c o m m u n i t y  g a r d e n s

s i n g l e  e v e n t
+
o n g o i n g 
g a r d e n i n g

r e g i s t r a t i o n

v e n d o r s

h o t e l  l e v y

s p o n s o r s

r e g i s t r a t i o n

s p o n s o r s

s a l e s

v e n d o r s

s p o n s o r s

s a l e s

v e n d o r s

s p o n s o r s

r e g i s t r a t i o n

h o t e l  l e v y

s p o n s o r s

m e d i a

R e d d - U p 
z o n e s

H e l l  o n  H i l l s 
5 K
D i r t y  D o z e n

r e d d - u p  c i t y  s t e p s  :
c l e a n  u p  1 1 5  o v e r-
g r o w n  &  l i t t e r e d 
s t a i r s

q u a r t e r l y / 
a n n u a l l y

a n n u a l l y

a n n u a l l y

s e a s o n a l

a n n u a l l y

w e e k l y
P i t t s b u r g h 
F a r m e r ’ s 
m a r k e t s

P i c k l e s b u r g h
P H i L LT E R
J a z z  F e s t i v a l

M a r a t h o n

T I F / T R I D
B I D
B e e r f e s t

l e g s  o f  s t e e l  :
c i t y  s t e p s  f u n  r u n

w e e k e n d  m a r k e t s :
n e i g h b o u r h o o d 
c r a f t s  a n d  f o o d 
m a r k e t s

3  b r i d g e s  f e s t i v a l  :
s t a g e s  o n  C l e m -
e n t e ,  W a r h o l 
&  C a r s o n  b r i d g e s

p r e - e v e n t  u p g r a d e s

p o p - u p  b e e r  g a r-
d e n s  :
p l a n t e r s  t o  r e m a i n 
i n  p l a c e

t o u r  d e  P G H  :
4 4 6  b r i d g e s  b i c y c l e 
r a c e
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

P e d e s t r i a n s

07 10 14

B e a u t y ,  S a f e t y

B r i g h t  C i t y  S t e p s  i s  a 
c a p i t a l  i m p r o v e m e n t 
i n i t i a t i v e  t o  m a k e  t h e 
c i t y ’ s  p u b l i c  s t a i r s  s a f e r 
a n d  p r o m o t e  i m p r o v e d 
n e i g h b o r h o o d  i d e n t i t y .   A 
p a l e t t e  o f  l i g h t i n g ,  s t e p , 
a n d  r a i l i n g  t r e a t m e n t s  a r e 
p r o p o s e d  t h a t  c a n  b e  u s e d 
i n  d i f f e r e n t  c o m b i n a t i o n s 
t o  p r o m o t e  u n i q u e 
n e i g h b o r h o o d  i d e n t i t y .  
O p p o r t u n i t i e s  t o  i n t r o d u c e 
p u b l i c  a r t  o n  t h e  s t a i r s  o r 
t h e  a d j a c e n t  w a l l s  i s  a l s o 
e n c o u r a g e d  t o  i n c r e a s e 
v i b r a n c y ,  m a k i n g  t h e  s t e p s 
a  m o r e  u t i l i z e d  r e s o u r c e 
w i t h i n  h i l l y  c o m m u n i t i e s .

B
E

E
C

H
V

IE
W

11 Bright City Steps
Crumbling Stairs

L i g h t i n g  ( o n  w a l l )

Wa l l  re p a i r

S t a i r  c l e a n i n g

L i g h t i n g

L i g h t i n g

L i g h t i n g  ( u n d e r  ra i l )

Ad d  l a n d s c a p e

Ad d  re s t i n g  a re a  &  l a n d s c a p e

H a n d ra i l  re p a i r

H a n d ra i l  re p a i r

Re m ove  h a n d ra i l

C U R R E N T A F T E R  R E N OVAT I O N

C u r re nt
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

05 10 33

S u s t a i n a b i l i t y

G r e e n  C a r e  o f f e r s  a 
p a l e t t e  o f  l o w - m a i n t e n a n c e 

s o l u t i o n s  t o  m a k e 
m a i n t a i n i n g  v a c a n t 

l o t s  m o r e  a f f o r d a b l e 
a n d  a t t r a c t i v e .   A 

c o m p r e h e n s i v e  p l a n t  l i s t  i s 
p r o v i d e d  a l o n g  w i t h  c o s t s 

r e l a t e d  t o  m a i n t a i n i n g  a n d 
r e p l a c i n g  m a t e r i a l s  f o r 

r e s i d e n t s  t o  s e l e c t  f r o m , 
w o r k i n g  w i t h  c i t y  o f f i c i a l s .  

M
ID

D
L

E
 H

IL
L

12Green Care
Urban Wilds

$ 1 3 . 5 0  fo r  t h re e  b u l b s .  To  g ro w ,  p l a c e  t h e  b u l b  i n  t h e  g ro u n d  a f t e r 

t h e  t h re a t  o f  f ro s t  h a s  p a s s e d ,  t h e n  w a t e r,  c o v e r  w i t h  m u l c h ,  a n d 

w a i t  fo r  i t  t o  s p ro u t .  O n c e  t h e  t ro p i c a l  b e a u t y  b l o o m s ,  y o u ’ l l  n e e d  t o 

k e e p  i t  m o i s t .

$ 1 5 .9 9  fo r  o n e  p l a n t .  W h e re  s o m e  p l a n t s  s t r u g g l e  i n  p o o r  s o i l ,  t h e 

c o n e f l o w e r  t h r i v e s .  A l s o  k n o w n  a s  e c h i n a c e a ,  t h i s  p u r p l e  f l o w e r.  I t 

re q u i re s  i s  a  t r i m  i n  l a t e  s u m m e r  t o  re j u v e n a t e  i t s  b o l d  b l o o m s .

$ 4 .1 9  fo r  1 0 0  s e e d s .  C re e p i n g  t h y m e  i s  a  fa v o r i t e  o f  h o m e  c o o k s 

a n d  l a z y  l a n d s c a p e r s  a l i k e .  T h i s  f ra g ra n t— a n d  e d i b l e — p e re n n i a l 

g ro u n d  c o v e r  n e e d s  l i t t l e  m o re  t h a n  w a r m  w e a t h e r  a n d  t h e 

o c c a s i o n a l  w a t e r i n g . 

$ 2 3 .9 5  fo r  a  6  i n c h  p o t .  I f  y o u  w a n t  a  l o w - m a i n t e n a n c e  p l a n t  w i t h 

y e a r- ro u n d  c o l o r,  l o o k  n o  f u r t h e r  t h a n  t h e  b e a u t y b e r r y  s h r u b .  A f t e r 

m o n t h s  o f  g re e n  fo l i a g e  s p e c k l e d  w i t h  l i l a c  b l o o m s  i n  t h e  s p r i n g 

a n d  s u m m e r.

$ 1 4 .9 5  fo r  o n e  g a l l o n  p l a n t .  T h e  s p o t t e d  l a u re l  i s  a n  e a s y g o i n g 

e v e rg re e n  t h a t  i s  t o l e ra n t  o f  m a n y  c o n d i t i o n s .  W i t h  i t s  t h i c k ,  g l o s s y 

l e a v e s  i t ’ s  a n  e x c e l l e n t  c h o i c e  a s  a  h e d g e ,  fo u n d a t i o n  p l a n t ,  o r 

c o n t a i n e r  p l a n t .

$ 6 .9 5  fo r  o n e  g a l l o n  p l a n t .  T h e  g e ra n i u m  b ro o k s i d e ’ s  h a rd y ,  l o n g -

l a s t i n g  b l o o m s  h a v e  e a r n e d  t h e  p l a n t  a  g l o w i n g  re p u t a t i o n  a m o n g 

l o n g - t i m e  g a rd e n e r s .  E n j o y  t h e  l o v e l y  b l u e  f l o w e r s  f ro m  l a t e  s p r i n g 

t h ro u g h  s u m m e r.

Canna Li ly

Coneflower

Creeping 

Spotted

Geranium

American

Thyme

Laurel

Brookside

Beautyberry

$ 3 1 . 4 3  fo r  o n e  g a l l o n  p l a n t .  I t ’ s  a  t r u l y  t o u g h  s h r u b  m a d e  b e a u t i f u l 

b y  e y e - c a t c h i n g  t r u s s e s  o f  p i n k ,  w h i t e ,  o r  p u r p l e  b l o o m s .  I n  a d d i t i o n , 

t r u e  t o  i t s  n a m e ,  b u t t e r f l y  b u s h  t y p i c a l l y  d o e s n ’ t  fa i l  t o  a t t ra c t .

Butterfly
Bush

C o m m u n i t y  P a r k

Po c ke t  G a rd e n

U r b a n  F a r m l a n d

Ra i n  G a rd e n

W i l d  P l a n t s  Pa r k

W i l d  F l o w e r  B e d 

S I N G L E  PA R C E L

C O M B I N E D  PA R C E LS
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

P e d e s t r i a n s

05 23 24

B e a u t y ,  C o n n e c t i v i t y

C r o s s i n g s  a r e  a  s e r i e s  o f 
i n t e r v e n t i o n s  t h a t  i m p r o v e 
e x i s t i n g  c r o s s i n g s  a n d  s e e k 
t o  a d d  n e w  c r o s s e s  t h a t 
c o n n e c t  t h e  t w o  s i d e s  o f 
H a z e l w o o d .   S o m e  o f  t h e 
e x i s t i n g  c r o s s i n g s  o f f e r 
u n i q u e  v i e w s  b u t  l a c k  h i g h 
q u a l i t y  m a t e r i a l s  a n d  s a f e t y 
f e a t u r e s  t h a t  m a k e  t h e 
e x p e r i e n c e  m o r e  i n v i t i n g .  
T h e  a d d i t i o n  o f  n e w  l i g h t i n g , 
c o l o r,  c r o s s w a l k  m a r k i n g s 
a n d  s i g n a g e  a r e  d e s i g n e d 
t o  i m p r o v e  t h e  p e d e s t r i a n 
c r o s s i n g  e x p e r i e n c e .

13 Crossings
Rail  Barrier

S I D E WA L K E D  PA R KS CA P E 
C R O S S I N G

P E D E ST R I A N  F R I E N D LY 
OV E R PAS S

L E I S U R E LY R A M P I N G  B R I D G E 
C O N N ECT I N G  PA R KS

ACT I VAT E D  U N D E R PAS S 
W I T H  M A R K E D  P E D E ST R I A N 
S PAC E S

C a r  P r i o r i t i za t i o n

D a r k  U n d e r p a s s

D a n g e ro u s 
I n te rs e c t i o n

M i s s i n g  S i d ewa l k

D a n g e ro u s  S te p s

P l a c e l e s s 
La n d i n g

1 0 0



I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

10 11 18

C o n n e c t i v i t y ,  E m p o w e r m e n t

S i d e w a l k  C o - O p  p r o p o s e s 
t o  g r o u p  b l o c k s  o f  d i f f e r e n t 

a g e  a n d  c l a s s  b r a c k e t s 
t o g e t h e r  t o  p o o l  m o n e y 

a n d  l a b o r  t o  f i x  s i d e w a l k s 
i n  t h e i r  d i s t r i c t .  T h e s e 
c o o p e r a t i v e s  w i l l  t a k e 

t u r n s  t h r o w i n g  f u n d r a i s i n g 
b l o c k  p a r t i e s ,  w h i c h  c a n 

r a i s e  m o n e y  a n d  b u i l d 
s t r o n g e r  c o m m u n i t i e s . 

C o m m u n i t y  m e m b e r s  c a n 
v o l u n t e e r  t o  h e l p  c o n s t r u c t 

n e w  s i g n a t u r e  s i d e w a l k s 
t h a t  a r e  c h e a p e r,  m o r e 

e c o l o g i c a l l y  f r i e n d l y ,  a n d 
m o r e  a c c e s s i b l e  i n  o r d e r 
t o  e q u i t a b l y  b u i l d  a  m o r e 

a c c e s s i b l e  n e i g h b o r h o o d .

B
E
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H
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W

14Sidewalk Co-Op
Sidewalk Neglect

1 .  E xc a va te

6 .  La y  b r i c ks 7.  M o re  s a n d

2 .  B u i l d  e d g e

3 .  Ta m p e r

4 .  F i l l  w i t h  s a n d

5 .  S c re e n

8 .  M o re  ta m p e r i n g

1 0 1



A-2 A-2’
8’-6”10’-0” 8’-0” 8’-0”4’11’-0” 11’-0”

PROPOSED ROADWAY: 39’-0”

VARIES VARIES8’-6”

ROADWAYSETBACK SETBACK/ADJACENT LOTSETBACK/ADJACENT LOT SETBACK

EXISTING 
ROAD

CONDITIONS

PROPOSED 
ROAD

DIMENSIONS

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(PLAN)

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(INTERVENTION)

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(SECTION)

PROPOSED STREETSCAPE: 69’-0”

POP-UP
CAFE

LINEAR 
PLAZA

WIDENED
SIDEWALK

GREEN INFRA-
STRUCTURE

C-3
C-3’

6’-0” 4’4’ 8’-0” 8’-0” 14’-0’4’11’-0” 11’-0”

PROPOSED ROADWAY: 30’-6”

12’-0” VARIESVARIES 8’-6”

ROADWAYSETBACK SETBACK/ADJACENT LOTSETBACK/ADJACENT LOT SETBACKROAD
CONDITIONS

PROPOSED 
ROAD

DIMENSIONS

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(PLAN)

PROPOSED
ROAD

PROGRAM
(INTERVENTION)

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(SECTION)

PROPOSED STREETSCAPE: 78’-6”

ICONIC ART WALKS/
SIGNAGE

PEDESTRIAN AND 
BIKE BRIDGE

PLANTED 
BOULEVARD

POCKET
PARKS

B-2 B-2’
10’-0” -16’-0”

VARIES

16’-0” 14’-0”11’-0” 11’-0”

PROPOSED ROADWAY: 30’-6”

PROPOSED STREETSCAPE: 70’-6” - 76’-6”

VARIES VARIES8’-6”

ROADWAYSETBACK SETBACK/ADJACENT LOTSETBACK/ADJACENT LOT SETBACK
ROAD

CONDITIONS

PROPOSED 
ROAD

DIMENSIONS

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(PLAN)

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(INTERVENTION)

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(SECTION)

PAINTED PLAZAS 
AND STREET ART

RECREATIONAL
PLAZA

A-3 A-3’
8’-6”10’-0” 8’-0” 8’-0”4’11’-0” 11’-0”

PROPOSED ROADWAY: 39’-0”

VARIES VARIES8’-6”

ROADWAYSETBACK SETBACK/ADJACENT LOTSETBACK/ADJACENT LOT SETBACK

EXISTING 
ROAD

CONDITIONS

PROPOSED 
ROAD

DIMENSIONS

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(PLAN)

PROPOSED 
ROAD

PROGRAM
(INTERVENTION)

PROPOSED 
ROA

PROGRAM
(SECTION)

PROPOSED STREETSCAPE: 69’-0”

BIKE RACKS
WIDENED
SIDEWALK

GREEN INFRA-
STRUCTURE

H
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

02 17 18

R e p r e s e n t a t i o n ,  S p o n t a n e i t y

T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  i s  a 
p r o p o s a l  t o  r e c l a i m  s o m e  o f 
t h e  v e h i c u l a r  r o a d w a y  f o r 
p e d e s t r i a n s .   P e o p l e - f i r s t 
s t r e e t s c a p e s  o f f e r  f l e x i b l e 
s i d e w a l k s  f o r  p e d e s t r i a n 
u s e ,  a c t i v e  a n d  m i x e d - u s e 
g r o u n d - f l o o r  b u i l d i n g  u s e s , 
l a n d s c a p e s  a n d  g r e e n 
i n f r a s t r u c t u r e  i n s t a l l a t i o n s .  
T h e  n e w  s t r e e t  s e c t i o n 
w i l l  a l s o  a l l o w  f o r  m u l t i -
m o d a l  t r a n s p o r t a t i o n ,  a n d 
p r o g r a m m a t i c  i n t e r v e n t i o n s 
t h a t  c r e a t e  h a b i t a b l e  a n d 
c e l e b r a t e d  p l a c e s  f u l l  o f 
n e i g h b o r h o o d  i d e n t i t y , 
e c o n o m i c  o p p o r t u n i t y ,  a n d 
s t e w a r d s h i p . 

15 The People’s Street
Confl icted Street

C E N T R A L B U S I N E S S  D I ST R I CT

R E S I D E N T I A L /  I N D U ST RY

R A I L -  R OA D  -  B U I L D I N G

1 0 2



PAINTED PLAZAS  
AND STREET ART

ICONIC ART 
WALKS AND SIGNAGE

COMMUNITY GARDENS/
FARMERS MARKET STANDS

GREEN INFRASTRUCTURE
AND PLANTED STRIPS

MEDIAN REFUGE AND
AMENITY ZONES

POCKET/LINEAR PARKS 
- DOGS, RECREATION

POP-UP CAFES, MARKETS, 
AND PARKS

PLANTED MEDIANS
AND BOULEVARDS

BUS/TRANSIT HUB
AND/OR KIOSK

LINEAR PLAZAS AND 
GREENSPACE

PEDESTRIAN AND
BIKE BRIDGES

RECREATIONAL PLAZAS - 
GAMES, WATER, PLAY

SIZE: SMALL-LARGE
COST: LOW

MATERIALS: PAINT

SIZE: SMALL-MEDIUM
COST: LOW

MATERIALS: PAINT, STEEL, MISC.

SIZE: SMALL-LARGE
COST: LOW

MATERIALS: STEEL/ALUMINUM, 
TARP, WOOD, PAINT

SIZE: MEDIUM-LARGE
COST: MODERATE-HIGH

MATERIALS: CONCRETE/GRANITE, 
SOIL, SEED, PLUGS, TREES

SIZE: SMALL
COST: LOW-HIGH

MATERIALS: PAINT, CONCRETE, 
WOOD, GRANITE, STONE, ETC.

SIZE: MEDIUM-LARGE
COST: MODERATE-HIGH

MATERIALS: VARIES; CONCRETE, 
WOOD, STONE/GRANITE, PLANTINGS

SIZE: SMALL-LARGE
COST: LOW-MODERATE

MATERIALS: WOOD, PLASTIC 
MODULATIONS

SIZE: MEDIUM-LARGE
COST: LOW-MODERATE

MATERIALS: SOIL, SEED, PLUGS, TREES

SIZE: SMALL-MEDIUM
COST: LOW-MODERATE

MATERIALS: STEEL, GLASS, CON-
CRETE, WOOD

SIZE: MEDIUM-LARGE
COST: MODERATE-HIGH

MATERIALS: VARIES; CONCRETE, 
WOOD, STONE/GRANITE, PLANTINGS

SIZE: SMALL-MEDIUM
COST: HIGH

MATERIALS: STEEL

SIZE: MEDIUM-LARGE
COST: HIGH

MATERIALS: VARIES; CONCRETE, 
WOOD, STONE/GRANITE, PLANTINGS

TEMPORAL

LITTLE/LOW INVESTMENT HIGHER INVESTMENT

PERMANENT

R

R

R

R

R

R

R

R

R

R

R

R

C

C

C

C

C

C

C

C

C

C

C

C

S

S

S

S

S

S

S

S

S

S

S

S

P R O P O S E D  ST R E E T S I D E  P R O G R A M
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

09 11 17

V i t a l i t y ,  D e l i g h t

A u d i b l e  S t r e e t  i s  a  p r o j e c t 
d e s i g n e d  t o  r e v e r s e  t h e 
Q u i e t n e s s  o f  n e i g h b o r h o o d s 
e x p e r i e n c i n g  v a c a n c y .  
T h e  p r o j e c t  u s e s  p a r k l e t s , 
s t r e e t  f a i r s ,  a n d  t e m p o r a r y 
i n s t a l l a t i o n s  o n  v a c a n t  l a n d 
a n d  u n d e r u t i l i z e d  s t r e e t s 
t o  c r e a t e  m o m e n t s  o f 
v i b r a n c y  i n  a r e a s  o f  f o r m e r 
o r  e m e r g i n g  c o m m e r c i a l 
a c t i v i t y . 

B
E

E
C

H
V

IE
W

Audible Street
Quietness16

P a r t n e r s  I n v o l v e d  :

-  R e s i d e n t s ,  c o m m u n i t y  g ro u p

-  P r i v a t e  d e v e l o p e r s

-  C i t y  a g e n c i e s

-  N o n - p ro f i t  o rg a n i z a t i o n s

I t ’ s  i m p o r t a n t  fo r  re s i d e n t s  t o  h a v e  a  s e n s e 

o f  o w n e r s h i p ,  o r  t e r r i t o r i a l i t y ,  o f  t h e  s p a c e 

i n  o rd e r  t o  p ro m o t e  i t s  u s e  a n d  d e t e r re n c e 

o f  c r i m e . 

2 .   T E M P O R A RY ST R E E T T R A N S F O R M AT I O N

1 .   PA R K L E T

P a r k l e t s  t ra n s fo r m  o n - s t re e t  p a r k i n g  s p a c e s 

i n t o  s m a l l  s p a c e s  fo r  p e o p l e  t o  u s e  a n d  e n -

j o y .  T h i s  p ro v i d e s  p e d e s t r i a n  a m e n i t i e s  s u c h 

a s  s e a t i n g ,  l a n d s c a p i n g ,  a n d  b i k e  p a r k i n g . 

P a r t n e r s  I n v o l v e d  :

-  D e p a r t m e n t  o f  t ra n s p o r t a t i o n

-  Lo c a l  b u s i n e s s e s

-  B u s i n e s s  a s s o c i a t i o n s

-  C o m m u n i t y  a s s o c i a t e s

-  R e s i d e n t s

1   P a r k i n g  S p a c e

S m a l l  P a r k l e t

2   P a r k i n g  S p a c e

P a r k l e t  w i t h  b i ke  c o r ra l

3   P a r k i n g  S p a c e

P a r k l e t  w i t h  b i ke  c o r ra l

1 0 4



I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

B u s i n e s s  +  p r o p e r t y  o w n e r s

09 16 20

V i t a l i t y ,  C h a r a c t e r 

S t r e e t s  l i k e  B e e c h v i e w ’ s 
B r o a d w a y  n e e d  s t o r e f r o n t 

a c t i v a t i o n  a n d  i m p r o v e m e n t 
t o  i n c r e a s e  t h e  p e d e s t r i a n 

a c t i v i t y .  L i v e l y  F a ç a d e s 
i s  a n  i n i t i a t i v e  t o  a c t i v a t e 

v a c a n t  s t o r e f r o n t s  t h r o u g h 
p h y s i c a l  u p g r a d e s  u s i n g 

s i g n a g e ,  a w n i n g s ,  l i g h t i n g , 
w i n d o w s  a n d  c o l o r.  A 

c o m p r e h e n s i v e  s e t  o f 
d e s i g n  g u i d e l i n e s  w i l l  h e l p 

p r o m o t e ,  r e t a i n  a n d  a t t r a c t 
b u s i n e s s e s  t o  s t o r e f r o n t 

s p a c e s ,  a s  w e l l  a s  n e w 
c u s t o m e r s . 

B
E

E
C

H
V

IE
W

Lively Facade
Empty Street 17

D I S P L AY
W I N D OW

W I N D OW
O P E N I N G S

C l e a r  o f  s i g n s

S m a l l  w i n d o w  d e c a l s

K e e p  o r i g i n a l  o p e n i n g s

R e - o p e n  c l o s e d  o p e n i n g s

R e t a i n  o r i g i n a l  m a t e r i a l s

S i m i l a r  i n  t y p e  a n d  s c a l e  t o  s u r ro u n d i n g s

D e f i n g  s t o re f ro n t s

E m b e l l i s h  t h e  s t re e t

M AT E R I A L

AW N I N G
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B i l l i a rd  /  Ta b l e  t e n n i s  (Ad u l t s )

Po s s i b l e  S p a c e s  fo r  a c t i v i t i e s
( I n c l u d i n g  S t re e t s i d e ,  c o u r t y a rd 
& v a c a n t  l o t  )

S e n i o r  h o u s e  &  B u f fe r  zo n e
( A p p ro p r i a t e  fo r  a d u l t  u s a g e )

C h i l d  c a re  &  B u f fe r  zo n e
( A p p ro p r i a t e  fo r  c h i l d re n  u s a g e )

C i t y  p a r k  &  B u f fe r  zo n e
( Lo w  p r i o r i t y  fo r  re n o v a t i o n )

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

09 33 34

S p o n t a n e i t y ,  To g e t h e r n e s s

P l a y  A n y w h e r e  i s  a  p r o p o s a l 
t o  c r e a t e  m u l t i - g e n e r a t i o n a l 
a r e a s  f o r  p l a y .   T h e s e  n e w 
p l a y  a r e a s  c a n  b e  l o c a t e d 
a l o n g  t h e  s t r e e t ,  w i t h i n 
c o u r t y a r d s  a n d  v a c a n t 
l o t s ,  a n d  d e s i g n e d  w i t h 
e q u i p m e n t  a n d  f u r n i s h i n g s 
t h a t  a l l o w  p e o p l e  t o  c r e a t e 
t h e i r  o w n  f o r m s  o f  p l a y .  
P l a y  A n y w h e r e  s i t e s  s h o u l d 
b e  l o c a t e d  i n  a r e a s  n e a r 
h i g h  p o p u l a t i o n s  o f  y o u t h 
a n d  s e n i o r s  a n d  a d j a c e n t 
t o  s e n i o r  c a r e  f a c i l i t i e s  a n d 
s c h o o l s . 

B
E

E
C

H
V

IE
W

Play Anywhere
Playlessness18

(C h i l d re n )
F i xe d  e q u i p m e n t s 

(Ad u l t s )
B i l l i a rd s/ Ta b l e  t e n n i s5 0 0  ≤  A re a  ≤  1 0 0 0 s q r fe et 

C O U RT YA R D

1 0 6



(C h i l d re n )
P l a yg ro u n d

(C h i l d re n )
G a m e  a re a

(Ad u l t s )
B a s ke t b a l l

(Ad u l t s )
S t re e t s i d e  f i t n e s s

ST R E E T S I D E

A re a  ≥  1 0 0 0 s q r fe et 

A re a  ≤  5 0 0 s q r fe et 

VACA N T LOT

1 0 7



Neighborhood
Change

1 0 8



B i g  B o x  I n v a s i o n

C a p i t a l  L e a k a g e

L o s t  R e t a i l

D i s e n g a g e m e n t

U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g

D e v e l o p e r  D i s r e g a r d

G r a y  ( D e v e l o p m e n t )

D i s i n v e s t m e n t

C o m m e r c i a l

D e v e l o p m e n t

H o u s i n g

V a c a n c y

R e t a i l  i n  a  B i g  B o x

B u s i n e s s  B o o s t

T h e  C o r n e r  S t o r e

C o m m u n a l  R e s i l i e n c e

P a i n t  P i t t s b u r g h

H o u s e  S h a r e

P e r m a n e n t  R e n t a l

O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n

D i s p l a c e m e n t

D i l a p i d a t i o n

A f f o r d a b i l i t y

H o u s i n g  S u b s i d y

P r i c i n g  O u t

K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t

I n c e n t i v e s  E x p o s e d

C h a r a c t e r  I n f u s i o n

G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )

C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t

R e - U s e  a  S c h o o l

E y e s  o n  t h e  S t r e e t

G h o s t  S p a c e

S i d e y a r d s  A c t i v a t e d

R e - U s e  a  H o u s e

S c h o o l  V a c a n c y

U n s a f e  V a c a n c y

E x p o s e d  W a l l s

N e g l e c t e d  S i d e y a r d

V a c a n t  B u i l d i n g s

25

26

19

20

21

22

23

24

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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Neighborhood Change
Patterns of Injustice

S o m e  n e i g h b o r h o o d  r e s i d e n t s 
d o  n o t  b e l i e v e  t h e y  w i l l 
b e n e f i t  f r o m  n e w  d e v e l o p m e n t 
b e c a u s e  o f  t h e  h i s t o r i c  p a t t e r n 
o f  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  t h a t 
o c c u r s  w h e n  n e w  d e v e l o p m e n t 
h a p p e n s  s e e m i n g l y  w i t h o u t 
n o t i c e .   I n  t h e  p a s t ,  l a r g e 
r i v e r f r o n t  d e v e l o p m e n t s  h a v e 
r e s u l t e d  i n  e i t h e r  d i s p l a c e m e n t 
o r  i n  a  g e n e r i c  a r c h i t e c t u r a l 
c h a r a c t e r  t h a t  f e e l s  f o r e i g n  t o 
t h e  e x i s t i n g  n e i g h b o r h o o d .

T h e  C i t y  a t t e m p t s  t o  s t i m u l a t e 
p r i v a t e  d e v e l o p m e n t  i n 
‘ b l i g h t e d ’  a r e a s  t h r o u g h 
i n c e n t i v e  p r o g r a m s  l i k e  Ta x 
I n c r e m e n t  F i n a n c i n g .  T h e s e 
i n c e n t i v e s  a r e  e x e m p t  f r o m 
t r a n s p a r e n c y  s t a n d a r d s 
a p p l i e d  t o  o t h e r  c i t y - f u n d e d 
p r o j e c t s .  U n a c c o u n t a b l e 
F u n d i n g  c r e a t e s  d i s t r u s t  o f  t h e 
g o v e r n m e n t  w h e n  a l l o c a t i o n 
i s  n e g o t i a t e d  p r i v a t e l y  a n d 
i m p a c t s  a r e  u n r e p o r t e d .  

L a r g e - s c a l e  r e d e v e l o p m e n t  i n 
P i t t s b u r g h  h a s  o f t e n  o c c u r r e d 
w i t h o u t  f u l l  c o n s i d e r a t i o n  o f 
t h e  v o i c e  o f  l o c a l  r e s i d e n t s .  
T h i s  D i s e n g a g e m e n t  i s  i n  p a r t 
d u e  t o  p u b l i c  e n g a g e m e n t 
p r o c e s s e s  t h a t  h a v e  f a i l e d 
t o  a d e q u a t e l y  r e a c h  o u t  t o 
a n d  i n v o l v e  r e s i d e n t s  w i t h 
d e v e l o p e r s  i n  a  m e a n i n g f u l 
a n d  s u s t a i n e d  w a y  t h a t 
i n c o r p o r a t e s  t h e i r  f e e d b a c k 
a n d  a f f e c t s  t h e  f i n a l 
o u t c o m e s . 

Lo s t  R e t a i l  i s  a  c o m m o n  t r e n d  o n 
h i s t o r i c a l l y  a c t i v e  c o m m e r c i a l 
m a i n  s t r e e t s  t h r o u g h o u t 
P i t t s b u r g h  n e i g h b o r h o o d s .  
R e c e n t l y ,  t h e  l o c a l l y  o w n e d 
s t o r e s  a r e  b e i n g  r e p l a c e d 
b y  m o r e  u p s c a l e  b u s i n e s s e s 
c a t e r i n g  t o  n e w  p o p u l a t i o n s , 
o f t e n  w i t h  h i g h e r  i n c o m e s .

D u e  t o  t h e  l a c k  o f  a  l o c a l 
b u s i n e s s  m a r k e t  a n d  t h e 
m i s m a t c h  b e t w e e n  e x i s t i n g 
o p p o r t u n i t i e s  a n d  l o c a l  j o b 
s k i l l s ,  i t  i s  n e a r l y  i m p o s s i b l e 
f o r  r e s i d e n t s  l i k e  t h o s e  i n  t h e 
H a z e l w o o d  n e i g h b o r h o o d  t o 
s p e n d  t h e i r  l i m i t e d  i n c o m e 
w i t h i n  t h e i r  o w n  n e i g h b o r h o o d , 
r e s u l t i n g  i n  C a p i t a l  Le a k a g e .

C e n t r e  A v e n u e  i n  E a s t  L i b e r t y 
h a s  r e c e n t l y  e x p e r i e n c e d 
a  B i g  B o x  I n v a s i o n  o f  n o n -
l o c a l  r e t a i l e r s  a n d  c o r p o r a t e 
h e a d q u a r t e r s .   N e w 
d e v e l o p m e n t s  h a v e  r e p l a c e d 
t h e  o r i g i n a l  s c a l e ,  t y p e  a n d 
m i x  o f  l o c a l  r e t a i l  a n d  s e r v i c e 
e s t a b l i s h m e n t s  t h a t  c a t e r e d 
t o  l o c a l  r e s i d e n t s .   T h i s  m o d e l 
o f  u r b a n  r e n e w a l  h a s  t r i g g e r e d 
a  p a t t e r n  o f  g e n t r i f i c a t i o n 
t h a t  i s  c h a n g i n g  E a s t  L i b e r t y ’ s 
c h a r a c t e r  a n d  e c o n o m y .  

Disengagement

Unaccountable
Funding

Developer 
Disregard

Lost Retail

Capital Leakage

Big Box Invasion

21 24

23

22

20

19

Unaccountable
Funding
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G o v e r n m e n t - s p o n s o r e d 
H o u s i n g  S u b s i d y  i s  u s e d 
i n  m a n y  f o r m s  t h r o u g h o u t 
P i t t s b u r g h ,  y e t  t h e s e 
r e s o u r c e s  a r e  s t i l l  i n s u f f i c i e n t 
t o  a c c o m m o d a t e  t h e  h i g h 
d e m a n d  f o r  m o r e  a f f o r d a b l e 
h o u s i n g .   L o w  i n c o m e 
h o u s e h o l d s ,  i n c l u d i n g  p u b l i c 
h o u s i n g  r e s i d e n t s ,  h a v e 
h i g h  h o u s i n g  c o s t  b u r d e n s  
a n d  t h e r e  a r e  n o t  e n o u g h 
o p p o r t u n i t i e s  f o r  h i g h e r  w a g e 
j o b s  t o  h e l p  t h e m  f i l l  t h e  g a p .

G a r f i e l d  a n d  E a s t  L i b e r t y 
h a v e  s o m e  o f  t h e  h i g h e s t 
c o n c e n t r a t i o n s  o f  a f f o r d a b l e 
h o u s i n g  i n  P i t t s b u r g h . 
H o w e v e r ,  n e w  d e v e l o p m e n t s 
a r e  a t t r a c t i n g  w e a l t h i e r 
p o p u l a t i o n s ,  c o n t r i b u t i n g  t o 
h i g h e r  r e n t s  a n d  t h r e a t e n i n g 
t h e  n e i g h b o r h o o d ’ s 
A f f o r d a b i l i t y ,  t h u s  p u t t i n g  l o w -
i n c o m e  r e s i d e n t s  a t  r i s k .

A b a n d o n m e n t ,  p o v e r t y ,  l o w 
l a n d  v a l u e ,  t h e  h i g h  c o s t  o f 
r e p a i r  a n d   d e p o p u l a t i o n  h a v e 
a l l  c o n t r i b u t e d  t o  P i t t s b u r g h ’ s 
h i g h  r a t e s  o f  r e s i d e n t i a l 
D i l a p i d a t i o n .  I n  m a n y  o f 
t h e  c i t y ’ s  n e i g h b o r h o o d s , 
i t  i s  c h e a p e r  f o r  o w n e r s  t o 
a b a n d o n  t h e i r  p r o p e r t i e s 
t h a n  r e p a i r  t h e m .  H o w e v e r ,  i n 
o t h e r  p a r t s  o f  t h e  c i t y  t h e r e 
i s  a  b u i l d i n g  b o o m ,  w i t h  a  9 1 % 
i n c r e a s e  i n  p e r m i t s  i s s u e d 
s i n c e  2 0 1 6 .

G e n t r i f i c a t i o n  s e e m s 
i n e v i t a b l e ,  b u t  D i s p l a c e m e n t  o f 
l o w - i n c o m e  r e s i d e n t s  d o e s  n o t 
h a v e  t o  b e .  T h e  F e d e r a l  H o p e 
V I  p r o g r a m  i s  r e s p o n s i b l e  f o r 
m o s t  o f  t h e  d e m o l i t i o n  a n d 
n e w  m i x e d - i n c o m e  h o u s i n g , 
b u t  r e n t s  s t i l l  r i s e ,  t o t a l  p u b l i c 
h o u s i n g  u n i t s  d e c r e a s e , 
a n d  p e o p l e  r e m a i n  i s o l a t e d . 
R e d e v e l o p m e n t  o f  d i s t r e s s e d 
p u b l i c  h o u s i n g  e n c l a v e s  m u s t 
c r e a t e  m o r e  t h a n  j u s t  m i x e d -
i n c o m e  h o u s i n g . 

Housing Subsidy

Affordabil ity

Dilapidation

H a z e l w o o d  G r e e n ’ s  n e w 
d e v e l o p m e n t  p r o p o s a l  m i s s e s 
o p p o r t u n i t i e s  t o  c r e a t e 
e c o l o g i c a l  c o n n e c t i v i t y , 
v i b r a n c y ,  a n d  v a l u e .  A l t h o u g h 
t o u t e d  a s  g r e e n e r  t h a n  c i t y 
r e q u i r e m e n t s ,  t h e  p r o j e c t ’ s 
i n t e r n a l  b u i l d i n g  a n d  p a r c e l 
l a y o u t  i s  p r e d o m i n a n t l y  a  G r a y 
D e v e l o p m e n t ,  w i t h  a  h i g h e r 
r a t i o  o f  i m p e r v i o u s  s u r f a c e  t o 
g r e e n  l a n d s c a p e s . 

N e i g h b o r h o o d s  l i k e  t h e  M i d d l e 
H i l l  D i s t r i c t  h a v e  s u f f e r e d  f r o m 
d e c a d e s  o f  D i s i n v e s t m e n t , 
a n d  a s  a  r e s u l t ,  s u f f e r  f r o m 
h i g h  v a c a n c y ,  h i g h  p o v e r t y 
r a t e s  a n d  l e s s  a c c e s s  t o 
f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m  b a n k s 
a n d  i n v e s t o r s .   U n j u s t  p o l i c i e s 
o f  u r b a n  r e n e w a l  a n d  r e d l i n i n g 
e r a d i c a t e d  t h e  v i t a l i t y  o f  t h e s e 
n e i g h b o r h o o d s ,  r e s u l t i n g  i n  l o w 
l e v e l s  o f  h o m e  a n d  b u s i n e s s 
o w n e r s h i p  a n d  a  s e r i o u s 
m i s t r u s t  o f  t h e  g o v e r n m e n t  a s 
a  p a r t n e r .

Displacement

Disinvestment

Gray 
(Development) 28

29

3027

26

25
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T h e r e  a r e  a  n u m b e r  o f 
r e s i d e n t i a l  Va c a n t  B u i l d i n g s 
t h r o u g h o u t  t h e  c i t y  t h a t , 
i f  l e f t  t o  d e t e r i o r a t e ,  m a y 
b e c o m e  e y e s o r e s  a n d 
d i m i n i s h  n e i g h b o r h o o d 
p r o p e r t y  v a l u e s .   T h e 
b u i l d i n g s  a r e  i n  v a r y i n g 
s t a g e s  o f  d i s r e p a i r  w i t h  s o m e 
s t i l l  e l i g i b l e  f o r  r e h a b i l i t a t i o n , 
w h i l e  o t h e r s  m a y  n e e d 
t o  b e  d e c o n s t r u c t e d  o r 
d e m o l i s h e d .

S o m e  n e i g h b o r h o o d s 
s u f f e r  f r o m  v a c a n t  l o t s  i n 
b e t w e e n  o t h e r w i s e  o c c u p i e d 
r e s i d e n t i a l  p r o p e r t i e s .  
I n  n e i g h b o r h o o d s  w i t h 
l o n g s t a n d i n g  v a c a n c y , 
t h e  c i t y  m a k e s  t h e s e  l o t s 
a v a i l a b l e  t o  t h e  a d j a c e n t 
p r o p e r t y  o w n e r  i n  h o p e s  t h a t 
t h e y  w i l l  m a i n t a i n  t h e  l o t .  
T h e s e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d s 
c o u l d  b e c o m e  n e i g h b o r h o o d 
o p e n  s p a c e  a s s e t s .  

E x p o s e d  W a l l s  a r e  c r e a t e d 
b y  v a c a n t  l o t s  i n  b e t w e e n 
e x i s t i n g  b u i l d i n g s  t h a t 
s h a r e  a  s t r u c t u r a l  p a r t y 
w a l l ,  l i k e  r o w h o u s e s  a n d 
h i s t o r i c  c o m m e r c i a l 
b u i l d i n g s .  T h e s e  e x p o s e d 
p a r t y  w a l l s  h a v e  b e c o m e 
a  c o m m o n l y  o b s e r v e d 
f e a t u r e  i n  n e i g h b o r h o o d s 
t h a t  h a v e  e x p e r i e n c e d 
h i g h  p o p u l a t i o n  l o s s ,  w h i c h 
a f f e c t s  t h e  i m p r e s s i o n  o f  t h e 
n e i g h b o r h o o d .

S e v e r a l  n e i g h b o r h o o d s  l i k e  t h e 
M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  s u f f e r  f r o m 
v a c a n t  l a n d  a n d  b u i l d i n g s  t h a t 
c r e a t e  u n s a f e  e n v i r o n m e n t s 
f o r  l o c a l  r e s i d e n t s .   T h i s 
e s p e c i a l l y  a f f e c t s  f r e q u e n t 
w a l k e r s  l i k e  c h i l d r e n ,  b u s  r i d e r s , 
a n d  p e o p l e  s h o p p i n g  o n  t h e 
c o m m e r c i a l  c o r r i d o r s .   T h e  l o s s 
o f  a c t i v i t y  g e n e r a t e d  b y  a c t i v e 
b u i l d i n g s  a n d  o p e n  s p a c e  l e a v e 
n e i g h b o r h o o d s  v u l n e r a b l e 
t o  r e a l  a n d  p e r c e i v e d  l a c k  o f 
s a f e t y .

N e i g h b o r h o o d s  w i t h  m a j o r i t y 
A f r i c a n  A m e r i c a n  p o p u l a t i o n s 
h a v e  b e e n  d i s p r o p o r t i o n a t e l y 
a f f e c t e d  b y  p u b l i c  S c h o o l 
Va c a n c y  d u e  t o  p o p u l a t i o n 
d e c l i n e  t h a t  r e s u l t e d  i n  s c h o o l 
c l o s u r e s .  T h e  v a c a n t  s c h o o l s 
a r e  r a r e l y  r e d e v e l o p e d  i n  a  w a y 
t h a t  c o n t i n u e s  t o  p r o v i d e  p u b l i c 
b e n e f i t  t o  t h e  c o m m u n i t y .

N e i g h b o r h o o d s  l i k e  G a r f i e l d  a n d 
E a s t  L i b e r t y  h a v e  t h e  l o w e s t 
h o u s e h o l d  i n c o m e  a n d  t h e 
h i g h e s t  r a t e  o f  h o u s i n g  r e s a l e s 
a n d  r e n t  e s c a l a t i o n .   T h e s e 
s a l e s  r e s u l t  i n  h i g h e r  h o u s i n g 
r e n t s  a n d  t h e  P r i c i n g  O u t  o f  l o w -
i n c o m e  r e n t e r s  w h o  l o s e  t h e i r 
h o m e s .

Vacant BuildingsUnsafe Vacancy

School Vacancy

Exposed WallsPricing Out

36

35

34

33

32

31

Neglected 
Sideyard
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

S m a l l  b u s i n e s s  o w n e r s

21 23

I n c l u s i o n ,  E q u i t y

R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  i s  a 
d e s i g n  a n d  d e v e l o p m e n t 
s t r a t e g y  t h a t  a l l o w s 
a  n e i g h b o r h o o d  t o 
a c c o m m o d a t e  B i g  B o x 
I n v a s i o n  a n d  s t i l l  r e t a i n 
s p a c e s  f o r  s m a l l  l o c a l 
b u s i n e s s e s .   T h e  n e w  m o d e l 
r e q u i r e s  d e v e l o p e r s  t o 
i n c o r p o r a t e  r e t a i l  s p a c e s 
f o r  s m a l l  b u s i n e s s e s  o n 
t h e  g r o u n d  f l o o r  f a c i n g  t h e 
c o m m e r c i a l  s t r e e t ,   w i t h  t h e 
b i g  b o x  r e t a i l e r  b e h i n d  a n d 
o n  t h e  s e c o n d  f l o o r.   T h e 
s t r a t e g y  e n c o u r a g e s  m i x -
c o m m e r c i a l  r e t a i l ,  p r o v i d i n g 
d i v e r s e  o f f e r i n g s  a t  d i v e r s e 
p r i c e  p o i n t s . 
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19 Retail  in a Big Box
Big Box Invasion

LO CA L R E TA I L T Y P E

G R O U N D  F LO O R  L AYO U T

D E V E LO P M E N T  P R O C E S S

1 .  F o o d  S ta n d

I n d i v i d u a l  l o c a l  s m a l l  b u s i n e s s

1 .  F o o d  S t a n d

2 .  S m a l l  S h o p

3 .  C o m b i n e d  S h o p

2 .  S m a l l  S h o p

Lo c a l  s t o re s  l i ke  s m a l l  re s t u ra n t s

3 .  C o m b i n e d  S h o p

S e v e ra l  s t o re s  s h a r i n g  s a m e  s p a c e

Affordable
Housing

Affordable
Housing

Affordable
Retail Rent

Main Entrance

Affordable
Retail Rent

N E W  B I G  B OX  D I ST R I CT
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

S m a l l  b u s i n e s s  o w n e r s

17 24 26

O w n e r s h i p ,  V i t a l i t y

B u s i n e s s  B o o s t  i s  a  l o c a l 
b u s i n e s s  i n i t i a t i v e  s u p p o r t 

c y c l e .   A n  e n t r e p r e n u r i a l 
e c o s y s t e m  w i l l  e n c o u r a g e 

l o c a l  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t 
t h a t  o f f e r s  m i x e d 

p r i c e  p o i n t  g o o d s  a n d 
s e r v i c e s  t o  s e r v e  b o t h 

c u r r e n t ,  l o w e r- i n c o m e 
H a z e l w o o d  r e s i d e n t s  a n d 

f u t u r e  H a z e l w o o d  G r e e n 
e m p l o y e e s  a n d  r e s i d e n t s , 

w h o  w i l l  l i k e l y  h a v e  h i g h e r 
i n c o m e s .   S e c o n d  A v e n u e 

i s  r e i m a g i n e d  a s  a  t h r i v i n g 
m i x e d - u s e  c o r r i d o r  t h a t 

c o m p l e m e n t s  H a z e l w o o d 
G r e e n ,  k e e p i n g  m o n e y 

w i t h i n  t h e  n e i g h b o r h o o d .

20Business Boost
Capital Leakage

Hazelwood Green
Manufacturing
Needs

Light
Manufacturing

LM
a u to m ot i ve fo c u s
to  b u i l d  o n  ex i st i n g  
a u to m ot i ve  
b u s i n e s s e s

C arnegie Librar y
B u s i n e s s  S u p p o r t  C e n te r

LM
p l a st i c s  fo c u s

LM
ro b ot i c s  +
m eta l wo r ks  fo c u s
to  b u i l d  o n  ex i st i n g  
Ke rote st  Va l ve s  
M a n u fa c t u r i n g   
b u s i n e s s

( i n c l u d e s :  b u i l d i n g  
m a te r i a l s ,  ro b ot i c s  
p a r ts ,  m eta l -wo r k ,  3 D 
p r i n t i n g  p l a st i c s ,  
c o m p u te r- p a r t  
m a n u fa c t u r i n g)

H a z e l w o o d *
C o m m e r c i a l  
N e e d s

Furniture + 
Home Furnishings

Hazelwood Green
Anchor Tenants

Electronics +
Appl iances

Motor Vehicles +
Par ts

Food +
Beverage Stores

Books,
Hobby, Music

Bui lding +
G arden Materials

G eneral
Merchandise

Health +
Personal  C are

*  B lack  c i rc les ind icate l ike ly mutual  
needs between Hazelwooders +  
Hazelwood Green employees

G as Station

Food + Drinks

Nonstore Retai l

M
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N
O

N
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u
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H a z e l w o o d A v e n u e

H a z e l w o o d

G r e e n

M i l l  1 9

U b e r

T e s t  T r a c k

C
fo o d  +  d r i n k  c l u ste r
a t  H a ze l wo o d ’s  p r i m a r y 
c o r n e r,  w i t h  e a sy 
a c c e s s  fo r H a ze l wo o d  
G re e n  e m p l oye e s

C
h e a l t h  +  c a re c l u ste r
a ro u n d  ex i st i n g  R i te  A i d

C
b u i l d i n g  +  g a rd e n  c l u ste r
a t  ex i st i n g  F l o r i a te d  
I n te r p reta t i o n s ,  a n d  n e a r M F I  
w h i c h  w i l l  n e e d  b u i l d i n g  
m a te r i a l s

C
m oto r ve h i c l e c l u ste r
a d j a c e n t  to  L M  
a u to m ot i ve  &  ex i st i n g  
b u s i n e s s e s

I

E d u c a t i o n
&

I n c u b a t i o n I I

D e v e l o p m e n t
&

P a r t n e r s h i p

I I I

A p p l i c a t i o n
&

F u n d i n g

V

S u p p o r t
&  

F e e d b a c k

I V

H i r i n g
&

Tr a i n i n g

Su p p o rt  C yc l e

Haze lwood  Lo ca l

Bus i n e ss  I n i t i a t i ve

PA R T N E R S H I P S
T h e  c y c l e  r e l i e s  o n  a  n e t w o r k  o f  
p a r t n e r s h i p s  t h a t  a r e  a l r e a d y  
u n d e r w a y  i n  t h e  c i t y .   T h i s  
f r a m e w o r k  o r g a n i z e s  a n d  
f o c u s e s  t h e  e f f o r t s  s p e c i f i c a l l y  
o n  H a z e l w o o d ,  t o  b o o s t  l o c a l  
b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t .  
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T R A I N I N G F O R L O C A L O P P O R T U N
I T

I E
S

I n c r e a s i n g  M i x e d - P r i c e - P o i n t  L o c a l  B u s i n e s s e s  w i t h  a  
C o m p r e h e n s i v e  S u p p o r t  C y c l e

WORK
+

SP
E
N

D

W O R K +
S P EN

D

WO R K
+

SP
E
N

D

W O R K +
S P EN

D

I M P E N D I N G

P R O P O S E D

WORK

S P E N

D

C u r re nt

Ve r y  fe w  p e o p l e 

r u n  a  b u s i n e s s , 

w o r k ,  o r  s p e n d 

m o n e y  i n 

H a z e l w o o d

I m p e n d i n g

H a z e l w o o d 

G re e n  i s  l i k e l y 

t o  b e  e x p e n s i v e , 

a n d  t h e  a v e ra g e 

H a z e l w o o d e r  

w i l l  c o n t i n u e  t o 

w o r k  +  s p e n d 

e l s e w h e re

P ro p o s e d

I n t e g ra t e  a 

m i x e d - p r i c e -

p o i n t  l o c a l 

b u s i n e s s  s c e n e 

w i t h  H a z e l w o o d 

G re e n  t o 

e n c o u ra g e  a 

w o r k / s p e n d 

e c o n o m i c  c y c l e
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

B u s i n e s s  +  p r o p e r t y  o w n e r s

19 23

I n c l u s i o n ,  E q u i t y

T h e  C o r n e r  S t o r e  i s 
a  p r o p o s a l  t o  e n s u r e 
s m a l l ,  l o c a l l y  o w n e d 
b u s i n e s s e s  c a n  r e m a i n 
i n  t h e  n e i g h b o r h o o d .   T h e 
s t r a t e g y  i n c l u d e s  t h e 
p r o v i s i o n  f o r  a f f o r d a b l e 
c o m m e r c i a l  r e n t s  t o 
q u a l i f y i n g  b u s i n e s s e s , 
s i m i l a r  t o  a f f o r d a b l e 
h o u s i n g  r e q u i r e m e n t s  i n 
n e w  d e v e l o p m e n t .   S m a l l 
b u s i n e s s  a t t r a c t i o n 
c a m p a i g n s  w i l l  b e  t a r g e t e d 
t o w a r d s  b u s i n e s s  o w n e r s 
o f  c o l o r  a n d  w o m e n  w h o  a r e 
m o r e  l i k e l y  t o  b e  v u l n e r a b l e 
w i t h  r a p i d  g e n t r i f i c a t i o n . 
D e v e l o p e r s  w h o  p r o v i d e 
t h e s e  s e t  a s i d e s  w i l l  b e 
e l i g i b l e  f o r  i n c r e a s e d  FA R 
b o n u s e s ,  a n d  d e v e l o p m e n t 
m u s t  f o l l o w  f o r m - b a s e d 
c o d e  r e q u i r e m e n t s  t h a t 
h e l p  m a i n t a i n  e x i s t i n g 
n e i g h b o r h o o d  c h a r a c t e r.  
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21 The Corner Store
Lost Retail

FA R  b o n u s  fo r  i n d i v i d u a l 

b u i l d i n g s  w h o s e  o w n e r s 

p rov i d e  a f fo rd a b l e  re n t 

fo r  l o c a l  re t a i l

M a r ke t- ra t e

Re n t

A f fo rd a b l e

Re n t

A f fo rd a b l e

Re n t

M a r ke t- ra t e

Re n t

M a r ke t- ra t e

Re n t

FA R  b o n u s

a d d - o n 

C o m b i n e  a d j a c e n t 

p a rc e l s  t o  i m p l e m e n t 

l a rg e r  b u i l d i n g  fo r 

m u l t i - u s e  p ro g ra m s , 

i n c l u d i n g  l o c a l 

b u s i n e s s

R E D E V E LO P M E N T
DEVELOPMENT MODE
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I n d i v i d u a l  B u i l d i n g  Re n e w a l

S t a t u s  Q u o

ST R E E T ST Y L E  ( F O R M - BAS E D  C O D E )

I n d i v i d u a l  B u i l d i n g  Re n e w a l C o m b i n e d  B u i l d i n g  Re n e w a l

I n d i v i d u a l  B u i l d i n g 

FA R  Ad d - o n 1 s t  F l o o r  fo r  L o c a l s

La rg e r  S c a l e  fo r  M u l t i - p ro g ra mC o m b i n a t i o n  of  Ad j a c e n t  Pa rc e l s

FAR BONUS

Affordable
Retail Rent

Affordable
Retail Rent

One more
floor add-on

Transparency

1-2 Story 
building:
Dynamic 
forms are 
allowed

Material
Fenestration

Market-rate
Rent

1  m o re  f l o o r

N o  v i ew  b l o c k
i n  t h e  st re et
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D u r i n g  t h e  I n fo r m a t i o n  G a t h e r i n g
p h a s e ,  e f fo r t s  a re  fo c u s e d  i n  t w o
a re a s :

1 .  O n  t h e  i n i t i a l  p u b l i c  e n g a g e m e n t
t a s k s ,  i n c l u d i n g  a g e n d a  s e t t i n g ,
u n d e r s t a n d i n g  t h e  c o m m u n i t y  v i s i o n
b ro a d l y,  a n d  i n t ro d u c i n g  t h e  p ro j e c t  t o
t h e  c o m m u n i t y.

2 .  A  d e e p  d i v e  i n t o  t h e  d a t a  t h a t  l e a d s  t o
a n  ex i s t i n g  c o n d i t i o n s  a n a l y s i s  fo c u s e d
o n  a l l  a re a s  o f  t h e  p l a n .

D u r i n g  t h e  P r i o r i t i -
za t i o n  p h a s e ,  i n i t i a l 
p r i o r i t i e s  e v i d e n t 
f ro m  b o t h  t h e  f i r s t 
p u b l i c  e n g a g e m e n t 
a c t i v i t i e s ,  a s  w e l l 
a s  t h e  ex i s t i n g 
c o n d i t i o n s  d o c u -
m e n t ,
a re  v e t t e d  b y  b o t h 
t h e  C o re  Te a m  a n d
re c e n t l y  c re a t e d 
A c t i o n  Te a m s . 

T h e  D e s i g n  R e v i e w  p ro c e s s 
i s  c o m p l e t e  w h e n  t h e  a p p l i c a n t
h a s  m e t  a l l  t h e  d e s i g n - re l a t e d  zo n i n g 
re q u i re m e n t s .   S t ra t e g i e s  a re  o rg a n i ze d 
i n t o  t h e  fo u r  f i n a l  c a t e g o r i e s   a n d 
a n n o u n c e d  t o  t h e  p u b i c .

O n c e  a
c o n s e n s u s  o n 
p r i o r i t i e s  i s 
re a c h e d ,
A c t i o n  Te a m s
w o r k  t o g e t h e r  t o 
s o l i d i f y  g o a l s  fo r
e a c h  o f  t h e i r  fo c u s 
a re a s .

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

23 24

P a r t i c i p a t i o n ,  C o o p e r a t i o n

K n o w  Yo u r  D e v e l o p m e n t  i s 
a  n e w  e n g a g e m e n t  s t r a t e g y 
t h a t  r e q u i r e s  p u b l i c 
p r o j e c t s  t o  f u l l y  c o n s i d e r 
p u b l i c  o p i n i o n  d u r i n g  t h e 
f e a s i b i l i t y  p h a s e .   I t  f o c u s e s 
o n  p r o m o t i n g  p a r t i c i p a t i o n 
f r o m  t h e  a s p e c t s  o f 
c o m m u n i t y ,  d e v e l o p m e n t , 
m o b i l i t y  a n d  i n f r a s t r u c t u r e .  
T h i s  n e w  r e q u i r e d  p r o c e s s 
g i v e s  e v e r y  r e s i d e n t  t h e 
o p p o r t u n i t y  t o  c o n t r i b u t e 
t h e i r  c o n c e r n s ,  i n s i g h t s 
a n d  k n o w l e d g e  f o r  t h e 
c o m m o n  i n t e r e s t s  o f  t h e 
c o m m u n i t y .   A l l  r e s i d e n t s 
c a n  e x p r e s s  t h e i r  o p i n i o n s 
t o  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  t o 
s a f e g u a r d  t h e i r  i n t e r e s t s 
a n d  a c h i e v e  o u t c o m e s  t h a t 
b e n e f i t  r e s i d e n t s  a s  w e l l  a s 
d e v e l o p e r s . 
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22 Know Your Development
Disengagement

C O M M U N I T Y D E V E LO P M E N T M O B I L I T Y I N F R AST R U CT U R E

C o m m u n i t y  g o a l s 

p r i m a r i l y  fo c u s 

o n  t h e

c o n n e c t i o n s  a m o n g 

t h e  U r b a n  D e s i g n

a n d  D e v e l o p m e n t , 

S u s t a i n a b i l i t y, 

C u l t u re

a n d  R e c re a t i o n , 

P u b l i c  H e a l t h  a n d 

S a fe t y,  E d u c a t i o n , 

a n d  Wo r k fo rc e 

D e v e l o p m e n t . 

W i t h i n  t h e 

D e v e l o p m e n t 

t h e m e ,  g o a l s

p r i m a r i l y  a d d re s s 

U r b a n  D e s i g n  a n d

D e v e l o p m e n t , 

P u b l i c  H e a l t h  a n d 

S a fe t y,

H o u s i n g ,  a n d 

B u s i n e s s  a n d 

I n n o v a t i o n . 

M o b i l i t y  g o a l s 

c u t  a c ro s s 

S u s t a i n a b i l i t y,

M o b i l i t y,  P u b l i c 

H e a l t h  a n d  S a fe t y,

E d u c a t i o n , 

a n d  Wo r k fo rc e 

D e v e l o p m e n t

fo c u s  a re a s . 

I n f ra s t r u c t u re 

fo r m s  t h e 

fo u n d a t i o n  o f  a

l i v a b l e  c o m m u n i t y. 

G o a l s  w i t h i n 

t h i s  t h e m e  a re 

p r i m a r i l y  fo c u s e d 

o n  U r b a n  D e s i g n 

a n d  D e v e l o p m e n t , 

S u s t a i n a b i l i t y, 

a n d  C u l t u re  a n d 

R e c re a t i o n . 
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R EC O M M E N DAT I O N S  F O R 
E F F ECT I V E  C O M M U N I T Y 
E N GAG E M E N T

D E V E LO P I N G  A C O M M U N I T Y 
E N GAG E M E N T ST R AT EGY

TO O LS

S t a g e  1 :  S c o p e

  S t e p  1 :  D e f i n e  p u r p o s e  a n d 

o b j e c t i v e s

  S t e p  2 :  U n d e r s t a n d  c o m m u n i t y 

p ro f i l e . 

  S t e p  3 :  I d e n t i f y  p o t e n t i a l 

c o m m u n i t y  p a r t n e r s  a n d 

s t a ke h o l d e r s .

S t a g e  2 :  P l a n

  S t e p  4 :  D e v e l o p  p r i o r i t i e s

  S t e p  5 :  I d e n t i f y  m e c h a n i s m s 

fo r  e n g a g e m e n t

  S t e p  6 :  D e v e l o p  o u t c o m e  a n d 

p e r fo r m a n c e  m e a s u re s . 

  

S t a g e  3 :  E n g a g e

  S t e p  7 :  I m p l e m e n t .

S t a g e  4 :  R e v i e w

  I n fo r m  A n d  C o n s u l t  To o l s

  S t ra t e g y  1 :  C o m m u n i t y 

Wa l k s h o p s

  S t ra t e g y  2 :  S p e a k O u t s

  S t ra t e g y  3 :  S u r v e y s

  S t ra t e g y  4 :  F o c u s  G ro u p s /

F o c u s  Wo r k s h o p s 

  S t ra t e g y  5 :  P o p - U p 

V i s i o n i n g

  S t ra t e g y  6 :  C o m m u n i t y 

M a p p i n g

I n v o l v e  A n d  C o l l a b o ra t e 

To o l s

  S t ra t e g y  7 :  V i s i o n i n g 

Wo r k s h o p s

  S t ra t e g y  8 :  S u m m i t s

  

1 :  H a v e  a  c l e a r  p u r p o s e .

2 :  I n v o l v e  ex i s t i n g  c o m m u n i t y 

o rg a n i za t i o n s  a n d  g ro u p s

3 :  P ro v i d e  f l ex i b l e ,  g e n u i n e 

o p p o r t u n i t i e s  t o  e n g a g e 

a n d  m e e t

b a s i c  n e e d s  o f  p a r t i c i p a n t s .

4 :  E n s u re  t h e re  i s  v a l u e  fo r 

p a r t i c i p a n t s

5 :  D e v e l o p  re a l i s t i c 

ex p e c t a t i o n s  fo r  t h e 

e n g a g e m e n t .

6  D e v e l o p  n e w  l e a d e r s

7 :  P ro v i d e  s k i l l e d ,  c u l t u ra l l y 

c o m p e t e n t  fa c i l i t a t o r s , 

t ra n s l a t o r s ,

i n t e r p re t e r s  a n d 

re p re s e n t a t i v e s .

8 :  S h o w  h o w  c o m m u n i t y 

e n g a g e m e n t  i n f l u e n c e d 

o u t c o m e s
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C o m m i t m e n t  m a r k e r

C o m m u n i t y  B e n e f i t s  A g r e e -
m e n t  C o m m i t m e n t  M a r k e r s 
( C - B A M )  p r o v i d e  a  v i s u a l 
i n d i c a t i o n  o f  a  p r i v a t e  d e v e l -
o p e r ’ s  c o m p l e t i o n  o f  c o m m i t -
m e n t s  u n d e r  a  t a x  d i v e r s i o n 
a g r e e m e n t . 

C - B A M s  a r e  l o c a t e d  a l o n g 
a  s i d e w a l k  i m m e d i a t e l y 
a d j a c e n t  t o  t h e  c o n s t r u c t i o n 
s i t e ,  a n d  r e m a i n  i n  p l a c e  u n t i l 
t h e  e n d  o f  t h e  t a x  d i v e r s i o n 
p e r i o d .  T h e  l o c a t i o n  w i l l  b e 
d e t e r m i n e d  b y  t h e  C i t y  t o 
m a x i m i s e  v i s u a l  e x p o s u r e 
t o  p a s s i n g  p e d e s t r i a n  a n d 
v e h i c u l a r  t r a f f i c .

I n t e g r a t e d  p e d e s t r i a n  l i g h t i n g  w i t h 
p o s s i b l e  v a r i a n t  t o  i n c l u d e  c o l o u r e d 
l i g h t i n g  m a t c h i n g  i n d i c a t o r

P o t e n t i a l  s t r e e t  f u r n i t u r e  v a r i a n t s , 
i n c l u d i n g  b i c y c l e  p a r k i n g .

I n t e r c h a n g e a b l e  i n d i c a t o r s  s h o w 
c o m p l e t i o n  o f  C o m m u n i t y  B e n e f i t s 
A g r e e m e n t  c o m m i t m e n t

D a t a  i s  d i s p l a y e d  a t  a n  a c c e s -
s i b l e  h e i g h t

2
0
1
3

P u b l i c  ( n e i g h b o u r h o o d )

C o m m i t m e n t  m a r k e r s  i n s t a l l e d 
a d j a c e n t  t o  s i t e

M o n i t o r  u p d a t e s  w e b s i t e  w i t h 
p r o j e c t  p r o g r e s s  a n d  i m p a c t

P u b l i c  ( c i t y - w i d e )

T I F  f u n d  s t a t u s
P r o j e c t e d  v s  a c t u a l 
r e v e n u e s

F i n a n c i a l  P l a n n i n g C o m m u n i t y  B e n e f i t R e s i d e n t  I m p a c t

P r o j e c t  s t a t u s
C o m m i t m e n t  c o m p l e t i o n
R e m e d i a l  a c t i o n s  t a k e n

L a n d  v a l u e s
D i s p l a c e m e n t
L o c a l  j o b s

C O M M I T M E N T  T R A C K I N G

TA X  R E V E N U E S :
P R O J E C T E D  V S  A C T U A L

LO C A L  E C O N O M I C 
I M PA C T

P R O J E C T  N A M E

D E V E LO P E R
P R O J E C T  VA L U E
T O TA L  D I V E R S I O N
D AT E  A P P R O VA L
D AT E  E X P I R Y

C O M M I T M E N T S
  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

$ $ $
I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

Ta x p a y e r s  i n  T I F  d i s t r i c t s

22 24 25

A c c o u n t a b i l i t y ,  K n o w l e d g e

I n c e n t i v e s  E x p o s e d 
i s  a  p r o p o s a l  f o r 
m o r e  t r a n s p a r e n t  a n d 
a c c o u n t a b l e  t a x - s u p p o r t e d 
f i n a n c i n g  i n c e n t i v e s  a n d 
s p e n d i n g .  T h e  p r o p o s a l 
a d d s  a  b i n d i n g  a n d 
e n f o r c e a b l e  ‘ C o m m u n i t y 
B e n e f i t s  A g r e e m e n t ’ , 
a n d  c r e a t e s  a  C i t y  Ta x 
D i v e r s i o n  M o n i t o r,  w h i c h 
r e p o r t s  o n  t h e  i m p a c t s 
o f  t a x  d i v e r s i o n - f u n d e d 
p r o j e c t s .   T h e s e  s t r a t e g i e s 
e n a b l e  m o r e  t r a n s p a r e n t 
a n d  a c c o u n t a b l e  r e p o r t i n g 
t h r o u g h  f o u r  t y p e s  o f  p u b l i c 
i n s t a l l a t i o n s .  

Incentives Exposed
Unaccountable Funding
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

E x i s t i n g  r e s i d e n t s

20 25 27

A u t h e n t i c i t y ,  C h a r a c t e r,  Vo i c e

C h a r a c t e r  I n f u s i o n  g i v e s 
e x i s t i n g  r e s i d e n t s  m o r e 

s a y  i n  t h e  c h a r a c t e r  o f 
l a r g e  n e w  d e v e l o p m e n t s .  

N e i g h b o r h o o d  D e s i g n 
P r i o r i t y  M e t r i c s  w i l l 

b e  c r e a t e d  t h r o u g h  a 
c o m m u n i t y  e n g a g e m e n t 

p r o c e s s  t h a t  t i e s  i n t o 
e x i s t i n g  P 4  P e r f o r m a n c e 

M e a s u r e s .   T h e  M e t r i c s 
c o m b i n e  n e i g h b o r h o o d 

v a l u e s ,  u r b a n  c h a r a c t e r 
a n d  s u s t a i n a b i l i t y  g o a l s 

i n t o  n e w  d e v e l o p m e n t 
g u i d e l i n e s  i n t e n d e d  t o 

r e d u c e  t e n s i o n  b e t w e e n 
e x i s t i n g  n e i g h b o r h o o d s  a n d 
a d j a c e n t  n e w  d e v e l o p m e n t .

24Character Infusion
Developer Disregard

N e i g h b o r h o o d  D e s i g n  P r i o r i t y  M e t r i c s  

D . 1 C o n t e x t + C u l t u r a l E x p r e s s i o n D . 2 M a t e r i a l s + D e t a i l s

E x p r e s s i o n
P u b l i c  s p a c e s  i n c l u d e  c o n t e x t u a l ,  l o c a l l y  
c o m m i s s i o n e d  a r t w o r k  [ e x .  m u r a l s ,  s c u l p t u r e s ]

To g e t h e r n e s s
P u b l i c  s p a c e  p r o g r a m m i n g  c a t e r s  t o  b o t h  
c u r r e n t  H a z e l w o o d  r e s i d e n t s  a n d  n e w  
H a z e l w o o d  G r e e n  r e s i d e n t s

C o m m u n i t y
L o w - r i s e  r e s i d e n t i a l  b u i l d i n g s  i n c l u d e  
p o r c h e s ,  t y p i c a l  o f  H a z e l w o o d

P r i d e
N e i g h b o r h o o d  m a r k e r s  a r e  l o c a l l y  
c o m m i s s i o n e d  a n d  l o c a t e d  i n  h i g h l y  v i s i b l e  
p l a c e s  [ a s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  A r t s  M a s t e r  P l a n ]

E q u i t y  +  O w n e r s h i p
D e s i g n  o f  s p a c e s  t a k e s  i n t o  a c c o u n t  t h e  p r i c e  
p o i n t  t h a t  H a z e l w o o d  r e s i d e n t s  c a n  a f f o r d  
[ e x .  s m a l l e r  r e t a i l ,  r a n g e  o f  h o u s i n g  t y p e s ]
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C h a r a c t e r
P r i m a r y  l o c a l  b u i l d i n g  m a t e r i a l s  a r e  u s e d  
a n d / o r  i n c o r p o r a t e d  [ b r i c k  a n d  w o o d ]

A u t h e n t i c i t y
C o m m o n  H a z e l w o o d  a r c h i t e c t u r a l  d e t a i l i n g  
i s  i n c o r p o r a t e d

D u r a b i l i t y
H i g h  q u a l i t y ,  l a s t i n g ,  l o w  m a i n t e n a n c e  
c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  a r e  u s e d

B e a u t y
T h e  c o m p o s i t i o n  o f  b u i l d i n g  f a c a d e s  w i l l  
c r e a t e  a  r h y t h m   

C r e a t i v e  I n n o v a t i o n
I n n o v a t i v e  m a t e r i a l s  a n d  d e t a i l i n g  a r e  
i n c o r p o r a t e d  t o  c r e a t e  a  l o c a l  m o d e r n  
a e s t h e t i c    
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By  Haze lwood  re s i d en t s ,  fo r  Ha ze lwood  G reen

A s  p a r t  o f  t h e  C o m m u n i t y  E n g a g e m e n t
p r o c e s s ,  N e i g h b o r h o o d  D e s i g n  P r i o r i t y  
M e t r i c s  ( N P D M )  w i l l  b e  c r e a t e d  f o r  
p r o p o s e d  d e v e l o p m e n t s .  I t  w i l l  u s e  t h e  
P 4  D e s i g n  M e t r i c ( D . 1 :  C o n t e x t  &  C u l t u r a l  

E x p r e s s i o n ,  D . 2 :  M a t e r i a l s  &  D e t a i l )  a s  a n  
o u t l i n e .

Community

City Planning Developers

Community

T h e  N D P M  w i l l  b e  u s e d  i n  c o n j u n c t i o n  
w i t h  D e s i g n  M e t r i c  b y  t h e  C o n t ex t u a l  
D e s i g n  A d v i s o r y  P a n e l  ( C D A P )  d u r i n g  
q u a l i t a t i v e  D e s i g n  R e v i e w  t o  e n s u r e  
t h a t  n e i g h b o r h o o d  c h a r a c t e r  i s  b e i n g  
i n c o r p o r a t e d  i n t o  d e s i g n .

+

N D P M

Design

1 1 % 3 0 %3 0 %  ( m i n )G r o u n d  F l o o r :

Ty p e  A 2  -  D u p l ex  A p a r t m e n t   [ 3 0 ’  w i d e ]

7%
ansparent

13%
ansparent

15%
transparent

30%
transparent

15%
transparent

30%
transparent

25’

45’  (max)
46’  

c o m m u n i t y   •   e q u i t y   •   o w n e r s h i p   •   c h a r a c t e r   •   a u t h e n t i c i t y   •   d u r a b i l i t y   •   b e a u t y   •    c r e a t i v e  i n n o v a t i o n

B r i c k
Ye s
Ye s
N o

1 3 %
1 1 %

B r i c k
Ye s
Ye s
N o

1 5 %
3 0 %

M e t a l  S i d i n g
N o
N o
N o

1 5 %  ( m i n )
3 0 %  ( m i n )

M a t e r i a l :
D e t a i l i n g :
P o r c h :
A w n i n g s :

Tr a n s p a r e n c y
U p p e r  F l o o r s :
G r o u n d  F l o o r :

E x i s t i n g
H a z e l w o o d  

G e n e r i c  
H a z e l w o o d  G r e e n

P r o p o s e d  “ N e w  L o c a l ”  
H a z e l w o o d  G r e e n

46’  
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

D e v e l o p m e n t  /  G r e a t e r  P G H

15 24 40

S u s t a i n a b i l t i y ,  P r o s p e r i t y

G r e e n  D e v e l o p m e n t 
c r e a t e s  a  n e w  k i t - o f - p a r t s 
o f  d e v e l o p m e n t  s t a n d a r d s 
f o r  a l l  c o m m e r c i a l / m i x e d -
u s e ,  r e s i d e n t i a l  p a r c e l s 
a n d  i n d u s t r i a l  p a r c e l s , 
s u r f a c e  a n d  g a r a g e  p a r k i n g , 
s t r e e t s c a p e s ,  t h e  r i v e r f r o n t 
a n d  o p e n  s p a c e  a r e a s . 
T h e  p r o p o s a l  d e f i n e s  k e y 
g u i d i n g  p r i n c i p l e s  a n d 
s t r a t e g i e s  f o r  i n t e g r a t i n g 
e c o l o g y ,  a m e n d i n g  l a r g e r 
h a b i t a t ,  h y d r o l o g i c a l ,  a n d 
h e a l t h  i s s u e s ,  a n d  p r o v i d i n g 
m o r e  r e c r e a t i o n a l  a n d 
s t e w a r d s h i p  o p p o r t u n i t i e s 
f o r  r e s i d e n t s ,  n e i g h b o r s , 
a n d  v i s i t o r s  a l i k e . 

25 Gray (Development)
Green (Development)

G U I D I N G  P R I N C I P L E S :

R E T H I N K I N G  STA N DA R D S

( TO  A P P LY  TO  A L L  C O N D I T I O N S)

I N T E G R AT I N G  I D E A L I Z E D  E C O LO G I CA L  A S P I R AT I O N S  TO  PA R C E L  D E S I G N 

1 .    G R E E N  E D G E S

2 .    P E R M E A B L E  S U R FAC E S

3 .    N AT I V E  /  A DA PT I V E  S P EC I E S

4 .    A D EQ UAT E  O P E N  S PAC E

A l l  p a rc e l s  s h o u l d  g re e n  e d g e s - -  i d e a l l y  ( a l l ,  i f  n o t  s o m e )  s o f t  i n 

n a t u re ,  b u t  i f  n o t ,  w e l l  v e g e t a t e d  w i t h  p e r m e a b l e  s u r fa c e s  t o  a l l o w 

fo r  i n f i l t ra t i o n .

P a rc e l s  s h o u l d  u s e  n a t i v e  a n d  a d a p t i v e  s p e c i e s  t h a t  a re  n o t  i n v a s i v e .  A  m i x  o f 

s p e c i e s  d i v e r s i t y  b e t w e e n  p l a n t i n g  g e s t u re s  s h o u l d  b e  u s e d  t o  i n h i b i t  d i s e a s e  a n d 

p ro m o t e  e c o l o g i c a l  d i v e r s i t y.

A l l  p a rc e l s  h a rd s c a p e  s h o u l d  b e  p e r m e a b l e .  P e r m e a b l e  a s p h a l t ,  s t o n e  d u s t ,  p e a 

g ra v e l ,  l a w n ,  g ro u n d c o v e r,  a n d /o r  n a t i v e  s p e c i e s  s h o u l d  b e  re a d i l y  u s e d  d e p e n d i n g 

o n  l a n d  u s e  a n d  u s a g e .

A l l  p a rc e l s  s h o u l d  p ro v i d e  a n  a d e q u a t e  a n d  o p e n  s p a c e ,  t h a t  v a r i e s  d e p e n d i n g  o n 

l a n d  u s e .  W h e n  p o s s i b l e ,  p a rc e l s  s h a l l  c o m p o u n d  o p e n  s p a c e  t o  e a c h  o t h e r,  c re a t i n g 

g re a t e r  o p p o r t u n i t i e s  fo r  e c o l o g i c a l  d i v e r s i t y  a n d  s o c i a l  r i c h n e s s .

Hazelwood Green mentions “sustainability” frequently in their guideline report, specifi -
cally using LEED benchmarking to achieve LEED certifi cation. While laudable and should 
be a benchmark for all developments to aspire towards, Hazelwood Green should also 

look into SITES certifi cation benchmarks, that are more tailored towards sustainable urban 
design and landscape strategies.

The Hazelwood Green industrial guidelines have a no maximum 

to their building coverage area of the entire parcel. This means 

that none of the parcel has to be allocated to open space and 

permeable surfaces. Furthermore, nothing has been defi ned 
about orientation or other exterior building characteristics.

Hazelwood Green’s guidelines talk mostly about passive and 

recreational programming along the riverfront edge. In ad-

dition, the mention preserving existing ecologies, but do not 

mention native planting strategies and stormwater detention/

capturing.

The commercial building massing largely covers the entire 

parcel—leaving little room for infi ltration. Lot coverage is men-
tioned to be 80% or greater, with no requirements for green 

systems and infi ltration setbacks. Tower orientation should be 
defi ned to encourage less impacted microclimates. Tower set-
back of 10’ should also be increased and podium level should be 

broken apart to encourage greater ecological corridors.

Hazelwood Green’s guidelines create a street network ty-

pology, largely focusing on transportation, land use, and 

overall mobility connections. While, there is some men-

tion of general planting gesture, it goes into no detail on 

how to create an ecologically sustainable and celebrated 

streetscape, while accommodating social and economic 

value. 

Beyond size and scale of proposed residential dwellings larger 

than Hazelwood’s classic building typology, document makes 

no mention of green infrastructure principals to be incorporat-

ed in and around building to aid in ecological value—including 

orientation, materiality, and setback character.

Hazelwood Green’s existing surface parking guidelines mentions 

using permeable surfaces when applicable, but does not go into 

detail on stormwater capturing, parking layout, and the ecologi-

cal hierarchy when planning out a lot. Garage parking mentions 

integrating “nature”, but does not defi ne what, where or how.

LEED FOR HAZELWOOD GREEN

TYPE D (INDUSTRIAL) RIVERFRONT/OPEN SPACE

TYPE B/C (COMMERCIAL) STREETSCAPES

TYPE A (RESIDENTIAL) PARKING

E X I S T I N G  B U I L D I N G  T Y P E  C R I T I Q U E S

1 2 2



COMMERCIAL / MIXED-USE

All parcels should be off set from parcel corners—specifi cally in high traffi  c areas to 
accommodate widened boulevards, permeable vegetated (dynamic) plazas. In addi-

tion, building footprints should be segmented/staggered to encourage mid-block 

courtyards and towers strategically placed with generous setbacks to minimize ex-

treme micro-climates and create wind tunnels. Blocks should also incorporate multi-

level porches, green balconies, rooftop agriculture, and green roofs.
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P R O P O S E D  L A N D  U S E  PAT T E R N S
M AG N I F Y I N G  G R E E N  I N F R A ST R U C T U R E  P R I N C I PA LS  TO  S E T  D E S I G N  STA N DA R D S

INDUSTRIAL

PRIMARY ROADWAY

PARKING

RIVERFRONT

Industrial parcels are to occupy 50-60% of parcel size or less. Positioning of building fl oor-
plate is to encourage optimal microclimate and growing conditions on site. Remaining por-

tion of parcel is to be set aside for ecological and recreation amenities and compounded 

to adjacent parcels of similar nature. On-site stormwater retention is required through 

modular or intensive greenroof systems, stormwater infi ltration, and permeable paving. 
All sides of parcels are to have large street tree corridors with ample groundcover planting. 

Solar panel systems are encourage when roof accessibility is diffi  cult.

Primary roadways are to have generous median space for plantings and trees. Additional 

recreational amenities (bus stops, trails, seating, linear parks, etc.) are encouraged. On the 

outer perimeter of each (singular-direction) boulevard lane, additional soft plantings and 

a protected bike lane is encouraged to provide additional ecological value and a balance 

between pedestrian and vehicular hierarchy. Inlets and curb cuts in roadway are recom-

mended to funnel stormwater into soft planting zones for retention and infi ltration.

Surface parking is to be constructed with permeable asphalt and/or stabilized stone 

dust to provide optimal infi ltration. Green (infi ltration and pedestrian access) cor-
ridors are to run perpendicular to parking for additional rainfall collection and to 

provide a safety buff er for pedestrians. In center of surface lot, a widened corridor is 
to run from parking into other green areas of parcel. Parking lot is to be generously 

treed to provide additional shade and ecological value. Structure parking is to have 

green roof system and optimally green walls on all/some of sides to provide ad-

ditional ecological value, stormwater collection, and act as an overall cooling agent.

Riverfront and large open space areas should consist of 90-100% (permeable) softscape, 

predominately with low/no maintenance native/adaptive species. Swaths of infi ltration 
basins should run parallel to river to provide an additional infi ltration buff er for runoff  of 
adjacent parcels and the larger Hazelwood community. In areas with more recreational at-

tention, program is suggested to also be permeable in nature—stone dust and permeable 

asphalt trails are to weave throughout zone with 2’ mowed maintenance strip on each side.

RESIDENTIAL

All residential parcels should be off set from lot to accommodate double street tree allees 
with understory stormwater collection system. Block typology should resemble existing 

Hazelwood rowhome housing in fl oorplate, height, and variability. Staggered quality of 
building typology is encouraged to create courtyards and open space. Mid-block alley-

way is proposed for a more connected ecological and hydrological system with backside 

housing that opens into a shared ecological corridor and recreational amenity. Flat-tiered 

roofs encourage solar panel systems, rooftop agriculture, and greenroof systems.

SOLAR PANEL SYSTEMS ON INACCES-
SIBLE ROOF TERRACES

HIGH/LOW INTENSIVE GREEN 
ROOF SYSTEMS OR ROOFTOP 

HIGH/LOW INTENSIVE GREEN ROOF 
SYSTEMS TO COVER ALL/MOST OF 
BUILDING ROOFTOP

HIGH/LOW INTENSIVE 
GREEN ROOF SYSTEMS 
TO COVER ALL/MOST OF 
BUILDING ROOFTOP

SOLAR PANELS TO BE PLACED 
ON INACCESSIBLE PORTIONS 
OF ROOFTOP

SOLAR PANELS TO BE PLACED 
ON INACCESSIBLE PORTIONS 

OF ROOFTOP

MID-BLOCK COURTYARDS

IF TOWER IS PRESENT, POSI-
TION ON NORTHEAST SIDE 
OF PARCEL

BUILDING HEIGHT AND PLACEMENT 
VARIATION TO CREATE SMALL-SCALE 
ECOLOGICAL HABITATS

ECOLOGICAL
CORRIDOR/PARK

SMALL HABITAT-RICH 
MICROCLIMATES

DENSLEY PLANTED 
STREETS WITH BIORE-
TENTION BASIN

DENSLEY PLANTED 
STREETS WITH BIORE-
TENTION BASIN

STREET TREES WITH 
BIORETENTION BASIN

NATIVE PLANTED GREENS-
PACE (TO BE ORIENTED 
SOUTH), WITH PERMEABLE 
PAVERS

DENSELY PLANTED SOFT 
CENTER MEDIAN WITH 
POTENTIAL RECREATIONAL 
AMENITIES

BUS TRANSIT LANE

PERMEABLE UNIT PAVERS

DOUBLE ALLEE 
STREETSCAPE WITH CURB 
INLETS FOR STORMWATER 
INFILTRATION

NATIVE PLANTING TO BE 
INSTALLED VIA PLUGS 
WITH CONTINUOUS MAIN-
TENANCE STRATEGY

PERMEABLE WALKWAY 
WITH MOW STRIP ON 
EACH SIDE

STORMWATER COLLEC-
TION BASINS ALONG 
SLOPE EDGE

PRIMARY DENSELY-PLANT-
ED INFILTRATION ZONE

SECONDARY DENSELY-
PLANTED INFILTRATION 
ZONE - CULVERT TO CON-
NECT ZONES

GRADING TO ACCOMMO-
DATE STORMWATER INFIL-

DENSLEY PLANTED 
STREETS WITH BIORE-
TENTION BASIN

PERMEABLE (DENSLY PLANTED) 
NEIGHBORHOOD PLAZA ON 

HIGH TRAFFIC CORNER

GREENWALLS WHEN AP-
PLICABLE

WHEN PROGRAMMING IS 
IMPLEMENTED ALONG RIVER-
FRONT, SOFTSCAPE SURFACES 

AND PERMEABLE PAVING 
TO BE USED

REFORESTATION OF SITE 
TO INCLUDE NATIVE AND 

ADAPTIVE SPECIES, VARIED 
IN CALIPER

DENSELY PLANTED 
STREETSCAPE WITH PERME-

ABLE UNIT PAVERS

PERMEABLE PAVING ON EN-
TIRE PARKING SURFACE

TOWER SETBACKS

ROOFTOP AGRICULTURE

PERMEABLE UNIT PAVERS

MULTI-LEVEL GREEN TERRACES

1 2 3



I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

20 24 32

O w n e r s h i p ,  E m p o w e r m e n t

U n j u s t  p u b l i c  p o l i c i e s  h a v e 
l e d  t o  c h r o n i c  n e i g h b o r h o o d 
D i s i n v e s t m e n t .   C o m m u n i t y 
L a n d  Tr u s t  i s  a  m o d e l  f o r 
t h e  c o m m u n i t y  t o  d e v e l o p 
a n d  r e t a i n  p e r m a n e n t 
l a n d  o w n e r s h i p  t h r o u g h  a 
l i m i t e d  e q u i t y  m o d e l .   T h i s 
c o m m u n i t y  o w n e r s h i p 
m o d e l  r e t a i n s  a f f o r d a b i l i t y 
l o n g  t e r m  t o  r e s i s t  m a r k e t 
i m p a c t .  P u b l i c l y  o w n e d  l a n d 
w o u l d  b e  p u r c h a s e d  a t  a 
l o w  r a t e ,  c o m b i n e d  w i t h 
p r i v a t e l y  o w n e d  l a n d ,  a n d 
p l a c e d  i n t o  a  n e w  l a n d  t r u s t 
o r g a n i z a t i o n ,  i n  c o m b i n a t i o n 
w i t h  p r i v a t e  p r o p e r t y 
o w n e r s . 
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26 Disinvestment
Community Land Trust

P L A N

Aq u i re  L a n d

D eve l o p

S a l e

L e a s e

A p p rova l

S a l e

( s et- p r i c e )

B u y - b a c k

( s et- p r i c e )Re d eve l o p

1 2 4
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D I ST R I B U T E D 
OW N E R S H I P

T h i s  p l a n  s h o w s  a  w i d e  ra n g e  o f  n e w 

p o s s i b i l i t i e s  fo r  t h e  H i l l  D i s t r i c t .  A n d 

i t  a l s o  c o n s i d e r s  h o w  p h a s i n g  n e w 

c o n s t r u c t i o n  a n d  d e m o l i t i o n  c a n  e n s u re 

t h a t  p u b l i c  h o u s i n g  re s i d e n t s  m o v e  o n l y 

o n c e  a n d  a re  n o t  d i s p l a c e d  f ro m  t h e  H i l l .

B
edfo

rd A
venue

P h a s e  1 A :  2 0 2 1 -2 0 2 3
N e w  C o n s t r u c t i o n 
o f  I n n o v a t i v e  M i x e d -
I n c o m e  /  M i x e d - U s e 
/  C o u r t y a rd - S t y l e 
H o u s i n g 

P h a s e  1 A :  2 0 2 1 -2 0 2 3

O u t l i n e  a n d  i m p l e m e n t  a  d y n a m i c  n e t w o r k 

o f  h u m a n  a n d  s o c i a l  s e r v i c e s  t h a t  i s 

p re p a re d  t o  w o r k  d i re c t l y  w i t h  i n d i v i d u a l s , 

i n d i v i d u a l  h o u s e h o l d s ,  g ro u p s  o f  re s i d e n t s , 

a n d  t h e  e n t i re  c o m m u n i t y  t h a t  o c c u p i e s 

e a c h  b u i l d i n g .  C o n s t r u c t  t h i s  n e t w o r k  o f 

s e r v i c e s  b a s e d  m a i n l y  o n  t h e  m o s t  u rg e n t 

n e e d s  o f  e x i s t i n g  p u b l i c  h o u s i n g  re s i d e n t s , 

b u t  a l s o  a n t i c i p a t e  t h e  n e e d  fo r  a  s y s t e m 

t h a t  p ro d u c t i v e l y  i m p ro v e s  s o c i a l  re l a t i o n s 

b e t w e e n  a l l  re s i d e n t s .  S t r i v e  fo r  c o m m u n a l 

re s i l i e n c e  t h a t  s p a n s  a c ro s s  a l l  p o s s i b l e 

p e rc e i v e d  b o u n d a r i e s  b e t w e e n  c l a s s , 

c u l t u re ,  ra c e ,  e t c .  I t  i s  a b s o l u t e l y  i m p e ra t i v e 

t h a t  a d e q u a t e  s e r v i c e s  a re  e s t a b l i s h e d 

b e fo re  a n y  u n i t s  a re  o c c u p i e d  a n d  m u s t  b e 

p ro v i d e d  t o  a l l  re s i d e n t s .  C re a t e  a  m e t h o d -

o l o g y  fo r  e v a l u a t i n g  re s i d e n t  re l a t i o n s .

P h a s e  1 A :  2 0 2 1 -2 0 2 3

N e w  C o n s t r u c t i o n  a n d 

R e v i t a l i z a t i o n  o f  E x i s t i n g 

S i n g l e - F a m i l y  H o m e s

P h a s e  1 A :  2 0 2 1 -2 0 2 3

La n d s c a p e  Wo r k  t o  C re a t e 

A c c e s s i b l e  a n d  I n v i t i n g 

C o n n e c t i o n s  t h ro u g h  N e i g h -

b o r h o o d

P h a s e  2 :  2 0 24 -2 0 2 7

D e m o l i t i o n  o f  P u b l i c  H o u s i n g  a n d  N e w 

C o n s t r u c t i o n  o f  M i x e d - U s e  N e i g h b o r-

h o o d ,  O n l y  a s  t h e  R e s u l t  o f  S u c c e s s f u l 

M a r k e t i n g  a n d  M a n a g e m e n t  E f fo r t s  t o 

A t t ra c t  D i v e r s e  F i n a n c i a l ,  S o c i a l ,  a n d 

H u m a n  C a p i t a l

P h a s e  1 B :  2 0 2 3

R e s i d e n t s  a re  G i v e n 

M u l t i p l e  O p t i o n s  t o 

M o v e  a n d  A d e q u a t e 

S e r v i c e s  a n d  Le g a l 

R e p re s e n t a t i o n ,  i f 

N e e d e d  ( e . g .  m o v e 

i n t o  n e w  c o n s t r u c -

t i o n  a c ro s s  t h e 

s t re e t ,  t a k e  a 

h o u s i n g  v o u c h e r  t o 

a n o t h e r  n e i g h b o r-

h o o d ,  o r  e n ro l l  i n 

a n o t h e r  fe d e ra l 

h o u s i n g  p ro g ra m )

C h u rc h

S u p e r m a r ke t

M i xe d - U s e

C o m m u n i t y

C e n t e r  B l o c k

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

24 26

A d a p t a b i l i t y ,  S u s t a i n a b i l i t y

C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  i s 
a n  a n t i - e n c l a v e  a p p r o a c h 

t o  t h e  r e d e v e l o p m e n t 
o f  s e g r e g a t e d  p u b l i c 

h o u s i n g  s i t e s .  A t t r a c t i n g 
m o r e  d i v e r s i t y  ( o f  i n c o m e , 

p r o g r a m s ,  p e o p l e ,  a n d 
t r a n s i t )  c a n  r e i n f o r c e 

e c o n o m i c  a n d  s o c i a l 
r e s i l i e n c e  a n d  h e l p  b r e a k 
t h e  c y c l e  o f  p o v e r t y .   T h e 

a d d i t i o n  o f  n e w  u s e s , 
b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  a n d 

j o b  t r a i n i n g  w i l l  a l l o w  l o w 
i n c o m e  a n d  p u b l i c  h o u s i n g 

r e s i d e n t s  o p p o r t u n i t i e s 
t o  n o t  o n l y  w o r k  n e a r 

h o m e ,  b u t  a l s o  b e c o m e 
e n t r e p r e n e u r s  t h e m s e l v e s . 
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O c c u p i e d 
D w e l l i n g

R e s i d e n t s  p i c k  a 
c o l o u r  p a l e t t e  f r o m 
‘ l i v i n g  h e r i t a g e ’ . 

O b j e c t s  o f  m e m o r y

R e s i d e n t s  c o l l e c t  o b j e c t s  t h a t 
r e f l e c t  l o c a l  h i s t o r y  a n d  i d e n t i t y , 
a n d  t h a t  r e c a l l  w h a t  o n c e  w a s .

L o s t  h i s t o r i e s

H i s t o r i c  p h o t o g r a p h s  a n d  a  l o c a l 
h i s t o r i c  s u r v e y  u n c o v e r  ‘ l o s t ’  h i s t o r i e s 
t h a t  h e l p  e x p l a i n  p r e s e n t  c o n d i t i o n s .
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C i t y  ‘ H e l d ’ 
D w e l l i n g

H o u s e s  h e l d  b y  t h e 
c i t y ,  a r e  p a i n t e d  i n 
c o l o u r s  o f  ‘ o b j e c t s 
o f  m e m o r y ’ . 

C o n d e m n e d 
D w e l l i n g

L o c a l  a r t i s t s  d e v e l o p 
m u r a l s  w i t h  c o m m u -
n i t y  m e m b e r s ,  u s i n g 
c o l o u r s  o f  ‘ o b j e c t s 
o f  m e m o r y ’  a n d  ‘ l o s t 
h i s t o r i e s ’ ,  t u r n i n g 
u n i n h a b i t a b l e  s t r u c -
t u r e s  i n t o  t e m p o r a r y 

C o g n i t i v e  m a p p i n g

R e s i d e n t s  r e f l e c t  o n  m e m o r i e s  o f 
n e i g h b o u r h o o d  a n d  i d e n t i f y  i m -
p o r t a n t  c u l t u r a l ,  s p a t i a l  a n d  b u i l t 
f e a t u r e s .

L i v i n g  H e r i t a g e 

C o n s u l t i n g  a r t i s t  c o m p l e t e s  c o l o u r 
s u r v e y  o f  s t a n d i n g  s p a c e s  o f  l o c a l 
i m p o r t a n c e  i d e n t i f i e d  i n  c o g n i t i v e 
m a p p i n g .

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

33 43 45

C o o p e r a t i o n ,  A u t h e n t i c i t y

P a i n t  P i t t s b u r g h !  i s 
a  c o m p r e h e n s i v e , 
n e i g h b o r h o o d - f o c u s e d 
h o m e  r e p a i r  p r o g r a m  t h a t 
s e e k s  t o  s t a b i l i z e  e x i s t i n g 
h o u s i n g  s t o c k ,  c o n n e c t 
r e s i d e n t s  t o  e x i s t i n g  r e p a i r 
p r o g r a m s ,  a n d  e l e v a t e 
l o c a l  i d e n t i t y  a n d  h i s t o r y 
a s  p a r t  o f  r e h a b i l i t a t i o n 
e f f o r t s .   T h e  p r o j e c t 
p r o p o s e s  t h e  f o r m a t i o n 
o f  P a i n t  P i t t s b u r g h ! 
d i s t r i c t s  i n  n e i g h b o r h o o d s 
e x p e r i e n c i n g  h i g h 
d i l a p i d a t i o n ,  p o v e r t y ,  a n d 
a b a n d o n m e n t .  T h e  p r o g r a m 
i s  m a r k e d  b y  a  d a y  o f 
h o u s e  p a i n t i n g ,  d u r i n g 
w h i c h  a s s i s t a n c e  i s  g i v e n 
t o  r e s i d e n t s  o f  a  d i s t r i c t  t o 
r e p a i n t  t h e i r  h o u s e s .  P a i n t 
P i t t s b u r g h !  e v e n t s  c a n  b e 
o r g a n i z e d  a r o u n d  t h e  c i t y  t o 
i n c l u d e  o c c u p i e d  h o m e s  a s 
w e l l  a s  h o m e s  b e i n g  o f f e r e d 
f o r  s a l e  b y  t h e  C i t y .   

28 Dilapidation
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5 . 1  P u b l i c  H o l i d a y .  M a k e  P a i n t  P i t t s b u r g h !  D a y  a  c i t y - w i d e  p u b l i c  h o l i d a y  t o 
r a i s e  a w a r e n e s s  o f  t h e  p r o g r a m ,  a n d  f o s t e r  c o m m u n i t y  s t e w a r d s h i p .

5 . 2  P a i n t  D a y .  H o u s e  e x t e r i o r s  a r e  p a i n t e d  b y  c o m m u n i t y  v o l u n t e e r s ,  r e s i -
d e n t s  a n d  s u p p o r t i n g  o r g a n i s a t i o n s ,  a s  p e r  r e - p a i n t  t y p e s  ( l e f t ) .

5 . 3

5 . 4

5 . 5

4 . 1  R e p a i r  A s s e s s m e n t .  R e p a i r  o r g a n i s a t i o n s  r e p r e s e n t a t i v e s  c h e c k 
s t r u c t u r a l  a n d  e n v e l o p  i n t e g r i t y ,  a n d  a s s e s s  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s .

4 . 2  R e p a i r  A c t i o n  P l a n .  L o c a l  r e p a i r  o r g a n i s a t i o n s  p r e p a r e  a n  a c t i o n  p l a n 
f o r  r e p a i r s  a n d  p a i n t i n g  p r e p a r a t i o n ,  t o  e n s u r e  d w e l l i n g  i s  s a f e  a n d 
h a b i t a b l e .

4 . 3  

4 . 4  

3 . 1  B u i l d  c a p a c i t y .  C i t y  a s s i s t s  r e s i d e n t s  t o  f o r m  l o c a l  P a i n t  C o m m i t t e e s .

3 . 2  C r e a t e  a  n e i g h b o u r h o o d  p a l e t t e .  A  l o c a l  a r t i s t  w o r k s  w i t h  C o m m i t t e e 
t o  d e v e l o p  l o c a l  c o l o u r  p a l e t t e s  b a s e d  o n  l o c a l  i d e n t i t y  a n d  m e m o r y .

2 . 1  B u i l d  p a r t i c i p a t i o n .  E n g a g e  r e s i d e n t s  a n d  l o c a l  o r g a n i s a t i o n s  o f  s e -
l e c t e d  d i s t r i c t s / n e i g h b o u r h o o d s  t o  f o r m  a g r e e m e n t  t o  p a r t i c i p a t e

2 . 2  I n i t i a l  a s s e s s m e n t  o f  n e e d .  C o n n e c t  r e s i d e n t s  t o  a p p r o p r i a t e  l o c a l 
r e p a i r  a g e n c i e s ,  a n d  a s s e s s  r e s i d e n t s ’  v o l u n t a r y  p a r t i c i p a t o r y  c a p a c i t y . 

2 . 3  R e n t  C o n t r o l .  C i t y  t o  n e g o t i a t e  r e n t  c o n t r o l s  w i t h  l a n d l o r d s  f o r  i n c l u -
s i o n  i n  t h e  p r o g r a m .

1 . 1  V u l n e r a b i l i t y   C a p a c i t y    
 D i s t r i c t s

 H i g h  d i l a p i d a t i o n   E x i s t i n g  C D C    
G a r f i e l d

 H i g h  d e p o p u l a t i o n   E x i s t i n g  c o m m u n i t y  g r o u p s  
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sP a i n t  P i t t s b u r g h  d i s t r i c t s  s e l e c t e d

C o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t

C o m m i t m e n t  t o  p a r t i c i p a t e

H o m e  R e p a i r s

P a i n t  P i t t s b u r g h !  D a y

‘ H e l d ’  P r o p e r t i e s  r e c i r c u l a t e d  o n  t e m p o r a r y  l e a s e s 
t o  l o c a l  b u s i n e s s e s  a n d  c o m m u n i t y  g r o u p s  a t  p e p -
p e r c o r n  r a t e  u n t i l  n e w  r e s i d e n t s  c a n  b e  f o u n d ,  o r 
r e l e a s e d  t o  l o c a l  C D C s .

P a i n t  f o r  t h e  P a i n t  P i t t s b u r g h  D i s t r i c t  c o u l d  b e 
s p o n s o r e d  b y  P P G ,  a  m u l t i - n a t i o n a l  c o a t i n g s  c o m -
p a n y  b a s e d  i n  P i t t s b u r g h

‘ P a i n t  P i t t s b u r g h ! ’  D i s t r i c t  D e s i g n a t i o n  r e l a x e s 
a p p r o v a l s  r e q u i r e d  f o r  h o u s e  p a i n t i n g  f o r  p a r t i c i -
p a n t s ,  a n d  a l l o w s  o t h e r  c o m m u n i t i e s  t o  a p p l y  f o r 
f u t u r e  i n c l u s i o n  i n  t h e  p r o g r a m .

L o c a l  A r m y  R e s e r v e  u n i t  p r o v i d e s  l a b o u r  a n d  m a t e -
r i a l s  s u p p o r t  f o r  r e p a i r s  a n d  r e n o v a t i o n s  a s  p a r t  o f 
a  n e w  t r a i n i n g  p r o g r a m .

L o c a l  r e p a i r  o r g a n i s a t i o n s  a r e  c o o r d i n a t e d  t o  r e p a i r 
e x i s t i n g  d a m a g e  r e q u i r i n g  s k i l l e d  l a b o u r.
C o m m u n i t y  v o l u n t e e r s  p r o v i d e  u n s k i l l e d  l a b o u r 
s u p p o r t .
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J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

H o m e o w n e r s  +  r e n t e r s

03 09 49

A c c e s s

H o u s e  S h a r e  i s  a  p r o g r a m 
t o  m a i n t a i n  a f f o r d a b i l i t y 
i n  t h e  n e i g h b o r h o o d  b y 
c r e a t i n g  m o r e  r e n t a b l e 
u n i t s  u s i n g  t h e  e x i s t i n g 
h o u s i n g  s t o c k .   H o u s e 
S h a r e  a l l o w s  p r o p e r t y 
o w n e r s  t o  p l a c e  t h e  s p a r e 
r o o m s  a n d  s p a c e s  i n  t h e i r 
h o m e s  f o r  r e n t  t o  p e o p l e 
w h o  n e e d  a  p l a c e  t o  l i v e . 
T h e  p r o g r a m  w o u l d  b e 
r u n  b y  a  p r o f e s s i o n a l 
m a n a g e m e n t  c o o p e r a t i v e 
o w n e d  b y  t h e  h o m e o w n e r s , 
a l l o w i n g  t h e m  t o  s h a r e  i n 
r e v e n u e s  a n d  p r o f i t s  a s  a 
c o m m u n i t y . 

House Share
Affordabil ity
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H O M E 
S H A R I N G

1

2

3

F R O M  S F 
TO  M F

C R E AT E  (A N )
A N N E X ( E S)

TA R G E T E D  O B J E CT S :

•  S i n g l e  fa m i l y  h o u s e  w i t h  m o re  t h a n 

o n e  b e d ro o m  c o n s t a n t l y  v a c a n t .

•  B a b y b o o m e r s :  E m p t y  n e s t e r s .  ( A s 

o w n e r s )

•  M i l l e n n i a l s :  S t u d e n t s ,  Yo u n g  p ro fe s -

s i o n a l s ,  V i s i t o r s .  ( A s  re n t e r s )

D E F I N I T I O N :

•  H o m e - s h a r i n g

•  N o  re c o n f i g u ra t i o n  t o  t h e  ex i s t i n g 

h o u s e . 

TA R G E T E D  O B J E CT S :

•  La rg e  S i n g l e  fa m i l y  h o u s e  w i t h  l o t s  o f 

i n a c t i v e l y  u s e d  s p a c e

•  S m a l l  fa m i l y s ,  E m p t y  n e s t e r s ,  Yo u n g 

P ro fe s s i o n a l s ,  O l d e r  A d u l t s ( A s 

o w n e r s )

•  M i l l e n n i a l s :  S t u d e n t s ,  Yo u n g  p ro fe s -

s i o n a l s ,  Yo u n g  F a m i l i e s ,  V i s i t o r s .  ( A s 

re n t e r s )

D E F I N I T I O N :

•  C o n v e r t  o n e  o r  t w o  f l o o r  t o  re n t-

a b l e  u n i t s .

•  N o  re c o n f i g u ra t i o n  t o  s t r u c t u re . 

•  R e c o n f i g u re d  t h e  f l o o r  l a y o u t .

TA R G E T E D  O B J E CT S :

•  H o u s e  w i t h  s p a re  g a ra g e s /  b a s e -

m e n t s /  s p a re  b a c k y a rd s  t o  b u i l d  o r  b e 

c o n v e r t e d  i n  t o  a n  a n n ex .

•  S t u d e n t s ,  Yo u n g  p ro fe s s i o n a l s ,  Yo u n g 

F a m i l i e s ,  V i s i t o r s ,  O l d e r  a d u l t s .  ( A s 

re n t e r s )

D E F I N I T I O N :

•  C o n v e r t  g a ra g e  re n t a b l e  u n i t s .

•  B u i l d  a n  re n t a b l e  a n n ex  s t r u c t u re .

•  A d o p t  c o m p a c t  l i v i n g  l a y o u t .
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Neighborhoods

URA-owned vacant land

City of Pittsburgh-owned vacant land

Vacant Land

Greenway, Parks, and Woodland

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

F a m i l i e s  n e e d i n g  h o u s i n g

27 28 29

I n c l u s i o n ,  A c c e s s

P e r m a n e n t  R e n t a l  h o u s i n g 
i s  a  p r o p o s a l  t o  r e t a i n 

a n d  e x p a n d  t h e  s u p p l y 
o f  h o u s i n g  t h a t  r e m a i n s 

a f f o r d a b l e  t o  c e r t a i n  l o w 
i n c o m e  p o p u l a t i o n s  i n 

p e r p e t u i t y .   T h e  p r o p o s a l 
r e c o m m e n d s  r e t a i n i n g  a l l 

e x i s t i n g  p u b l i c  h o u s i n g 
s u b s i d i e s  a n d  s u p p o r t s 
a n d  p r o v i d i n g  l o n g  t e r m 

i n c e n t i v e s  t o  S e c t i o n 
8  p r o p e r t y  o w n e r s  a n d 

a f f o r d a b l e  h o u s i n g 
d e v e l o p e r s .

Permanent Rental
Housing Subsidy
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Vacant Land Resource
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F a m i l i e s  l o s i n g  o w n e r s h i p

27 28 29

I n c l u s i o n ,  O w n e r s h i p

O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  i s  a 
p o l i c y  t h a t  p r o t e c t s  c u r r e n t 
h o m e o w n e r s  a n d  r e n t e r s .  
T h e  p o l i c y  o f f e r s  t e c h n i c a l 
a s s i s t a n c e  o n  e s t a t e 
p l a n n i n g ,  t a x  a b a t e m e n t , 
a n d  h o m e  r e p a i r  a s s i s t a n c e 
t o  c u r r e n t  o w n e r s  w h o  a r e 
c o n s i d e r i n g  s e l l i n g  t h e i r 
p r o p e r t y .  T h e  p o l i c y  a l s o 
c r e a t e s  r e n t  s t a b i l i z a t i o n 
r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  s a l e 
o f  p r o p e r t i e s  o v e r  a  c e r t a i n 
n u m b e r  o f  u n i t s  o v e r  a 
p e r i o d  o f  f i v e  y e a r s . 

Pricing Out
Owner Protection31
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T WO  D E V E LO P M E N T M O D E LS

D E V E LO P M E N T M O D E LS  C O - E X I ST I N G

1 .  G e nt r i f i c a t i o n  -  O w n e r s h i p  S wa p

 H o u s i n g  o w n e r s

 H o u s i n g  o w n e r s

 R e n t e r s

 R e n t e r s

A f fo rd a b l e  H o u s i n g

La b o r  M a r ke t

G o v e r n m e n t  S u b s i d y

P u b l i c  S e r v i c e

J o b  O p p o r t u n i t y

D e v e l o p m e n t  S u b s i d y

C o n v e n i e n t  Tra n s i t

C h e a p e r  M a r ke t

H i g h - i n c o m e  C u s t o m e r

A p a r t m e n t

La n d  Tr u s t

G e n t r i f i c a t i o n

S t a b l e  P r i c e

R i s i n g  P r i c e

S m a l l  B u s i n e s s

B u s i n e s s  /  O f f i c e  S p a c e

 H o u s i n g  o w n e r s

 La n d  Tr u s t

 D e v e l o p e r s

 D e v e l o p e r s

 D e v e l o p e r s

 R e n t e r s

 R e n t e r s

 R e n t e r s

Lo s i n g  O w n e r s h i p

H o u s i n g  P r i c e  R i s i n g

Tw o  d i f fe re n t  d e v e l o p -

m e n t  m o d e l s

O w n e r s h i p  S w a p

R e n t e r s  Le a v i n g

O w n e r s h i p  P ro t e c t e d

C o - ex i s t i n g

2 .  L a n d  Tr u st  -  O w n e r s h i p  P rote ct i o n

1 3 0



1 3 1



H
A

Z
E

L
W

O
O

D

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

D e v e l o p e r s  +  r e s i d e n t s

26 36 48

A d a p t a b i l i t y ,  C o m m u n i t y

R e - U s e  A  S c h o o l  i s  a 
d e c i s i o n  f r a m e w o r k  t o o l 
f o r  P i t t s b u r g h  P u b l i c 
S c h o o l s  ( P P S )  t o  e v a l u a t e 
r e d e v e l o p m e n t  a p p r o a c h e s 
f o r  t h e  m a n y  v a c a n t  s c h o o l 
p r o p e r t i e s  a c r o s s  t h e  c i t y .  
T h e  f r a m e w o r k  p r i o r i t i z e s 
P P S  r e t a i n i n g  o w n e r s h i p  o f 
t h e  p r o p e r t i e s  a n d  u s i n g 
t h e m  f o r  p u b l i c  g o o d  a s  w e l l 
a s  p r i v a t e - p r o f i t - o r i e n t e d 
u s e s ,  l i k e  h o u s i n g .  T h e 
l o n g - t e r m  o u t c o m e s  c r e a t e 
c o m m u n i t y  b e n e f i t s  f o r 
n e i g h b o r h o o d s  a f f e c t e d 
b y  s c h o o l  v a c a n c i e s  a n d 
a l l o w  P P S  t o  f l e x i b l y  a d a p t 
t h e  p r o p e r t i e s  o v e r  t i m e  i n 
r e s p o n s e  t o  p o p u l a t i o n  a n d 
m a r k e t  c h a n g e s .

School Vacancy
Re-Use a School32

P h y s i c a l M a r ke t

Wha t  s hou l d  we  do  w i t h  t h i s  s c hoo l ?

B u i l d i n g L a n d

All Part None All Part None
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BO.2

BO.3

BO.1 BO.2

LO.1 LO.2 LU.1 LU.2

BU.1 BU.2BC.1

BC.1

BC.2

BC.3

LO.1

LO.2

LO.3

LU.1

LU.2

LU.3

BU.1

BU.2

BU.3

Building has been
well-maintained

Y N
Consider

in
Step 2

Entire building is
architecturally 
significant

Portion of bui lding is
architecturally 
significant

Building has 
newer additions

Building is small  enough
to have single re-use

Overall  site is large

Unoccupied portions
of site are large

Overall  site is f lat

Ex. Original  bui lding is in good shape, but

but has addit ions t hat could be demolished.  The site

is quite large, wit h f lat  unoccupied areas suitable for 

new construction.

Summary:

Neighborhood needs
a school now

Y N
Consider

in
Step 2

Neighborhood may 
need a school soon

Neighborhood lacking
community space

Community organizations
have capacity to operate

A lot of reinvestment in
adjacent neighborhood

Strong market for 
leasing space

Neighborhood lacking
recreation space

Strong market for
new construction

Retain &
operate

Retain &
lease

Sell

Retain &
lease

Sell

Retain &
maintain

Demolish

New
construction

Retain &
operate

School
usage

Community
usage

Private
market

School
usage

Community
usage

Private
usage

STEP  1   
E VA L U AT E  C O N D I T I O N S

DEC IS ION  FRAMEWORK  FOR  P I TTSBURGH  PUBL IC  SCHOOLS

STEP  2   
M A K E  D E C I S I O N S

Ex. Neighborhood does not need a new 

school  now, but would benefit  from communit y space. 

C ommunit y organizations have strong capacit y,  and

market can suppor t new construction to lease. 

Summary:

Summary: Ex.
PPS retains half  

the bui ld ing 
and land to

operate as a  
school ,  and the 

other half  goes to 
a  community org .  
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To d a y,  a  f e w  a r e  c o m m u n i t y  c e n t e r s . . . . . b u t  m o s t  b e c o m e  p r i v a t e  c o n d o s .

G O A L :                R e - o p e n i n g  a  S c h o o l
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                C o m m u n i t y  U s a g e P r i v a t e  U s e  w i t h P u b l i c  G o o d

I d e a l l y , t h e y  w o u l d  s t i l l  b e  s c h o o l s !

1

1 1

11 3

3 2

21 3

3 3

31

2

2
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2
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3

311 3 2 3

1 2

1 2

2 31

11

1 3

1 2 1 2 2 3

2 3

2 3

1 2 31 2

1 2 3

1

1

2 3

1 3

2

2

2 3

2 3

32 3

2 3

2

2

2

2 2

2

P P S  s e l l s  f ro n t  c o r n e r b u i l d i n g  
a n d  l a n d  to  p a y fo r re m a i n i n g  

b u i l d i n g s  to  o p e ra te  a s  a  s c h o o l .

SCHOOL
+

COMMUNIT Y CENTER

SCHOOL

NEW SCHOOL

COMMUNIT Y CENTER

COMMUNIT Y CENTER
+

OFFICES

APARTMENTS
+

DISTRICT MONE Y

SCHOOL COMMUNIT Y CENTER CONDOMINIUMS

COMMUNIT Y PARK

APARTMENTS 
+

COMMUNIT Y PARK

OFFICES + 
APARTMENTS

+
COMMUNIT Y PARK

P P S  s e l l s  b a c k  
l ot ,  l e a s e s  f ro n t  

c o r n e r to  a  a  
c o m m u n i t y 

o rg a n i za t i o n  to  
p a y fo r s c h o o l .

P P S  d e m o l i s h e s  eve r y t h i n g ,  
s e l l s  b a c k  l ot  to  f u n d  

c o n st r u ct i o n  of  n ew s c h o o l .

P P S  d e m o l i s h e s  
eve r y t h i n g ,  s e l l s  b a c k  l ot  
a n d  l e a s e s  t h e  l a n d  a s  a  

c o m m u n i t y c e n te r &  p a r k .

P P S  d e m o l i s h e s  
eve r y t h i n g ,  l e a s e s  t h e  l a n d  

to  a  p r i va te  d eve l o p e r fo r 
c o n st r u ct i o n ,  a n d  l e a s e s  t h e  
b a c k  l ot  to  t h e  c i t y a s  a  p a r k .

P P S  s e l l s  b a c k  l ot ,  l e a s e s  f ro n t  
c o r n e r to  a  p r i va te  d eve l o p e r 

a n d  l e a s e s  t h e  re st  to  a  
c o m m u n i t y o rg a n i za t i o n .   

P P S  l e a s e s  eve r y t h i n g  to  a  
p r i va te  d eve l o p e r.   Th e  p ro c e e d s  
a re  u s e d  to  f u n d  ot h e r s c h o o l s  i n  

ot h e r p a r ts  of  t h e  D i st r i ct .  

P P S  s e l l s  b a c k  l ot ,  l e a s e s  
eve r y t h i n g  e l s e  to  a  

c o m m u n i t y o rg a n i za t i o n .

P P S  
l e a s e s  f ro n t  

of  s i te  to  p r i va te  
d eve l o p e r,  w h o  f u n d s  

b a c k  c o n st r u ct i o n  a n d  
c o m m u n i t y c e n te r/p a r k .

P P S  ow n s  a n d  o p e ra te s  a  s c h o o l .

P P S  s e l l s  eve r y t h i n g  to  a  
c o m m u n i t y o rg a n i za t i o n .

P P S  s e l l s  eve r y t h i n g  to  a  
p r i va te  d eve l o p e r

$

$ $

$

$

$

$

$

$

$

$
$

S E L LLEGEND L E AS E S C H O O L C O M M U N I T Y P R I VAT E
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

15 17 28

S a f e t y ,  S e c u r i t y

E y e s  o n  t h e  S t r e e t  a i m s 
t o  i m p r o v e  t h e  s e c u r i t y 
o f  n e i g h b o r h o o d s  l i k e 
t h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t .  
T h r o u g h  s u r v e i l l a n c e 
c a m e r a s ,  a r t i s t s  a r e 
c o m m i s s i o n e d  t o  c r e a t e 
i l l u m i n a t i o n  u s i n g  c r e a t i v e 
l i g h t  i n s t a l l a t i o n s  o n 
s t r e e t s  w i t h  h i g h  v a c a n c y 
t o  p r o m o t e  a  g r e a t e r  s e n s e 
o f  v i b r a n c y .   T h e s e  c a n 
b e  c o l o r- c o d e d  t o  r e v e a l 
w h o  o w n s  t h e  c a m e r a ;  a 
p r o p e r t y  o w n e r,  b u s i n e s s 
o w n e r,  t h e  c i t y ,  p u b l i c 
s a f e t y  o f f i c e ,  c r e a t i n g 
m o r e  p u b l i c  t r a n s p a r e n c y  i n 
s u r v e i l l a n c e .

Unsafe Vacancy
Eyes on the Street
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i nte r ve nt i o n s

I n s t a l l  a w n i n g s

I n s t a l l  s t re e t  f u r n i t u re

S i t e  fo r  n e w  p a r k

S e a t s  a re  a d d e d  a l o n g  t h e  s t re e t 

a n d  n e w  c o m m e rc i a l  a c t i v i t i e s  a re 

a l s o  s u g g e s t e d  t o  b o t h  a d d  n a t u ra l 

s u r v e i l l a n c e  a n d  a c t i v i t y  s u p p o r t . 

N AT U R A L S U RV E I L L A N C E 
+ 
ACT I V I T Y S U P P O RT
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

A l l  r e s i d e n t s

28 39 43

I n s p i r a t i o n ,  D e l i g h t

G h o s t  S p a c e  p r o p o s e s 
t o  r e p a i r  a n d  r e n o v a t e 

e x p o s e d  p a r t y  w a l l s  b y 
h o s t i n g  r e v e n u e - g e n e r a t i n g 

p r o g r a m s  o n  t h e  v a c a n t 
l a n d  i n  b e t w e e n .  S p a c e s 

c a n  b e  o n  c o m m e r c i a l 
c o r r i d o r s  t o  m a x i m i z e 

v i s i b i l i t y  a n d  a t t r a c t 
p e d e s t r i a n s .   C o m m u n i t y 

o r g a n i z a t i o n s  a n d 
a r t i s t s  a r e  e n c o u r a g e d 

t o  c o l l a b o r a t e  o n  t h e 
e x p o s e d  w a l l  a r t w o r k  a n d 

p r o g r a m m i n g .   A  g h o s t 
s t r u c t u r e ,  r e s e m b l i n g  t h e 
l o s t  b u i l d i n g ,  c a n  a l s o  b e 

e r e c t e d  t o  c r e a t e  e n c l o s u r e 
a n d  c e l e b r a t e  h i s t o r y .  
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34Ghost Space
Exposed Walls

INSTALLATION

PROGRAM

FORMAL PROGRAM

NEW DEVELOPMENT
REVENUE

REPAIR

ST R U CT U R E CA N O PY S LO GA N

A M E N I T I E S
PA I N T:  H I STO R I CA L  

OV E R L AY PAV E M E N T

P R O G R A M S
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

P r o p e r t y  o w n e r s

12 42

O w n e r s h i p , 

S i d e y a r d s  A c t i v a t e d 
p r o v i d e s  f o u r  t y p e s  o f 
s i d e y a r d  d e v e l o p m e n t 
s t r a t e g i e s  f o r  a d j a c e n t 
v a c a n t  l o t s .  1 )  a d j a c e n t 
p r o p e r t y  o w n e r s  c a n 
p u r c h a s e  a  s i n g l e  l o t  f o r 
p r i v a t e  u s e ;  2 )  a d j a c e n t 
p r o p e r t y  o w n e r s  c a n 
p u r c h a s e  m u l t i p l e  l o t s  f o r 
p r i v a t e  u s e ;  3 )  t w o  o w n e r s 
c a n  p u r c h a s e  a n  a d j a c e n t 
l o t  a n d  s u b d i v i d e ;  a n d  4 ) 
l o w e r- i n c o m e  o w n e r s  c a n 
a p p l y  f o r  t h e  c i t y  t o  c r e a t e 
m i n i  s i d e y a r d s  w i t h i n  t h e i r 
e x i s t i n g  p r o p e r t y .  

Sideyards Activated
Neglected Sideyard
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35
1 .   B U Y S I N G L E  PA R C E L

3 .   S H A R E  T H E  PA R C E L

4 .   S I D E YA R D S  W I T H I N 
E X I ST I N G  P R O P E RT Y

2 .   B U Y M U LT I P L E  C O N T I N U O U S  PA R C E LS

La n d o w n e r s  w h o  b u y  o n e  o f  t h e i r  n e i g h b o r i n g  p a rc e l s  a s  a  s i d e y a rd 

( e g .  P a rc e l  A  o r  P a rc e l  B)  w i l l  re c e i v e  a  7 0 %  d i s c o u n t  o n  t h e  p a rc e l 

v a l u e .   T h e  p a rc e l  m a y  o n l y  b e  u s e d  a s  a  s i d e y a rd ,  n o  o t h e r  t y p e s 

o f  l a n d  u s e  a re  a l l o w e d .   O w n e r s  a re  re q u i re d  t o  p l a n t  o n e  t re e  i n 

f ro n t  o f  t h e  p u rc h a s e d  p a rc e l ,  i n  o rd e r  t o  c o o rd i n a t e  w i t h  t h e  E ro d e d 

C a n o p y  p a t t e r n . 

Tw o  n e i g h b o r i n g  l a n d o w n e r s 

m a y  p u rc h a s e  a  v a c a n t  p a rc e l 

t o g e t h e r  a n d  s h a re  t h e  l a n d  a s 

a  s i d e y a rd .   T h e  p u rc h a s e r s  w i l l 

re c e i v e  a  5 0 %  d i s c o u n t  o n  t h e 

p a rc e l  v a l u e ,  a n d  c a n  d i v i d e  t h e 

p a y m e n t ,  o f fe r i n g  a  l e s s  ex p e n -

s i v e  s h a re d  o p t i o n .   O w n e r s  a re 

re q u i re d  t o  p l a n t  o n e  t re e  i n  f ro n t 

o f  t h e  p u rc h a s e d  p a rc e l ,  i n  o rd e r 

t o  c o o rd i n a t e  w i t h  t h e  E ro d e d 

C a n o p y  p a t t e r n . 

R e s i d e n t s  b e l o w  a  s p e c i f i e d 

i n c o m e  s t a n d a rd  c a n  a p p l y  t o 

t h e  c i t y  fo r  m i n i - s i d e y a rd s  t o  b e 

c re a t e d  w i t h i n  t h e  b o u n d a r i e s 

o f  t h e i r  p ro p e r t y.   R e s i d e n t s  w i l l 

c o n t r i b u t e  $ 4 0 0  t o w a rd s  t h e 

s i d e y a rd ,  a n d  a  c i t y  f u n d  w i l l 

c o v e r  t h e  re m a i n i n g  c o s t s .  

La n d o w n e r s  w h o  b u y  m u i t i p l e  n e i g h b o r i n g  p a rc e l s  a s  s i d e y a rd s  ( e g .

P a rc e l  A  a n d  P a rc e l  B)  w i l l  re c e i v e  a  5 0 %  d i s c o u n t  o n  t h e  p a rc e l 

v a l u e .   T h e  p a rc e l  m a y  o n l y  b e  u s e d  a s  s i d e y a rd s ,  n o  o t h e r  t y p e s 

o f  l a n d  u s e  a re  a l l o w e d .   w h i c h  m e a n s  o n l y  s i d e y a rd s  a n d  n o  o t h e r 

t y p e s  o f  l a n d u s e  a re  a l l o w e d .  O w n e r s  a re  re q u i re d  t o  p l a n t  o n e  t re e 

i n  f ro n t  o f  t h e  p u rc h a s e d  p a rc e l ,  i n  o rd e r  t o  c o o rd i n a t e  w i t h  t h e 

E ro d e d  C a n o p y  p a t t e r n . 
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

L o w - i n c o m e  r e s i d e n t s

32 33

C r e a t i v e  I n n o v a t i o n ,  C o o p e r a t i o n

R e - U s e  A  H o u s e  c l a s s i f i e s 
a b a n d o n e d  r e s i d e n t i a l 

b u i l d i n g s  i n t o  3  d i f f e r e n t 
c a t e g o r i e s  f o r  d e s i g n 

a n d  r e c o n s t r u c t i o n 
i n t e r v e n t i o n s .   A 

c o m m u n i t y - t r a i n e d 
w o r k f o r c e ,  a r t i s t s ,  a n d 

c o n s t r u c t i o n  t r a d e s  c a n 
w o r k  t o g e t h e r  t o  s t a b i l i z e , 

r e h a b i l i t a t e  o r  d e c o n s t r u c t 
p r o p e r t i e s  d e p e n d i n g  o n 

t h e i r  p h y s i c a l  s t a t e s .   T h i s 
c a n  r a n g e  f r o m  a r t i s t - l e d 

b o a r d - u p s  t o  t h e  c a r e f u l 
d i s m a n t l i n g  o f  b u i l d i n g 

m a t e r i a l s  t h a t  c a n  b e 
r e p u r p o s e d  i n  o t h e r 

b u i l d i n g s .   
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T h e  f l a t  l a n d  o f  P i t t s b u r g h ’ s 
r i v e r f r o n t  o n c e  h o u s e d 
b u s t l i n g  r a i l  c o r r i d o r s  a n d 
h e a v y  i n d u s t r y ,  w h i c h  c r e a t e d 
l a r g e  a r e a s  o f  To x i c i t y , 
c o n t a m i n a t e d  s i t e s  t h a t  a r e 
s t i l l  p r e s e n t  t o d a y .  M o s t  o f 
H a z e l w o o d ’ s  o p e n  s p a c e  i s  o n 
c o n t a m i n a t e d  n o n - r e m e d i a t e d 
g r o u n d s ,  b u t  t h e  a d j a c e n t 
H a z e l w o o d  G r e e n  d e v e l o p m e n t 
h a s  b e e n  r e m e d i a t e d , 
r e s u l t i n g  i n  a  h e a l t h  a n d  s a f e t y 
i m b a l a n c e .

T h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t  i s  a n 
e x a m p l e  o f  a  F o o d  D e s e r t , 
a  n e i g h b o r h o o d  w i t h o u t 
e n o u g h  d e n s i t y  t o  s u p p o r t 
a  f u l l  s e r v i c e  g r o c e r y  s t o r e .  
L i m i t e d  f o o d  r e s o u r c e s  a n d 
p o o r  a c c e s s  t o  f o o d  p u t 
r e s i d e n t s ’  h e a l t h  a t  r i s k . 

E r o d e d  C a n o p y  i s  a n 
u n f o r t u n a t e  t r e n d  i n  m a n y 
u n d e r i n v e s t e d  n e i g h b o r h o o d s 
l i k e  t h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t 
w i t h  o n l y  4 9  s t r e e t  t r e e s  a n d 
1 9  d e a d  t r e e s .   T h e  l a c k  o f 
t r e e  c a n o p y  c o n t r i b u t e s  t o 
i n c r e a s e d  h e a t  i s l a n d  e f f e c t , 
h i g h e r  e n e r g y  c o s t s  i n  t h e 
s u m m e r  a n d  l o w e r  o u t d o o r 
a c t i v i t y .  

V i o l e n c e ,  a s  m e a s u r e d  b y 
p e r s o n  o r  p r o p e r t y  c r i m e s , 
t e n d s  t o  b e  h i g h e s t  i n 
n e i g h b o r h o o d s  w i t h  l o w e r 
i n c o m e s  a n d  h i g h  v a c a n c y ,  l i k e 
t h e  M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t .   I t  i s 
i m p o r t a n t  t o  u n d e r s t a n d  t h i s 
c h r o n i c  t r e n d  i n  t h e  c o n t e x t 
o f  t h e  v i o l e n t  h i s t o r i e s  o f 
u r b a n  r e d e v e l o p m e n t ,  r e s i d e n t 
d i s l o c a t i o n  a n d  t h e  d e m o l i t i o n 
o f  p r o p e r t i e s  a n d  h i s t o r i e s .

I n  A l l e g h e n y  C o u n t y ,  m o r e 
t h a n  2 , 1 0 0  s u i c i d e s  o c c u r r e d 
f r o m  2 0 0 2  t o  2 0 1 4 .  I n  a n  A p r i l 
2 0 1 9  N e w  Yo r k  T i m e s  o p - e d , 
p s y c h i a t r i s t  D r .  A m y  B a r n h o r s t 
w r o t e ,  “ w e  c e r t a i n l y  n e e d  m o r e 
p s y c h i a t r i c  s e r v i c e s  a n d  m o r e 
r e s e a r c h  i n t o  b e t t e r ,  f a s t e r-
a c t i n g  t r e a t m e n t s  f o r  s e v e r e 
D e p r e s s i o n  a n d  s u i c i d a l 
t h o u g h t s . ” 

T h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  J u s t i c e 
r a n k s  c o m b a t i n g  t h e  o p i o i d 
c r i s i s  i t s  t h i r d  t o p  p r i o r i t y 
b e h i n d  p r o t e c t i n g  n a t i o n a l 
s e c u r i t y  a n d  r e d u c i n g  v i o l e n t 
c r i m e .  O p i o i d  A d d i c t i o n  i s 
a f f e c t i n g  P i t t s b u r g h  h o u s e h o l d s 
a n d  c o m m u n i t i e s ,  a s  t h o s e 
a f f l i c t e d  c o m i n g  o u t  o f  e i t h e r 
t r e a t m e n t  o r  i n c a r c e r a t i o n 
o f t e n  r e t u r n  t o  t h e i r  h o m e 
n e i g h b o r h o o d  w i t h o u t  s u p p o r t .  
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M a n y  s i t e s  o f  c u l t u r a l 
s i g n i f i c a n c e  f o r  P i t t s b u r g h ’ s 
A f r i c a n  A m e r i c a n  r e s i d e n t s 
h a v e  e i t h e r  b e e n  d e m o l i s h e d 
o r  h a d  t h e i r  n a m e s  r e m o v e d 
a n d  r e b r a n d e d  o v e r  t h e 
y e a r s .   T h i s  W h i t e w a s h i n g 
t e n d s  t o  o c c u r  d u r i n g  p e r i o d s 
o f  i n c r e a s e d  d e v e l o p m e n t 
a n d  r e i n v e s t m e n t  t o  a p p e a l 
t o  n e w e r ,  w h i t e r  r e s i d e n t s , 
m o s t  r e c e n t l y  i n  p r e v i o u s l y 
“ d i s t r e s s e d ”  a r e a s  w h i c h  h a d 
b e e n  r e d l i n e d  i n  t h e  1 9 5 0 s .  

T h e  H i l l  D i s t r i c t  w a s  k n o w n 
a s  t h e  “ c r o s s r o a d s  o f  t h e 
w o r l d . ”  M u s i c ,  a r t ,  c u l t u r e  a n d 
c o m m e r c e  t h r i v e d  i n  “ L i t t l e 
H a r l e m . ”  T h e  H i l l  b o a s t e d  t h e 
o n l y  a l l - b l a c k  r a d i o  s t a t i o n ,  i t s 
o w n  w e e k l y  n e w s p a p e r ,  a n d 
a n  a c t i v e  j a z z  s c e n e .   U r b a n 
r e n e w a l  d e m o l i s h e d  a  l a r g e 
s e c t i o n  o f  t h e  n e i g h b o r h o o d , 
a n d  b u i l d i n g s  t h a t  s u r v i v e d 
s i n c e  t h e  1 9 5 0 ’ s  r e m a i n  a s 
e m p t y  s y m b o l s  o f  C u l t u r a l 
N e g l e c t .  

B y  t h e  1 9 5 0 ’ s ,  t h e  c i t y ’ s 
p o p u l a t i o n  s w e l l e d  t o  6 0 0 , 0 0 0 . 
B y  t h e  2 0 0 0 ’ s ,  t h e  p o p u l a t i o n 
h a d  d w i n d l e d  t o  3 0 0 , 0 0 0 .  E a c h 
o f  t h e s e  n e i g h b o r h o o d s  h a s 
a  s i g n i f i c a n t  p o p u l a t i o n  a n d 
l i v i n g  h i s t o r y  Lo s s .  

R e s i d e n t s  o f  l o w e r- i n c o m e 
a r e a s ,  w h e r e  p o r c h e s  a r e 
i n  p o o r  s t r u c t u r a l  c o n d i t i o n 
o r  c o n t a i n  u n c o n v e n t i o n a l 
f u r n i s h i n g s ,  f a c e  l e g a l 
c o n s e q u e n c e s  a n d  s o c i a l 
P o r c h  S t i g m a  s u r r o u n d i n g  t h e 
s t a t e  o f  t h e i r  p o r c h e s .  

P i t t s b u r g h e r s  e n c o u n t e r 
e x t e r n a l  c o n c e p t i o n s  o f 
d i f f e r e n t  i d e n t i t i e s  o n  a 
n e i g h b o r h o o d  a n d  i n d i v i d u a l 
s c a l e .  T h i s  D i f f e r e n c e 
b e t w e e n  t h e s e  p e r c e p t i o n s 
c a n  b e  s e e n  i n  t h e  p r e s s ,  w i t h 
a r t i c l e s  d i f f e r i n g  d e p e n d i n g 
o n  n a t i o n a l ,  l o c a l ,  o r 
n e i g h b o r h o o d  s o u r c e s ,  a n d  o n 
t h e  s t r e e t s  f r o m  n e i g h b o r h o o d 
s i g n  p o s t i n g s  t o  p u b l i c  a r t . 

H o m e o w n e r s  a n d  h o m e 
r e n t e r s  w i t h  l i m i t e d  r e s o u r c e s 
o f t e n  u s e  u n u s u a l  a n d 
u n c o n v e n t i o n a l  m a t e r i a l s 
a n d  c o n s t r u c t i o n  t e c h n i q u e s 
t o  r e p a i r  t h e i r  h o m e s .  T h i s 
m a t e r i a l  p a s t i c h e  S c a r r i n g  i s 
o f t e n  s e e n  a s  a  r e c o g n i z a b l e 
m a r k e r  o f  d i s a d v a n t a g e  a n d 
c a n  l e a d  t o  j u d g e m e n t  a n d 
c u l t u r a l  d i v i s i o n s  w i t h i n  t h e 
c o m m u n i t y .  
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65+

M a n y  P i t t s b u r g h e r s  a r e  G r o w i n g 
O l d  i n  p l a c e ,  b u t  l a c k  c o n v e n i e n t 
a c c e s s  t o   s e n i o r  c a r e .   T h i s 
r e s u l t s  i n  p r o b l e m s  f o r  t h e 
e l d e r l y ’ s  d a i l y  l i f e ,  i n c l u d i n g  l o w 
a c c e s s  t o  h e a l t h  c a r e  a n d  a  l a c k 
o f  c o m p a n i o n s h i p . 

S e v e r a l  n e i g h b o r h o o d s  a r e 
e x p e r i e n c i n g  t h e  l o s s  o f  y o u n g e r 
p o p u l a t i o n s  l e a v i n g  t h e  m a j o r i t y 
o f  r e s i d e n t s  b e t w e e n  t h e  a g e s 
o f  4 5 - 6 4 .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  n e w 
i m m i g r a n t s  a r e  m o v i n g  i n  w i t h 
y o u n g  c h i l d r e n ,  c r e a t i n g  a  m o r e 
d i v e r s e  p o p u l a t i o n .  D e s p i t e  t h i s 
g r o w i n g  d i v e r s i t y ,  t h e r e  i s  a 
D i s c o n n e c t i o n  b e t w e e n  t h e s e 
p o p u l a t i o n s .
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P h o t o  c r e d i t :  N j a i m e h  N j i e
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

P e o p l e  w i t h  a d d i c t i o n

33 39

H e a l t h i n e s s ,  E m p a t h y

C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n 
i s  a  n e w  f a c i l i t y  a i d i n g 
i n d i v i d u a l s  s u f f e r i n g  f r o m 
a d d i c t i o n ,  o f f e r i n g  b e d s , 
t r a i n e d  s t a f f  a n d  n e w  s o c i a l 
p r o g r a m s  t h a t  e n c o u r a g e 
c o l l e c t i v e  h e a l i n g .   T h e 
f a c i l i t y  i n c l u d e s  f l e x i b l e 
s p a c e  f o r  g u e s t  l e c t u r e s 
a n d  e d u c a t i o n - o r i e n t e d 
a c t i v i t i e s  o p e n  t o  t h o s e 
r e c o v e r i n g  f r o m  a d d i c t i o n 
a n d  t h e  c o m m u n i t y  a t 
l a r g e  w i t h  t h e  h o p e s  o f 
d e s t i g m a t i z i n g  a d d i c t i o n 
a n d  b u i l d i n g  m o r e  e m p a t h y 
a n d  s o c i a l  c o n n e c t i o n .

Addiction
Collective Rehabil itation
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

P e o p l e  w i t h  m e n t a l  h e a l t h  i s s u e s

35 37

H e a l t h i n e s s ,  S a f e t y

P a r t  o f  a  m o r e  h o l i s t i c 
r e s p o n s e  t o  m e n t a l  i l l n e s s 

l i k e  D e p r e s s i o n  i n v o l v e s 
m i s s i o n - d r i v e n  d e s i g n  t h a t 
h e l p s  s h a p e  e n v i r o n m e n t s 

f o r  h e a l i n g .   S u p p o r t i v e 
R e f u s e  i s  a  U P M C - f u n d e d 

u r g e n t  c a r e  c e n t e r  o f f e r i n g 
n e w  s e r v i c e s  a n d  p u b l i c 
s p a c e  i n  a  s t a t e - o f - t h e -

a r t  h e a l t h c a r e  f a c i l i t y 
t o  a d d r e s s  d e p r e s s i o n 

a n d  a n x i e t y  i n  t h e  m o s t 
v u l n e r a b l e  r e s i d e n t s . 

T h i s  f a c i l i t y  c r e a t e s  a n 
i n v i t i n g  e n v i r o n m e n t 

f o r  p a t i e n t s  a n d  l o c a l 
c o m m u n i t y  m e m b e r s  b y 

u t i l i z i n g  a n  a r c h i t e c t u r a l 
p a t t e r n  l a n g u a g e  t h a t 

i n t e g r a t e s  o p e n  s p a c e s  a n d 
c o m m u n a l  s p a c e s  d e s i g n e d 

t o  p r o m o t e  h e a l i n g 
t h r o u g h  i n t e r a c t i o n  a n d 

e n g a g e m e n t ,  c a r i n g  a n d 
e m p a t h y .   
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

Yo u t h  a n d  f a m i l i e s

12 33 46

C o n f l i c t ,  R e c o n c i l i a t i o n

N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n 
i s  a  r e v i t a l i z a t i o n  s t r a t e g y 
t h a t  c o n n e c t s  i n t i m a t e 
s p a c e s  a n d  u t i l i z e s  v a c a n t 
l o t s  t o  b u i l d  r e c r e a t i o n 
a n d  c o m m u n i t y  s e r v i c e s 
i n  n e i g h b o r h o o d s  m a r k e d 
b y  v i o l e n c e .   T h i s  s t r a t e g y 
a c k n o w l e d g e s  t h e  p a s t , 
a d d r e s s e s  t r a u m a ,  a n d 
c r e a t e s  a  c o m m o n  v i s i o n  t o 
p r e v e n t  r e t a l i a t o r y  v i o l e n c e . 
T h i s  i n v o l v e s  m u l t i p l e  s i t e s 
t h a t  a r e  l i n k e d  p h y s i c a l l y , 
s o c i a l l y ,  o r  s y s t e m a t i c a l l y 
t h r o u g h  a  p a r t n e r s h i p 
o f  o r g a n i z a t i o n s  a n d 
i n s t i t u t i o n s  t h a t  o w n  a n d 
m a i n t a i n  t h e  s i t e s .  

Violence
Networked Reconcil iation
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

U n d e r s e r v e d  a r e a s

12 25 26

P r o s p e r i t y ,  E q u a l i t y ,  S a f e t y

C l e a n  R e p a r a t i o n s 
s h o w c a s e s  t h e  i m p o r t a n c e 
o f  s o i l  r e m e d i a t i o n  f r o m 
a  s o c i a l  a n d  h e a l t h 
p e r s p e c t i v e — s o m e t h i n g 
t h a t  i s  l a r g e l y  o v e r l o o k e d 
a n d  p r e d o m i n a n t l y  a f f e c t s 
l o w e r  i n c o m e  a r e a s .   T h e 
p r o p o s a l  o f f e r s  a  s t e p -
b y - s t e p  c a t a l o g u e  o f 
r e m e d i a t i o n  t e c h n i q u e s 
t h a t  c a n  b e  a p p l i e d  t o 
p o l l u t e d  l a n d .  I t  a l s o 
i d e n t i f i e s  c o n t a m i n a n t s 
f o u n d  i n  H a z e l w o o d  a n d 
r e c o m m e n d s  v e g e t a t i o n 
s p e c i e s  t o  a m e l i o r a t e  t h e m . 
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40 Clean Reparations
Toxicity

* S A L M O N  C O L O R  R E P R E S E N T S  H E A V Y  M E T A L  C O N T A M I N A N T S

H E A LT H  E F F ECT S

A I R
P O L LU T I O N

S O I L
P O L LU T I O N

WAT E R
P O L LU T I O N

S O I L  C O N TA M I N AT I O N  C O V E R S 

P R O M O T E S  V I S I B I L I T Y  O F  T H E  C U R R E N T  G R O U N D 

C O N D I T I O N S  I N  H A Z E L W O O D

 4 5 %

A C R O S S  M U L T I P L E  S O C I A L  A N D  P H Y S I C A L  B O U N D A R I E S

O F  T H E  L A N D  I N  H A Z E L W O O D,

S O I L  T E S T I N G

( I N D I V I D U A L / N E I G H B O R H O O D - S C A L E )

P R O C E S S E S
C A N  B E  E A S I L Y

I M P L E M E N T E D  T O  R E M E D I AT E  E X I S T I N G

S O C I A L P R O C E S S E S
(ST E P - BY- ST E P,  D O - I T-YO U R S E L F )

( AT  L E A S T )

S o i l  p o l l u t i o n  c a n  h a v e  a 

n u m b e r  o f  h a r m f u l  e f fe c t s  o n 

h u m a n  h e a l t h .  T h e  h a r m f u l 

e f fe c t s  o f  s o i l  p o l l u t i o n  m a y 

c o m e  f ro m  d i re c t  c o n t a c t  w i t h 

p o l l u t e d  s o i l  o r  f ro m  c o n t a c t 

w i t h  o t h e r  re s o u rc e s ,  s u c h  a s 

w a t e r,  t h a t  h a v e  c o m e  i n  d i re c t 

c o n t a c t  w i t h  t h e  p o l l u t e d  s o i l .
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CAPPING

COST: $80,000 - $300,000 + per acre

TIME: Two weeks - six months

CONTAMINANTS: AMINANTSAMINANTS All within/below soil; heavy met-
als (lead, arsenic, copper), petroleum, diesel, motor oil, 
grease, salts, PCB’s, PAH, pesticides, VOC’s, etc.

S U P P L E M E N T A L  R E M E D I A T I O N  P R O C E S S E S

ELECTROKINETIC SEPARATION

COST: Varies by amount treated; approx. $15 per cubic 
meter of soil

TIME: One to six months

CONTAMINANTS: AMINANTSAMINANTS Heavy metals (lead, arsenic, copper, 
zinc), halogenated solvents, petroleum, motor oil, diesel, 
PCB’s, VOC’s

SOIL FLUSHING

COST: $0-$230 per ton of contaminated soil

TIME: Two weeks - six months

CONTAMINANTS: AMINANTSAMINANTS Heavy metals (lead, arsenic, cop-
per, zinc), halogenated solvents, petroleum, motor oil, 
diesel, PCB’s

P L A N T S  U S I N G  P H Y TO R E M E D I AT I O NT Y P E S  O F  P H Y TO R E M E D I AT I O N
S E L E C T E D  T R E E S ,  S H R U B S ,  G R A S S E S , 

P E R E N N I A LS ,  A N D  A N N UA LS

P H Y TO R E M E D I AT I O N  P R O C E S S E S 

R E L AT E D  TO  S O I L  C O N TA M I N A N T

1 4 9



I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

R e s i d e n t s  i n  u n d e r i n v e s t e d 
n e i g h b o r h o o d s

20 21 33

A c c e s s ,  C o o p e r a t i o n

F o o d  O a s i s  u s e s  a  s t r a t e g y 
o f  d i v e r s i t y  a n d  p h a s i n g 
t o  i m p r o v e  f o o d  a c c e s s .  
I n s t e a d  o f  d e p e n d i n g  o n 
a  s i n g l e  g r o c e r y  s t o r e ,  a 
g r e a t e r  d i v e r s i t y  o f  f o o d 
o u t l e t s  a r e  p r o v i d e d  i n  t h e 
n e i g h b o r h o o d  i n c l u d i n g 
s m a l l  g r o c e r s ,  f o o d 
s t a l l s ,  f a r m e r s  m a r k e t s , 
f o o d  t r u c k s ,  c o m m u n i t y 
g a r d e n i n g ,  f o o d  b a n k s , 
r e s t a u r a n t s  a n d  f o o d 
s t o r e s .   T h e  s t r a t e g y 
b u i l d s  a  l o c a l  e c o s y s t e m 
o f  f o o d  o u t l e t  o w n e r s  a n d 
c o m m u n i t y  c u s t o m e r s  t h a t 
e n s u r e s  r e s i d e n t s  h a v e  t h e 
f o o d  t h e y  n e e d .

Food Desert
Food Oasis

M
ID

D
L

E
 H

IL
L

41

ST R AT EGY:  D I V E R S I T Y +  P H AS I N G

F o o d  O p t i o n s :

F o c u s i n g  o n  s e v e ra l  l i m i t e d  fo o d  c h o i c e s

Ra t i o n a l e :

F l ex i b l e ,  F re s h ,  S m a l l  I n v e s t m e n t ,  Lo c a l l y -

O w n e d  B u s i n e s s

F o o d  O p t i o n s :

C o o ke d  m e a l s ,  D o n a t i o n s

Ra t i o n a l e :

F e e d i n g  A m e r i c a  P ro g ra m .

P ro v i d e  fo o d  fo r  t h o s e  i n  n e e d . 

S m a l l  g ro c e r y  s t o re 

w i t h  l i m i t e d  fo o d 

c h o i c e

P h i l a n t h ro p i e s  t h a t 

p rov i d e  fo o d  fo r  l o w -

i n c o m e  p e o p l e

M I N I 
G R O C E RY

F O O D 
BA N K

F o o d  O p t i o n s :

F r u i t s ,  Ve g e t a b l e s ,  I n g re d i e n t s

Ra t i o n a l e :

F l ex i b l e ,  F re s h ,  Te m p o ra r y,  I t i n e ra n t 

# P H A S E  I #

F o o d  O p t i o n s :

C o o ke d  F o o d

Ra t i o n a l e :

F l ex i b l e ,  S m a l l  I n v e s t m e n t ,  Lo c a l l y - 

O w n e d  B u s i n e s s ,  Te m p o ra r y,  I t i n e ra n t 

# P H A S E  I #

Te m p o ra r y  a n d 

i t i n e ra n t  re c o u r s e .

C o o p e ra t i o n  w i t h 

U r b a n  F a r m

Te m p o ra r y  a n d 

i t i n e ra n t  re c o u r s e

F o r m a l

FA R M E R ’ S
T R U C K

F O O D
STA L L

F o o d  O p t i o n s :

F r u i t s ,  Ve g e t a b l e s ,  I n g re d i e n t s ,  M e a t , 

F i s h ,  D a i r y,  L i q u o r

Ra t i o n a l e :

F o r m a l  # P H A S E  I I #

D e p e n d s  o n  l a rg e  o p e n  s p a c e

F o o d  O p t i o n s :

C o o ke d  F o o d

Ra t i o n a l e :

F o r m a l  # P H A S E  I I #

D e p e n d s  o n  c o m m e rc i a l  c o r r i d o r

F o r m a l

M A R K E T R E STAU R A N T

O p e ra t i o n :

D e l i v e r  fo o d  a c c o rd i n g  t o  o rd e r s  re c i e v e d 

a  d a y  b e fo re

Ra t i o n a l e :

E n h a n c e  a c c e s s i b l i t y  t o  fo o d

P r i o r i t i ze  re s i d e n t s  o n  t h e  H i l l

F o o d  d e l i ve r y  sy s t e m Re n t a b l e  s p a c e  w i t h 

c o o k i n g  e q u i p m e n t s .

D E L I V E RY 
SYST E M

O p e ra t i o n :

R e u s e  p u b l i c l y  o w n e d  v a c a n t  b u i l d i n g  a s 

p u b l i c  k i t c h e n

Ra t i o n a l e :

G i v e  fo o d  a c c e s s  t o  t h o s e  w h o  l a c k 

c o o k i n g  c o n d i t i o n s

P U B L I C
K I TC H E N

31

4

2

5 6

7 8

P H AS E  I P H AS E  I I
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

R e s i d e n t s  i n  h i g h  v a c a n c y 
n e i g h b o r h o o d s

12 33 35

S u s t a i n a b i l i t y

U r b a n  N u r s e r y  r e c o m m e n d s 
u s i n g  v a c a n t  l o t s  t o  g r o w 

s t r e e t  t r e e s  t h a t  c a n  b e 
p l a n t e d  i n  n e i g h b o r h o o d s 

w i t h  p o o r  t r e e  c a n o p i e s . 
T h e  p r o p o s a l  a l s o 

r e c o m m e n d s  t h a t  p r o p e r t y 
o w n e r s  p a r t i c i p a t i n g  i n 
S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  o r 

o t h e r  p u b l i c  l a n d  s a l e 
p r o g r a m s  p l a n t  a n d 

m a i n t a i n  a  s t r e e t  t r e e .   T h e 
C i t y  w i l l  a s s e m b l e  a t  l e a s t 
o n e  p a r c e l  i n  h i g h  v a c a n c y 

n e i g h b o r h o o d s  t o  i n s t a l l  t h e 
n u r s e r y  a n d ,  i n  p a r t n e r s h i p 
w i t h  l o c a l  r e s i d e n t s ,  c r e a t e 

a  m a i n t e n a n c e  a g r e e m e n t 
a n d  p l a n t i n g  s t r a t e g y .   
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42Eroded Canopy
Urban Nursery

A - A’ S e c t i o n

H a b i t  a n d  Fo r m :

a .  D e c i d u o u s

b.  R o u n d e d,  B ro a d  C row n  w i t h  R e g u l a r

c .  Te x t u re  i s  m e d i u m

L a n d s c a p e  Us e :L a n d s c a p e  Us e :

a .  G o o d  fo r  S m a l l  R e s i d e n ce s  a s  S h a d e  Tre e

I D  Fe at u re :

a .  M i l k y  Fo l i a g e  S a p

b.  U n i q u e  Le a f  S h a p e

H a b i t  a n d  Fo r m :

a .  D e c i d u o u s

b.  B ro a d  C row n

c.  b ra n c h e s  a re  u p r i g h t  a n d  s p re a d i n g

L a n d s c a p e  Us e :L a n d s c a p e  Us e :

a .  S p e c i m e n  o r  S h a d e  Tre e

I D  Fe at u re :

a .  L a rg e,  p a l m ate l y  co m p o u n d  l e ave s ,  s m a l l e r 

b.  S m a l l e r,  m o re  ro u n d e d  h a b i t  t h a n  A .  h i p p o c a s t a n u m

H a b i t  a n d  Fo r m :

a .  D e c i d u o u s

b.  B ro a d,  R o u n d e d  C row n

c.  Te x t u re  i s  m e d i u m

L a n d s c a p e  Us e :L a n d s c a p e  Us e :

a .  S p e c i m e n  o r  S h a d e  Tre e  b.  L aw n  Tre e 

I D  Fe at u re :

a .  N a k e d  B u d s

b.  B a s e  o f  Pe t i o l e  Cove r s  t h e  B u d
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I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

L o w - i n c o m e  r e s i d e n t s

28 34 45

P r i d e ,  B e l o n g i n g

T h e  p a t t e r n  o f  m a t e r i a l 
Ta t t o o i n g  i s  a  w a y  t o 
c e l e b r a t e  t h i s  q u i r k y 
a e s t h e t i c  b y  e n c o u r a g i n g  a l l 
r e s i d e n t s  t o  a r t f u l l y  c u r a t e 
a  v a r i e t y  o f  m a t e r i a l s  i n t o 
t h e i r  r e p a i r s  r a t h e r  t h a n 
a t t e m p t i n g  t o  m a t c h  t h e 
o r i g i n a l  l o o k  o f  t h e  b u i l d i n g . 
A  q u a r t e r l y  m a g a z i n e , 
“ H a z e l w o o d  H o d g e p o d g e , ” 
w o u l d  b e  p u b l i s h e d  b y 
r e s i d e n t s  t o  a m p l i f y 
t h i s  n e w  a e s t h e t i c .  E a c h 
p u b l i c a t i o n  w o u l d  h i g h l i g h t 
D I Y  Ta t t o o i n g  r e p a i r  e f f o r t s , 
a n d  i n c l u d e  a  m a t e r i a l 
c a t a l o g u e  f e a t u r i n g 
c r e a t i v e  d e s i g n  i d e a s .

Scarring
Tattooing43

C l a d d i n g

C
o

m
m

o
n

ly
 R

e
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la
c

e
d

 E
le

m
e

n
ts

Aw n i n g

S c re e nC o l u m n s

-  N o n - s t r u c t u ra l

-  P ro t e c t s  a g a i n s t 

w e a t h e r

-  C ove r s  m o s t  of 

fa c a d e

-  M o d u l a t e s 

      o p e n i n g s

-  P rov i d e s  s h a d e

-  P ro t e c t s  p o rc h 

   f ro m  ra i n 

-  V i s u a l l y  p ro m i n e n t  

   e n t ra n c e  fe a t u re

-  S h a d e s  p o rc h

-  I n c re a s e s  p r i va c y

-  B l o c ks  n o i s e

-  H o l d s  u p  p o rc h  ro of

-  C re a t e s  t h re s h o l d

   t o  p o rc h
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C l a d d i n g  A l te r n a t i ve s

P l a s t i c  P a n e l s

C o r r u g a t e d  P l a s t i c

C M U

A l u m i n u m

S t e e l  J a c k

C l e a r  A c r y l i c

F i b e rg l a s s

Wo o d  S l a t sP e r fo ra t e d  C M UG l a s s  B l o c k

S t o n e  Ve n e e r Wo o d  S i d i n g

Aw n i n g  A l te r n a t i ve s

S c re e n  A l te r n a t i ve s

C o l u m n  A l te r n a t i ve s

1 5 3
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A d u l t  r e s i d e n t s

43 45 47

C h a r a c t e r,  Vo i c e

N e i g h b o r h o o d  r e s i d e n t s 
s h a r e  t h e  d e s i r e  t o  b e  s e e n 
a n d  h e a r d .  N o t e  a s k e d 
i n d i v i d u a l s  t o  d e s c r i b e 
a  t y p i c a l  d a y ,  t h e n  u s e d 
t h a t  t o  g e n e r a t e  a  m u s i c a l 
t h e m e .  W h e n  p l a y e d 
o r  s e e n ,  n e i g h b o r h o o d 
e x p e r i e n c e s  b e c o m e 
a u d i b l e  a n d  v i s i b l e .   T h e 
g o a l  w a s  t o  k e e p  t h e 
t h e m e s  s i m p l e ,  d i s c e r n a b l e , 
a n d  p r e s e r v e  e a c h  p e r s o n ’ s 
v o i c e  w i t h o u t  p r o v i d i n g  t h e 
i n t i m a t e  d e t a i l s  o f  t h e i r 
l i f e .   E a c h  p e r s o n  i s  d i s t i n c t 
t h r o u g h  t h e  u n i q u e  c a d e n c e 
o f  t h e i r  d a y s . 

44 Difference
Note

A
L

L

M y k ,  2 0 Te r,  5 0

L e g e n d

At i ,  3 0

t i r e d

s l u g g i s h

g r o w i n g

u p

t i m e

s l e e p

h e l p

s h e l t e r s

h o u s e

e x p e r i e n c e s

w a k e

r e a d y

w o r k

t i r e d

b r o k e

b o r e d

d i f f e r e n c e

c o m m u n i t y

c h i l d r e n

s p o r t s

y o u t h

c l u b

r e p u t a t i o n

r e s p e c t

r e m e m b e r

f r i e n d s

l o c a t i o n

o p p o r t u n i t y

w a k e 

b r e a k f a s t

p a r t n e r

d a u g h t e r

c o f f e e

g o

s c h o o l

b a g e l

r e a d y

f o c u s e d

w o r k

d a y 

p r i c e

l i s t s

o r g a n i z e d

p l a n t s

w a t e r

i n v e n t o r y

n e e d

a l o n e

c o f f e e

c l a s s e s

e v e n i n g

d i n n e r

f a m i l y

g o

s l e e p

u p

r e a d y

b u s

S t a r b u c k s

m a c h i n e

d e s i g n

y e a r s

d o

e n j o y

m o v e

b u y

S u b w a y

p o s i t i v e

t e a

t a l k

o l d

y o u n g

p l a y

a r t

c a t

Tin. Wh.

Cel.

Vlc.

Cb.

T y p i c a l  e v e n t  o r  t a s k
Mus i ca l  t o ne  s t a y s  c ons t an t

T ime l i n e  i n  h o u r  i n c r emen t s
Two  measu r es  p e r  ma r k

Da i l y  c o r r e l a t i o n
Mus i ca l  t r a n s l a t i o n

Some t imes ,  t h i s  e v e n t  h a p pen s
P l a yed  a t  h a l f  v o l ume

Specu l a t i v e  o r  r a r e  e v e n t s
P l a yed  a s  d i s t a n t  e cho

So r r ow  o r  n e g a t i v i t y
No tes  t u r n  s ha r p

Pos i t i v e  f u t u r e  t h o u g h t s
No tes  t e nd  t o  c l imb

Desc r i p t i o n  o f  wo r k  b y  t o n e
T ime  s i g na t u r e

Compan y ,  e x t e r n a l
Added  a ccompan imen t :  p i a no

Compan y  f r om  h o u se ho l d
Added  a ccompan imen t :  
t i n  wh i s t l e ,  c e l e s t a
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L o w - i n c o m e  r e s i d e n t s

28 43 44

P r i d e ,  C o m m u n i t y ,  R e s p e c t

P o r c h  P r i d e  i s  a  s u m m e r 
o f  e v e n t s  a n d  a r t 

c e l e b r a t i n g  q u i r k y  p o r c h 
c u l t u r e !   A  H a z e l w o o d 

p o r c h  c r a w l  w i l l  h a p p e n 
e v e r y  t h i r d  S a t u r d a y  t o 

i n c r e a s e  a p p r e c i a t i o n  f o r 
u n c o n v e n t i o n a l  p o r c h e s .  

A  H a z e l w o o d  P o r c h  A r t i s t 
R e s i d e n c y  p r o g r a m  w i l l  a l s o 

b e  c r e a t e d ,  s p o n s o r i n g 
l o c a l  a r t i s t s  t o  d o c u m e n t 

p o r c h  t y p o l o g i e s .  A  g r a n d 
f i n a l e  p o r c h  c e l e b r a t i o n 

w i l l  o c c u r  r i g h t  b e f o r e 
H a l l o w e e n  t o  c a p  o f f  t h e 

s u m m e r  a n d  f u n d r a i s e 
f o r  a  n e i g h b o r h o o d  P o r c h 

M a i n t e n a n c e  F u n d . 

45Porch Stigma
Porch Pride

A  S U M M E R  O F  P O R C H  P R I D E
M A Y  t o  O C T O B E R  2 0 1 9  •  P O R C H  C R A W L  E V E R Y  3 R D  S A T U R D A Y

BROUGHT TO YOU BY HAZELWOOD INITIATIVE, PITTSBURGH CENTER FOR THE ARTS, AND HUNDREDS OF HAZELWOOD NEIGHBORS

E x p l o re  &  ce l e b r ate  
H a z e l wo o d ’ s  q u i r k y  p o rc h  
c u l t u re  w i t h  yo u r  n e i g h b o r s !

S i g n  u p  to  h o s t  
d u r i n g  a  p o rc h  c r a w l !

H o s t s  w i l l  re ce i ve  a  
d r a w i n g  of  t h e i r  p o rc h  f ro m  a  
R e s i d e n t  H a z e l wo o d   
Po rc h  A r t i s t .   

A l l  d r a w i n g s  w i l l  b e  
a va i l a b l e  fo r  p u rc h a s e  at  t h e  
e n d - of-t h e - s u m m e r  e ve n t .

M O NT H LY  MA P S  &  I NF O R MAT I O N  AT
W W W. S UMME R P O R C H P R I D E .CO M

MAY
i n d o o r  f u r n i t u r e

“ D i d j a  s e e  t h o s e  
j a g o f f s  f i n a l l y  g o t  r i d  
o f  t h a t  f u r n i t u r e  
o r d i n a n c e ? ”

SEPTEMBER
c i t y  p r i d e

“ H a h z a b o u t  
d e m  S t i l l e r s ? ! ”

OCTOBER
g r a n d  f i n a l e

“ M a y  I  b u y  o n e  o f
t h e  p o r c h  p i t c h e r s ? ”

“ I t ’ s  n o t  n e b b y  
s i n c e  w e ’ r e  
f r i e n d s  n o w ”

JUNE
o u t d o o r  k i t c h e n

“J e e t  j e t ? ”
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T h o s e  w h o  e x p e r i e n c e  l o s s

34 36 48

R e c o n c i l i a t i o n

P i t t s b u r g h e r s  o f t e n  u s e  t h e 
l a n g u a g e  o f  “ u s e d  t o  b e ” 
w h i l e  s p e a k i n g  a b o u t  s h o p s , 
s u p e r m a r k e t s ,  a n d  o t h e r 
p l a c e s .  R e c a l l i n g  r e c r e a t e s 
t r a c e s  f o r  p e o p l e  w h o  h a v e 
l e f t  b u t  l e f t  n o  t r a c e ,  f o r  a 
c o m m u n i t y  t h a t  s t i l l  f e e l s 
t h e i r  a b s e n c e .  I n s p i r e d  b y 
P i t t s b u r g h ’ s  c o n n e c t i o n  t o 
s t e e l  a n d  t h e  s y m b o l o g y 
o f  t h e  b e l l ,  o r n a m e n t s  a r e 
c r e a t e d  u s i n g  s h e e t  m e t a l , 
a  f r a m e  a n d  a  c l a p p e r.  
E a c h  o r n a m e n t  c a n  b e 
c u s t o m i z e d  a n d  m a d e  b y 
t h o s e  w h o  r e m e m b e r  a n d 
w i s h  t o  c a l l  b a c k  t h o s e  w h o 
h a v e  g o n e . 

Loss
Recall ing46

A
L

L

M a te r i a l
P i t t s b u rg h  h o m e s  c o m m o n l y  h a v e  m e t a l 

a w n i n g s  a b o v e  t h e i r  p a t i o s  a n d  s t e e l 

fe n c e s  a ro u n d  t h e i r  l a w n .  T h i s  c a n  b e 

re p u r p o s e d .  R e c y c l e d  s t e e l  s h e e t s  c a n 

b e  c u t  a n d  fo l d e d  u s i n g  t h e  i n s t r u c t i o n s 

t o  t h e  l e f t .  S t e e l  w i re  i s  u s e d  t o  c o n n e c t 

t h e  c l a p p e r,  a l l o w i n g  i t  t o  s w i n g ,  a n d  h a n g 

t h e  f ra m e  b e l l  i n  a  v i s i b l e  l o c a t i o n . 

C u sto m i ze d  Re u s e
R e s i d e n t s  a re  a l s o  i n v i t e d  t o  u s e  o b j e c t s 

t h a t  h a v e  b e e n  l e f t  b e h i n d  o r  a re  i n 

d i s u s e  t o  c re a t e  v i s u a l l y  s i m i l a r  s y m b o l i c 

o b j e c t s  a t  d i f fe re n t  s c a l e s .  S u g g e s t i o n s 

i n c l u d e  p i c t u re  f ra m e s ,  w i n d o w  a n d  d o o r 

f ra m e s .

D i st r i b u te d  M e m o r y
T h e s e  f ra m e  b e l l s  a re  t h e n  p l a c e d 

t h ro u g h o u t  t h e  n e i g h b o r h o o d s ,  c re a t i n g 

a  v i s u a l  l a n g u a g e  o f  p h y s i c a l l y  ex p re s s e d 

m e m o r y.  Lo c a t i o n s  w i t h i n  t h e  c i t y  s h o u l d 

b e  d e s i g n a t e d  fo r  c o l l e c t i n g  o r n a m e n t s 

f ro m  p re v i o u s  o w n e r s ,  fo r m i n g  a  c o l l e c -

t i v e  s p a c e  o f  re c a l l . 
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A f r i c a n  A m e r i c a n  r e s i d e n t s

44 48

P r i d e ,  A u t h e n t i c i t y

( R e ) D i s c o v e r  Yo u r  H i s t o r y 
i s  a n  o n l i n e  p l a t f o r m  t o 

h i g h l i g h t  t h e  c u l t u r e  i n  t h e 
M i d d l e  H i l l  D i s t r i c t .  U s i n g 

A u g u s t  W i l s o n ’ s  h o u s e  a s 
a n  e x a m p l e ,  t w o  p h a s e s  a r e 

d e s i g n e d  f o r  t h i s  p l a t f o r m : 
1 )  a n  o n l i n e  e x h i b i t i o n  b a s e d 

o n  m o b i l e  a p p l i c a t i o n  a n d 
2 )  a n  i m m e r s i v e  v i r t u a l 

r e a l i t y  e x p e r i e n c e  o f 
A u g u s t   W i l s o n ’ s  c a r e e r 
a s  a  p l a y w r i g h t  a n d  H i l l 
D i s t r i c t  s t o r i e s  h e  d r e w 

i n s p i r a t i o n  f r o m . 

Cultural Neglect
(Re)Discover Your History

M
ID

D
L

E
 H

IL
L

47
AU G U ST W I LS O N 'S  H O U S E

P h a s e  O n e :  B e fo re  A u g u s t  W i l s o n ' s  

h o u s e  i s  re n o v a t e d  t o  a  m u s u e m
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A f r i c a n  A m e r i c a n  r e s i d e n t s

32 46 47

A c c o u n t a b i l i t y ,  R e s p e c t

To  c o m b a t  W h i t e w a s h i n g 
a n d  a c h i e v e  c u l t u r a l 
c o n t i n u i t y ,  b o t h  p r o c e d u r a l 
a n d  c u l t u r a l  c h a n g e 
i s  r e q u i r e d .   C u l t u r a l 
C o n t i n u i t y  p r o p o s e s  t w o 
t y p e s  o f  p r o c e d u r a l  c h a n g e :  
1 )  a  p r e - e m p t i v e  p r o c e d u r e 
r e q u i r i n g  n a m e  c h a n g e s  t o 
g o  t h r o u g h  a  p u b l i c  r e v i e w 
a n d  N a m i n g  C o m m i s s i o n 
d e c i s i o n  p r o c e s s ,  a n d  2 ) 
a  r e s t o r a t i v e  p r o c e d u r e 
t o  n o m i n a t e  s i g n i f i c a n t 
s i t e s  t o  r e c e i v e  L e g a c y 
M a r k e r s  d e s i g n e d  b y  l o c a l 
a r t i s t s .   A  d i g i t a l  U r b a n 
M e m o r y  B a n k  w i l l  b e 
c r e a t e d  w i t h  c r o w d - s o u r c e d 
a r c h i v a l  i m a g e s ,  v i d e o s 
a n d  s t o r i e s  d o c u m e n t i n g 
t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  l o c a l 
s i t e s .  T h e  c o n t e n t  w i l l  b e 
g e o l o c a t e d  a t  t h e  L e g a c y 
M a r k e r  s i t e s ,  m a k i n g  v i s i b l e 
t h e  l o s t  c u l t u r a l  h e r i t a g e 
f o r  a l l  u s e r s .

Whitewashing
Cultural Continuity
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U R B A N  
M E M O R Y  B A N K

Fac i l i ta te  Cu l t u ra l  E xchange   ( P r e - e m p t i v e )

A
Digital
Archive

With supporting archival images from:

o f  C O L L E C T I V E  M E M O R Y  
f r o m  P i t t s b u r g h ’ s  

A f r i c a n  A m e r i c a n  

r e s i d e n t s  

Co n ce r n e d  a b o u t  t h e  
c u l t u r a l  l e g a c y  o f  yo u r  
n e i g h b o r h o o d ?   

A cce pt i n g  s u b m i s s i o n s  a t  w w w. u r b a n m e m o r y b a n k . co m

G o t  a
s t o r y  to  te l l ?

p h o t o to  s h a re ?

v i d e o  to  s h ow ?

Yo u  k n ow, w h e n  I  wa s  yo u r a g e,  
t h a t  fa n cy c o n d o  b u i l d i n g  wa s  my 
h i g h  s c h o o l .    H a ve  I  to l d  yo u  
a b o u t  t h e  s o c c e r c h a m p i o n s h i p  
we  wo n  i n  ‘ 75?

C a l l  f o r

S u b m i s s i o n s

PUBLIC
PROPERT Y

PRIVATE
PROPERT Y

NAMING NAMING
PUBLIC 
REVIEW

ZONING

D e m a n d  P r o c e d u r a l  C h a n g e   ( P r e - e m p t i v e )

H O W  D O  W E  P R E - E M P T I V E LY  P R E V E N T  W H I T E W A S H I N G ?

1 2 3 4

 I f  a  d eve l o p m e n t  
p ro p o s e s  a  c h a n g e  i n  
n a m e  ( p u b l i c  o r p r i va te) ,  
t h ey m u st  g o  t h ro u g h  a  
N a m i n g  C o m m i s s i o n  
Rev i ew. 

Pro j e cts  s u b m i t te d  to  
p e r m i t t i n g  m u st  d i s c l o s e  
w h et h e r t h ey i n te n d  to  
c h a n g e  a n  ex i st i n g  
b u i l d i n g /st re et  n a m e.  

Naming C ommission 
Review 

Publ ic Review 
Period

Name Change 
Permit  Tr igger

Naming C ommission 
D ecision

Th e  p u b l i c  w i l l  b e  g i ve n  
n ot i c e  of  t h e  p ro p o s e d  
n a m e  c h a n g e,  a n d  t h e re  
w i l l  b e  a  rev i ew a n d  
c o m m e n t  p e r i o d  fo r t h e m  
to  o b j e ct .  

Af te r t h e  rev i ew 
p e r i o d ,  t h e  N a m i n g  
C o m m i s s i o n  w i l l  m a ke  
a  re c o m m e n d a t i o n  
a b o u t  w h et h e r t h e  
n a m e  c a n  b e  c h a n g e d .   

Yo u  k n ow, w h e n  I  wa s  yo u r a g e,  
t h a t  fa n cy c o n d o  b u i l d i n g  wa s  my 
h i g h  s c h o o l .    H a ve  I  to l d  yo u  
a b o u t  t h e  b a s ket b a l l  
c h a m p i o n s h i p  we  wo n  i n  ‘ 75?
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Schenley High School

1960 2019

Band 
Practice
-1 9 6 5,  JA M E S

Basketbal l
Champions
-1 9 8 3,  B R A N D O N

Lunch
Throwdowns
-2 0 0 0,  L ATAS H A

Fire Alarm
D ay
-1 9 6 5,  M A R C U S

Talent
Show
-1 9 6 5,  M AYA

U R B A N  
M E M O R Y  B A N K

L E G A C Y  
M A R K E R S

F a c i l i t a t e  C u l t u r a l  E x c h a n g e   ( R e s t o r a t i v e )

I ’ m  g o n n a  u p l o a d
my p i c t u re s  f ro m
s e n i o r ye a r. . .

P H OTO S  

V I D E O S  

S TO R I E S  

Legacy Marker 
Design Competit ion

u n d e r t h e  fo l l ow i n g  
c a te g o r i e s :  
  A)  N a m e  c h a n g e
  B)  F u n c t i o n  c h a n g e
  C)  B ot h  

l e g a cy s i te  m a r ke r.  p ro p o s a l s .   

Locally Designed,
Interactive Posts hosting 
Urban Memory Bank

I  h a d  n o  i d e a  t h i s  
u s e d  to  b e  a  s c h o o l .   

HISTORIC DESIGNCOMMUNIT Y COMMUNIT Y LEGACYART

D e m a n d  P r o c e d u r a l  C h a n g e   ( R e s t o r a t i v e )

A N D  R E S T O R E  C U LT U R A L  C O N T I N U I T Y  T O  S I T E S  T H A T  H A V E  A L R E A D Y  B E E N  R E B R A N D E D ?

C ommunit y Site 
Nomination

Historic C ommission
Nomination Review

Legacy Marker 
D esign C ompetit ion

D esign C ompetit ion 
C ommunit y Review

Ar t C ommission 
D esign Review

Legacy Marker 
Instal lat ion

1 2 3 4 5 6

Th e  c o m m u n i t y c a n  
n o m i n a te  s i g n i f i c a n t  
c u l t u ra l  s i te s  fo r “ l e g a cy ” 
sta t u s .   Th e s e  s i te s  fa l l  
u n d e r t h e  fo l l ow i n g  
c a te g o r i e s :  
  A)  N a m e  c h a n g e
  B)  F u n ct i o n  c h a n g e
  C)  B ot h  

I f  l e g a cy sta t u s  i s  
a p p rove d ,  a  d e s i g n  
c o m p et i t i o n  w i l l  b e  h e l d  
fo r t h e  d e s i g n  of  t h e  
l e g a cy s i te  m a r ke r.  

A l l  d e s i g n  p ro p o s a l s  w i l l  
g o  t h ro u g h  a  c o m m u n i t y 
rev i ew, a n d  t h ey w i l l  vote  
fo r t h e  to p  t h re e  
p ro p o s a l s .   

Th e  w i n n i n g  d e s i g n  
w i l l  b e  fa b r i c a te d  
a n d  p l a c e d  i n  f ro n t  
of  t h e  l e g a cy s i te.    

Th e  A r t  C o m m i s s i o n  w i l l  
c h o o s e  t h e  w i n n e r of  t h e  
d e s i g n  c o m p et i t i o n .   

 Th e  H i sto r i c  C o m m i s s i o n  
w i l l  rev i ew t h e  
c o m m u n i t y ’s  n o m i n a t i o n  
fo r a  s i te’s  l e g a cy sta t u s .     

I  h a d  n o  i d e a  t h i s  
u s e d  to  b e  a  s c h o o l .   

I ’ m  g o n n a  u p l o a d
my p i ct u re s  f ro m
s e n i o r ye a r. . .
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Yo u t h  a n d  s e n i o r  r e s i d e n t s

09 29 50

To g e t h e r n e s s ,  R e s p e c t

T h e  g e n e r a t i o n a l  g a p , 
a s  w e l l  a s  r a c e ,  a c c o u n t 
f o r  n e i g h b o r h o o d 
D i s c o n n e c t i o n .  
Tr a n s f e r e n c e  u s e s 
i n t e r g e n e r a t i o n a l 
p r o g r a m m i n g  t o  t r a n s f e r 
k n o w l e d g e ,  w h e t h e r  i t  i s 
t e c h n o l o g i c a l ,  t r a d i t i o n a l ,  o r 
s i m p l y  a  m a t t e r  o f  o u t l o o k 
a c r o s s  p e o p l e  o f  d i f f e r e n t 
a g e  g r o u p s .  T h e  c u l t u r a l 
l i t e r a c y  d i f f e r e n c e  b e t w e e n 
f i r s t  a n d  s e c o n d - g e n e r a t i o n 
A m e r i c a n s  v e r s u s 
m u l t i g e n e r a t i o n a l  c i t i z e n s 
a l l o w s  f o r  a n  e v e n  g r e a t e r 
e x c h a n g e . 

Disconnection
Transference

B
E

E
C

H
V

IE
W

49

S u g g e ste d  F o c u s :
E n c h i l a d a  v a r i a t i o n s  ( i n c l u d i n g  fo r 
d i e t a r y  re s t r i c t i o n s )
Tra d i t i o n a l  s n a c k i n g  ( f l a v o re d  p o p -
c o r n ,  f r u i t  p re s e r v e s )

I n g re d i e nt s :
O n e  l a rg e  s p a c e  (S e e  C o m m u n i t y 
C e n t e r )
1  p a r t  a d u l t s
1 -2  p a r t s  c h i l d re n

P re p a ra t i o n :
2-3  h o u r s
3  v o l u n t e e r s
$ 1 0 0  w o r t h  o f  fo o d  p e r  2 0  p e o p l e
K i t c h e n  s u p p l i e s  f ro m  h o m e 

F a c i l i ta t i o n  I n st r u ct i o n s :
P a i r  o f f  a l l  p a r t i c i p a n t s .  N o  t a b l e 
s h o u l d  h a v e  m o re  t h a n  2  k i d s .
H a v e  e a c h  t e a m  d e c i d e  w h i c h  v a r i a -

t i o n  t h e y  w o u l d  l i ke  t o  c o o k .

S u g g e ste d  F o c u s :
C o m m u n i c a t i o n  a p p s  a n d  s e r v i c e s 
( e m a i l ,  t ex t ,  v i d e o  c h a t )
S o c i a l  m e d i a  n a v i g a t i o n  ( p o s t i n g , 
d e l e t i n g ,  c o m m e n t i n g )

I n g re d i e nt s :
C o m p u t e r  l a b  ( m a x i m u m  2  s e n i o r s 
p e r  d e v i c e )
1  p a r t  c h i l d re n
1 -2  p a r t s  s e n i o r s

P re p a ra t i o n :
3  v o l u n t e e r s  t o  h e l p  i f  t e a c h e r s  a re 
o v e r w h e l m e d
I n s t a l l a t i o n  o f  re l e v a n t  a p p l i c a t i o n s
S t i c ke r s  t o  g i v e  a s  p r i ze s  t o  g o o d 
s t u d e n t s  /  t e a c h e r s

F a c i l i ta t i o n  I n st r u ct i o n s :
S e a t  a l l  p a r t i c i p a n t s  w i t h  t e c h n o l o g y 
q u e s t i o n s  a t  t h e  c o r re c t  d e v i c e .  G i v e 
t h e m  1 0  m i n u t e s  t o  b r i n g  u p  a n y  w i n -
d o w s  n e c e s s a r y  a n d  l o g  i n t o  t h e i r  a c -
c o u n t s .  H a v e  t e a c h e r s  c i rc u l a t e  a t  w i l l . 

S u g g e ste d  F o c u s :
C h i l d h o o d  s o n g s ,  fo l k  s o n g s  ( a n y 
l a n g u a g e )

I n g re d i e nt s :
M u s i c a l  i n s t r u m e n t s  a n d  m u s i c i a n s
1 : 1  ra t i o  o f  m u s i c i a n s  t o  i n s t r u m e n t s
D i v i d e  n o n - m u s i c i a n s  e q u a l l y  a m o n g 
m u s i c i a n s

P re p a ra t i o n :
1 5  m i n u t e s  t o  s e t  u p  s m a l l  g ro u p  a re a s
1  v o l u n t e e r  t o  o v e r s e e  l o g i s t i c s
S a m p l e  t ra c k s  ( o p t i o n a l )

F a c i l i ta t i o n  I n st r u ct i o n s :
G ro u p  p a r t i c i p a n t s  e v e n l y  s o  t h a t 
n o  g ro u p  i s  t o o  l a rg e .  A s k  m u s i c i a n s 
b e fo re h a n d  fo r  t h e i r  p re fe re n c e  i n 
s t u d e n t  a g e  o r  m u s i c a l  b a c kg ro u n d . 
A r ra n g e  n o n - m u s i c i a n s  b y  l e v e l . 

D i v i d e  t i m e  a v a i l a b l e  b y  p e o p l e  p e r 
g ro u p .  E n c o u ra g e  s h a r i n g .
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B e g i n n i n g  f ro m  t h e  o rg a n i ze r,  t h i s  f l o w  c h a r t  s h o w s  t h e  c o n n e c t i o n s  b e t w e e n  t h e 

n e c e s s a r y  e l e m e n t s  o f  a  y o u t h  a n d  s e n i o r  p ro g ra m .  C r u c i a l l y,  a t  t h e  e n d  o f  e a c h 

c y c l e ,  t h e  p a r t i c i p a n t s  a re  a s ke d  i f  t h e y  h a v e  a n y  s k i l l s  t h e y  w o u l d  l i ke  t o  s h a re ,  a n d 

t h a t  b e g i n s  a n o t h e r  i t e ra t i o n . 

Is it too early? Is it too late? 

Come learn another language today!

Offering Spanish, Chinese, and English

Is it too early? Is it too late? Is it too early? Is it too late? Is it too early? Is it too late? Is it too early? Is it too late? Is it too early? Is it too late? Is it too early? Is it too late? Is it too early? Is it too late? 

Come learn another language today!Come learn another language today!Come learn another language today!Come learn another language todaCome learn another language today!Come learn another language todaCome learn another language todaCome learn another language today!Come learn another language todaCome learn another language today!

Offering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and EnglishOffering Spanish, Chinese, and English

BE FEARLESS. 
Create art with us next Thursday.

Hosted by the Beechview Senior Com-
munity Center in cooperation with 
Beechview Elementary School.

Scary Stories from 5 
different cultures...

just in time for Halloween.

Beechview Middle School Presents:

BE FEARLESS. BE FEARLESS. BE FEARLESS. BE FEARLESS. BE FEARLESS. 
Create art with us next Thursday.Create art with us next Thursday.Create art with us next Thursday.

Hosted by the Beechview Senior ComHosted by the Beechview Senior ComHosted by the Beechview Senior Com-
munity Center in cooperation with munity Center in cooperation with munity Center in cooperation with munity Center in cooperation with 
Beechview Elementary School.Beechview Elementary School.Beechview Elementary School.Beechview Elementary School.

ries from 5 y Stories from 5 s frories fs frories from 5 s fros fro
nt cultures...nt cultures...nt cul res...tureres...res...res...tureres...

e for Halloween.e for Halloween.r Halloween.e for Hae for Hae for Ha lower Halloe for Har Har Har Hae for Hae for Hae for Har Halloe for Hae for Ha en.r Ha

SENIORS YOUTH

Fac i l i ta tor (s ) Venue Resources

Did  you  cover . . .

O r g a n i z e r

SENIORS YOUTH

Organ izer

S E N I O R S

L o c a l  
O r g a n i z a t i o n s

Loca l  
Organ izat ions

Loca l  
Organ izat ions

A d d i t i o n a l  S k i l l s

Y O U T H

F a c i l i t a t o r ( s ) V e n u e R e s o u r c e s

A C T I V I T Y C h e c k l i s tM e t r i c s

Add i t iona l  Sk i l l s

ACTIV ITY Check l i s tMetr ics

Do you  have . . .

Do  you  have . . .
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65+

I N J U S T I C E  I C O N

PAT T E R N  L I N K A G E S

J U S T  C I T Y  VA L U E S

P O P U L AT I O N S  S E R V E D

S e n i o r  r e s i d e n t s

01 49

H e a l t h i n e s s ,  A c c e s s

S e n i o r  C a r e  i s  a  s y s t e m 
t h a t  p r o v i d e s  s e r v i c e s  i n 
f o o d ,  p e r s o n a l  c a r e ,  m e d i a , 
h e a l t h  a n d  g r e e n  s p a c e 
f o r  t a r g e t  n e i g h b o r h o o d s 
w i t h  h i g h  c o n c e n t r a t i o n s  o f 
o l d e r  p e o p l e .   T h e  s e r v i c e s 
a r e  d i s t r i b u t e d  t h r o u g h o u t 
t h e  n e i g h b o r h o o d  w i t h 
c o n v e n i e n t  s h u t t l e  b u s 
t r a n s p o r t .  T h e  s e r v i c e s  c a n 
a l s o  b e  d e l i v e r e d  d i r e c t l y 
t o  t h e  s e n i o r ’ s  h o m e s  i f 
n e e d e d .   I n  t h i s  w a y ,  s e n i o r s 
c a n  b u i l d  m o r e  s o l i d  s o c i a l 
c o n n e c t i o n s ,  w h e t h e r 
i n - h o m e  o r  a t  t h e  n e w 
n e i g h b o r h o o d  s e n i o r  c a r e 
c e n t e r s .

Growing Old
Senior Care50

E
A

S
T

 L
IB

/G
A

R
F

IE
L

D

TA R G E T P O P U L AT I O N

M O B I L I T Y
T h e re  a re  t w o  k i n d s  o f  m o b i l i t y  s e r v i c e s :

1 .  S h u t t l e  b u s e s  t ra n s p o r t  s e n i o r s  t o  d i f fe re n t  s e r v i c e s  t h ro u g h o u t  t h e  n e i g h b o r h o o d .

2 .  S e r v i c e s  a re  d e l i v e re d  t o  t h e  s e n i o r s ’  re s i d e n c e s  d i re c t l y.

The target population consists of three kinds of senior people.

1 .  l i v e s  a l o n e  o r

   w i s h e s  fo r  a  c o m p a n i o n 1

2 .  d i s a b l e d  o r

    h a s  d i f f i c u l t y  w a l k i n g 2
3 .  i l l  o r

    n e e d s  d a i l y  h e a l t h  c a re 3

S E RV I C E S

1 .  F o o d  P l a n

D i n i n g 

P a r t n e r

F o o d

N u r s i n g

D a i l y  V i s i t

We b s i t e

F a r m

D e l i v e r y

V i r t u a l  S e n i o r  A c a d a m y

At  H o m e

F l o w e r,  f r u i t ,  p o t t e d  p l a n t

I n t e r n e t  B a r

S i n g  /  D a n c e

R e a d i n g

P h y s i c a l  C a re

M e n t a l  C a re

E xe rc i s e

C o m m u n i t y  F a r m

P l a n t i n g

C h a t t i n g

O rd e r

2 .  M e d i a  C e n t e r

S e n i o rs h u t t l e

b u s

s e r v i c e

d e l i v e r y

①

M o b i l i t y  1

M o b i l i t y  1

M o b i l i t y  1

M o b i l i t y  1

M o b i l i t y  2

M o b i l i t y  2

M o b i l i t y  2

M o b i l i t y  2

②

S e r v i c e

3 .  H e a l t h  S e r v i c e 4 .  C o m m u n i t y  F a r m
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D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

e s  o n  t h e  S t r e e t  e s  o n  t h E x p o s e d  W a l l s  
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V

t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w
R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s ir o s s i
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v

a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  
P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

a c a n c y  a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y E x p
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z

e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r
o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c

o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w
D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  

e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m
F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s io s s i
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  

S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a
C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  

e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a
D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r

A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  
r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a

B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i
( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t

H o u s e  A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n c e  N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  To x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i
r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  H i g h w a y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m

S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r e e t  E m p t y  S t r e e t  L i v e l y  F a c a d e  P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n
D i s i n v e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c e m e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c e  D i l a p i d a t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f o r d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  

t i o n  e s s i o n  e  R e f u s e  e  t i o n  x i c i t y  s  d  D e s e r t  o o d  O a s i s  y  U r b a n  N u r s e r y  n g  n g  e  N o t

U n u s a b l e  H i l l s i d e s  
P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  

H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t
d  D e s e r t  F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a

U n u s a b l e  H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a
B i g  B o x  I n v a s i o n  R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  

n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t a l  P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o
U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r

n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n
C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g

P r i c i n g  O u t  O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f
n g  T a t t o o i n g  D i f f e r e n c e  N o t e  P o r c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  

e r m a n e n t  G a t h e r i n g  C h a i r  C h e c k - O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i
e s s  B o o s t  L o s t  R e t a i l  T h e  C o r n e r  S t o r e  D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n

S c h o o l  V a c a n c y  R e - U s e  a  S c h o o l  U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c
c h  S t i g m a  P o r c h  P r i d e  L o s s  R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

c y  c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y e s  o n  t h E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C

- O u t  U n e v e n t f u l n e s s  E v e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  
D i s e n g a g e m e n t  K n o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r

U n s a f e  V a c a n c y  E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i
R e c a l l i n g  C u l t u r a l  N e g l e c t  [ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

E y e s  o n  t h e  S t r e e t  E y e s  o n  t h E x p o s e d  W
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  

e n t s  E m e r g e !  F u n d i n g  G a p  S h a r e d  S t e w a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r
o w  Y o u r  D e v e l o p m e n t  U n a c c o u n t a b l e  F u n d i n g  I n c e n t i v e s  E x p o s e d  D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  

e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  G h o s t  S p a c e  N e g l e c t e d  S i d e y a r d  S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i
[ R e ] D i s c o v e r  y o u r  H i s t o r y  

e s  o n  t h e  S t r e e t  E x p o s e d  W a l l s  
W h i t e w a s h i n g  C u l t u r a l  C o n t i n u i t y  D i s c o n n e c t i o n  T r a n s f e r e n c e  G r o w i

a r d s h i p  C r u m b l i n g  S t a i r s  B r i g h t  C i t y  S t e p s  U r b a n  W i l d s  G r e e n  C a r e  R a i l  B a r r i e r  C r o s s i
D e v e l o p e r  D i s r e g a r d  C h a r a c t e r  I n f u s i o n  G r a y  ( D e v e l o p m e n t )  

C r o s s i

S i d e y a r d s  A c t i v a t e d  V a c a n t  B u i l d i n g s   R e - U s e  a  H o u s e  A d d i c t i o n  
T r a n s f e r e n c e  G r o w i n g  O l d  S e n i o r  C a r e  T r a n s i t  V o i d  A V  L o o p  

R a i l  B a r r i e r  C r o s s i n g s  S i d e w a l k  N e g l e c t  S i d e w a l k  C o - O p  C o n f l i c t
e l o p m e n t )  

C r o s s i n g s  o s s i n g s  
G r e e n  ( D e v e l o p m e n t )  D i s i n v e s t m e n t   

A d d i c t i o n  C o l l e c t i v e  R e h a b i l i t a t i o n  D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v
o i d  A V  L o o p  C a r s  E v e r y w h e r e  P a r k  Z o n e s  T r a n
a l k  C o - O p  C o n f l i c t e d  S t r e e t  T h e  P e o p l e ’ s  S t r e e t  

e s t m e n t   C o m m u n i t y  L a n d  T r u s t  D i s p l a c
D e p r e s s i o n  S u p p o r t i v e  R e f u s e  V i o l e n

e s  T r a n s i t  C o s t  C a r  S h a r e  
e o p l e ’ s  S t r e e t  Q u i e t n e s s  A u d i b l e  S t r

e n t  C o m m u n a l  R e s i l i e n c
N e t w o r k e d  R e c o n c i l i a t i o n  

y  B a r r i e r  G r e e n  C r o s s i
L i v

t i o n  P a i n t  P i t t s b u r g h  A f f
x i c i t y  C l e a n  R e p a r a t i o n s  F o o d  D e s e r t  

n g s  L a n d s l i d e s  S a f e  S l o p e s  U n u s a b l e  H i l l s i d e s  
P l a y l e s s n e s s  P l a y  A n y w h e r e  B i g  B o x  I n v a s i o n  

d a b i l i t y  H o u s e  S h a r e  H o u s i n g  S u b s i d y  P e r m a n e n t  R e n t
F o o d  O a s i s  E r o d e d  C a n o p y  U r b a n  N u r s e r y  S c a r r i

H i l l s i d e s  C e l e b r a t e d  H i l l s i d e s  I n c l i n a t i o n  S l o p o l o g y  I m p e r m a n
R e t a i l  i n  a  B i g  B o x  C a p i t a l  L e a k a g e  B u s i n e s s  B o o s t  

e n t  R e n t a l  P r i c i O w n e r s h i p  P r o t e c t i o n  S c h o o l  V a c a n
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